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Brief an die Aktionarinnen und Aktionare

Die Mérkte verdndern sich schneller als je zuvor. Neue Technologien haben den Ol- und Gasmarkt auf den Kopf gestellt und
halfen den USA, sich innerhalb weniger Jahre von einem Nettoimporteur zu einem Olproduzenten zu entwickeln, der sogar
Saudi-Arabien Ubertrifft. Sie haben Daten — unsere eigenen und die unserer Kunden — zu einem wertvollen Gut gemacht. Dank
neuer Technologie konnten wir in neue Mérkte vorstossen. Sie haben aber auch eine neue Art von Konkurrenten in Bereichen
hervorgebracht, in denen man zuvor grosse Industrieanlagen brauchte, um wettbewerbsfahig zu sein. Neue Technologien
machen die Welt zu einem globalen Dorf und schaffen grenzenlose Méglichkeiten fir eine effiziente Zusammenarbeit in
unserem Konzern und darlber hinaus.

Die ,vierte industrielle Revolution® oder ,Industrie 4.0“ sind Begriffe, mit denen heute jeder CEO seine Reden aufpeppt und die
in keinem Strategiepapier fehlen durfen. Sulzer ist da keine Ausnahme. Mit unserer digitalen Transformation wollen wir jedoch
in erster Linie unser wichtigstes Ziel erreichen: industrielle Agilitdt. Um in einer Welt, in der die Verénderung die einzige
Konstante ist, wettbewerbsféhig zu bleiben, muss Sulzer die Anerkennung, die das Unternehmen flir seine Qualitat und
Innovationskraft geniesst, mit der Fahigkeit verbinden, schnell auf sich verdndernde Marktbedingungen, Kundenbeddirfnisse
und Umweltauflagen zu reagieren.

Sulzer ist bereit. Fir die Zukunft erfinden wir unser Unternehmen neu. Wir nutzen additive Fertigung, um die nachste
Generation von Pumpenlaufrddern herzustellen und die Entwicklung von Mascarabirsten zu beschleunigen. Wir nutzen
digitale Tools, um unsere Pumpen in intelligente Maschinen zu verwandeln und die Sulzer-Fabrik der Zukunft zu gestalten. Wir
andern auch unsere Arbeitsweise, sodass wir Ersatzteile innerhalb von Stunden anstatt Wochen liefern konnen.

Im vorliegenden Geschéftsbericht, der erstmals ausschliesslich online publiziert wird, erfahren Sie mehr dartber, wie wir
unsere Geschaftsbereiche miteinander vernetzen, die Produktivitat steigern und das Wachstum beschleunigen.

report.sulzer.com/gb17
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Leistung im Jahr 2017

Wir hatten 2017 erhebliche kommerzielle und operative Erfolge und haben erreicht, was wir versprochen haben. Die Lage an
den OI- und Gasmarkten war weiterhin schwierig, aber die nachgelagerte Verarbeitung (Downstream-Segment) erholte sich
allméhlich. Wir rechnen dieses Jahr noch nicht mit einer breiteren Erholung, sind aber optimistisch fir die Jahre danach.

2017 verzeichneten wir einen starken Beitrag von unseren Akquisitionen und ein ermutigendes organisches
Auftragswachstum. Mit CHF 3.2 Milliarden stieg der Bestellungseingang wéahrungsbereinigt um 11.8% und organisch um
2.2%. Der Umsatz erhéhte sich dank unserer Akquisitionen um 5.2% auf CHF 3.0 Milliarden. Auf organischer Basis ging er
indes wegen des geringen Auftragsbestands zu Jahresbeginn zurick.

Die operative Profitabilitat (opEBITA) erreichte CHF 255.4 Millionen, was auf wahrungsbereinigter Basis einem Anstieg um
5.3% gegenlber 2016 entspricht. Die Einsparungen in Hohe von CHF 61 Millionen aus dem Sulzer Full Potential-Programm
(SFP) und der Beitrag der Akquisitionen haben die negativen Auswirkungen des schwierigen Umfelds mehr als ausgeglichen.
Trotz eines einmaligen Aufwands von CHF 10 Millionen fiir eine nicht fortgeflihrte Geschéaftstatigkeit in der Division Chemtech
stieg die Profitabilitét auf 8.4%.

Wéhrend das SFP-Programm weiterhin gute Ergebnisse liefert, konzentrieren
wir uns nun darauf, ein agileres Unternehmen zu werden und so profitabel zu
wachsen.

Greg Poux-Guillaume CEO

Auf dem Erfolg des SFP-Programms aufbauen

Das SFP-Programm ermdglichte 2017 zusatzliche Einsparungen in H6he von CHF 61 Millionen — und es besteht weiteres
Sparpotenzial.

Als wir das SFP-Programm vor drei Jahren einflihrten, setzten wir uns finanzielle Ziele, die wir bis Ende 2018 erreichen
wollten. Der Abschwung am OI- und Gasmarkt war indes ausgepragter und die Erholung langsamer als erwartet. Das SFP-
Programm ist jedoch auf dem besten Weg, die gesetzten Ziele vorzeitig und unter Einhaltung des Budgets nicht nur zu
erreichen, sondern zu Ubertreffen. Wir haben weitere Ideen, wie wir Sulzer noch schlanker und agiler machen kénnen. Daher
haben wir beschlossen, das SFP-Programm um ein weiteres Jahr zu verldngern und das zuvor anvisierte Einsparungsziel von
CHF 200 Millionen ab 2018 auf CHF 230 Millionen ab 2019 anzuheben.

Sulzer rechnet damit, dass das SFP-Programm im Jahr 2018 schrittweise Kosteneinsparungen in Héhe von etwa CHF 25
Millionen erzielen und kumulativ CHF 210 Millionen erreichen wird. Das SFP-Programm hat geholfen, Sulzer wieder auf Kurs
zu bringen, und es wird jetzt zur Margenverbesserung beitragen. Doch wir sind noch nicht fertig.

Erfolgreiche Akquisitionen

Wir setzten unsere 2016 formulierte Akquisitionspolitik fort und schlossen 2017 vier Akquisitionen erfolgreich ab:

— Ensival Moret, abgeschlossen im Februar 2017: Erweiterung unseres Produktsortiments mit Axial- und
Feststoffpumpentechnologien;

— VIEC, abgeschlossen im Februar 2017: Erweiterung des Portfolios um Trenntechnologie fir das Upstream-Segment des
Ol- und Gasmarkts;

— Rotec GT, abgeschlossen im Juni 2017: Ausbau unseres Gasturbinenservicegeschéfts in Russland;

report.sulzer.com/gb17
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— Transcodent, abgeschlossen im September 2017: Starkung des Dentalsegments der Division Applicator Systems, in dem
wir bereits ein globaler Marktfuhrer sind.

Ausserdem gaben wir im Dezember 2017 die Akquisition von JWC Environmental, LLC bekannt, die im Januar 2018
abgeschlossen wurde. JWC ist ein fihrender Anbieter von Produkten zur Feststoffreduzierung und -beseitigung im
Abwassergeschéft. Mit der Ubernahme ergénzen wir unser bestehendes Wasserproduktportfolio und verbessern unseren
Zugang zum Markt fur die kommunale Abwasserreinigung in den USA.

Die in den Jahren 2016 und 2017 abgeschlossenen Akquisitionen trugen 2017 CHF 269 Millionen zum Bestellungseingang
und CHF 276 Millionen zum Umsatz bei. Flir 2018 werden wir unsere weiterhin aktive M&A-Pipeline mit einem starken Fokus
auf die Wertschaffung kombinieren.

Anderungen im Verwaltungsrat und in der Konzernleitung

Jill Lee, sechs Jahre lang Mitglied des Verwaltungsrates von Sulzer und zuletzt Mitglied des Priifungsausschusses, tritt am 5.
April 2018 als Chief Financial Officer in die Konzernleitung von Sulzer ein. Sie stellt sich an der Generalversammlung vom 4.
April 2018 nicht zur Wiederwahl in den Verwaltungsrat von Sulzer. Jill Lee tritt die Nachfolge von Thomas Dittrich an, der
Sulzer im Marz 2018 verlassen wird. Er hat vier Jahre lang entscheidend zu unserer Transformation beigetragen.

Michael Streicher, der mehr als 20 Jahre im Pumpengeschaft von Sulzer tatig war, trat am 1. Januar 2018 die Nachfolge von
César Montenegro als Leiter der Division Pumps Equipment und Mitglied der Konzernleitung von Sulzer an. Nach Abschluss
der Ubergabe an seinen Nachfolger wird César Montenegro im April 2018 nach 40 Jahren des beispiellosen Einsatzes fiir
Sulzer offiziell in den Ruhestand treten.

Wir freuen uns, mit Jill Lee als neuem CFO und Michael Streicher als neuem
Leiter unserer Division Pumps Equipment zwei ausgezeichnete Kollegen in
unserer Konzernleitung begrtssen zu dlrfen. Sie verfligen beide (ber
profunde Kenntnisse des Unternehmens und werden einen nahtlosen
Ubergang sicherstellen.

Peter Loscher Verwaltungsratspréasident

Ausblick fur 2018

Sulzer geht davon aus, dass sich der Ol- und Gasmarkt, auf den etwa 40% seines Umsatzes entfallen, allmahlich erholen wird.
Diese Erholung sollte sich bei Sulzer hauptsachlich im Jahr 2019 bemerkbar machen. Der Energiemarkt dirfte rlicklaufig sein.
Es wird erwartet, dass die anderen Méarkte von Sulzer ihren aktuellen Wachstumstrend im Jahr 2018 fortsetzen. Der
organische Auftragseingang sollte daher leicht zunehmen, erganzt mit zusatzlichem Volumen aus den neu erworbenen
Unternehmen.

Im Gesamtjahr 2018 durften, einschliesslich der 2017 angekiindigten Akquisitionen und der Wahrungsbereinigung, der
Bestellungseingang um 5 bis 7% und der Umsatz um 4 bis 6% steigen. Sulzer erwartet eine opEBITA-Marge von rund 9.5%
(opEBITA in Prozent des Umsatzes).

Sehr geehrte Aktionérinnen und Aktionére, wir freuen uns auf das vor uns liegende Jahr. Wir setzen unsere
Transformationsbemuhungen fort und arbeiten hart, um auf unserem soliden Wachstumsfundament aufzubauen. Wir danken
Ihnen fur Ihre Unterstitzung und lhr fortwéhrendes Vertrauen in unser Unternehmen. Der einzigartige Unternehmergeist von
Sulzer ist auch heute noch spurbar in allem, was wir tun. Danke, dass auch Sie dazu beitragen.

report.sulzer.com/gb17
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Freundliche Griisse

[

Verwaltungsratspréasident

Peter Loscher

Erfahren Sie mehr Uber industrielle Agilitat bei Sulzer:

— Die Zukunft der Laufrad-Herstellung

— Mascarabursten — mit hohem Tempo zum Prototyp

— Intelligente Pumpen dank Sensoren

— Die Sulzer-Fabrik der Zukunft: intelligent und lernfahig
— Pumpenersatzteile in nur noch 48 Stunden

report.sulzer.com/gb17
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Unser Unternehmen

Das Kerngeschaft von Sulzer umfasst Flow Control und Applikatoren. Wir sind auf Pumpen, auf
Services fur rotierende Maschinen sowie auf Trenn-, Misch- und Applikationstechnologien spezialisiert.
Unsere Kunden kénnen sich auf ein Netz von Uber 180 Produktions- und Servicestandorten in mehr als
40 Landern auf der ganzen Welt verlassen.

Pumps Equipment

Pumpentechnologie und -I6sungen

Wir bieten ein breites Spektrum an Pumpenlésungen, zugehdrigen Komponenten und Services. Die Kunden profitieren dabei
von umfassender Forschung und Entwicklung. Wir liefern hocheffiziente Produkte, die dazu beitragen, Emissionen und
Energieverbrauch zu senken. Unsere modernen Produktions- und Testanlagen weltweit stellen Kundennéhe sicher.

Unser Marktfokus:

— Forderung, Transport und Verarbeitung von Rohdl und seinen Derivaten
— Wasserversorgung, -aufbereitung und -transport sowie Abwasseraufbereitung
— Energieerzeugung mit fossilen Brennstoffen, Kernenergie und erneuerbaren Energien

— bestimmte allgemeine Industriebereiche, wie zum Beispiel Papier und Zellstoff, Dlngemittel und sonstige Markte

Rotating Equipment Services
Serviceldsungen fir rotierende Maschinen

Wir bieten Servicelésungen flir Turbinen, Pumpen, Kompressoren, Motoren, Generatoren sowie flir anderes Equipment von
Sulzer oder Drittanbietern. Mit unseren Services tragen wir zur Verbesserung der Prozesse und der Performance unserer
Kunden bei. Unsere schnelle, flexible und passgenau auf die Kundenbedirfnisse zugeschnittene Projektabwicklung reduziert
Wartungszeiten und -kosten. Mit unserem globalen Netzwerk von Servicezentren bieten wir unseren Kunden samtliche
Services und L&sungen unter einem Dach an, beispielsweise Unterhalt, Reparatur, Ersatzteilbeschaffung und Retrofits oder
Upgrades. Als vollintegrierter Servicepartner ist Sulzer in der Lage, Projekte von der Konzeption bis zur endguiltigen Installation
und Inbetriebnahme vor Ort abzuwickeln.

Unser Marktfokus:

— Gas- und Dampfturbinen

— Kompressoren

— Generatoren und Elektromotoren

— Pumpen fiir die Ol-, Gas- und Energiemarkte sowie weitere Branchen

report.sulzer.com/gb17
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Chemtech

Trenn- und Mischtechnologie und damit verbundene Services

Wir bieten Trenn- und Mischtechnologie, Prozessldsungen sowie Vor-Ort-Services fir die Ol- und Gasindustrie, die
kohlenwasserstoffverarbeitende Industrie und die chemische Prozessindustrie. Unsere fortschrittlichen und wirtschaftlichen
Lésungen setzen neue Massstébe auf dem Gebiet des Stoffaustausches und des statischen Mischens.

Unser Marktfokus:

— hocheffiziente Kolonneneinbauten und Separatoren

— Verfahrenstechnik und Skid-L&sungen (transportable Anlagen)
— Services fur Trennkolonnen und statische Anlagen

Applicator Systems

Systeme flr das Applizieren von Flissigkeiten

Wir bieten Produkte und Services fiir das Applizieren und Mischen von Flissigkeiten. Unsere Kunden profitieren von
raffinierten L6sungen auf den Gebieten der prazisen Applikation sowie der Misch- und Austragssysteme fiir ein und zwei
Komponenten. Dank unseres globalen Netzwerks haben wir lokale Kenntnisse und Kompetenzen.

Unser Marktfokus:

— Misch- und Austragssysteme fir Klebstoff- und Dentalmérkte
— prézise Applikationssysteme flr fliissige Farbkosmetika, Schénheits- und Pflege-Accessoires

— Applikationssysteme fir Ein- und Zwei-Komponenten-Anwendungen flr den Gesundheitssektor

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Sulzer auf einen Blick - Unsere Kennzahlen

Unsere Kennzahlen

Im Jahr 2017 ist Sulzer zu organischem Wachstum des Bestellungseingangs zurtickgekehrt. Das
Wachstum betrug 11.8% auf wahrungsbereinigter und 2.2% auf organischer Basis. Der Umsatz stieg
wahrungsbereinigt um 5.2% und ging organisch um 4.4% zuritick. Das operative EBITA zog gegentber
dem Vorjahr an und die operative EBITA-Marge stieg leicht auf 8.4%.

Umsatz nach Division

Umsatz nach Marktsegment

Umsatz nach Absatzgebiet

2017

@ 37% Pumps Equipment

@ 34% Rotating Equipment
Services

15% Chemtech
14% Applicator Systems

'

® 44% Ol und Gas
@ 15% Energie
11% Wasser
24% Allgemeine Industrie

@ 6% Beauty

2017

@ 46% Europa, Naher Osten

und Afrika

@® 33% Nord-, Mittel- und
SlUdamerika

21% Asien-Pazifik

Kennzahlen

Verénderung

in +/-% +/-%

in Mio. CHF 2017 2016 +-% bereinigt" organisch?
Bestellungseingang 3'155.7 2'797.5 12.8 11.8 2.2
Bruttomarge des Bestellungseingangs 34.4% 34.0%
Auftragsbestand am 31. Dezember 1'593.5 1439.1 10.7
Umsatz 3'049.0 2'876.7 6.0 5.2 -4.4
EBIT 136.5 115.3 18.4
OopEBITA 255.4 238.9 6.9 5.3 -2.9
opROSA 8.4% 8.3%
opROCEA 15.8% 15.7%
Nettogewinn, den Aktionaren der Sulzer AG zustehend 83.2 59.0 41.0
Unverwasserter Gewinn je Aktie 2.44 1.73 41.2
Free Cash Flow 127.0 200.5 -36.7
Nettoliquiditét —225.0 -35.9
Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 14’732 14’005 5.2

report.sulzer.com/gb17
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1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

15°000

Mitarbeitende

Rund 15’000 Mitarbeitende aus der
ganzen Welt arbeiten bei Sulzer.

Produktions- und
Servicestandorte

Sulzer verfugt Uber ein globales
Produktions- und Servicenetz.

CHF3.0

Mrd.

Umsatz im Jahr 2017

Sulzer generierte im Jahr 2017 einen

Umsatz von CHF 3.0 Milliarden.

Angaben je Aktie
CHF 2017 2016 2015 2014 2013
Nettogewinn, einem Aktionar der Sulzer AG zustehend 2.44 1.78 217 8.09 6.89
Veranderung zum Vorjahr 41% -20% -73% 17% —23%
Eigenkapital, einem Aktionér der Sulzer AG zustehend 49.40 46.40 65.30 71.60 68.70
Ordentliche Dividende 3.50" 3.50 3.50 3.50 3.20
Sonderdividende - - 14.60 - -
Payout ratio 143% 202% 161% 43% 46%
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien 34’086’386  34’102'610  34’035’862  34’007°309 33’999°429
1) Vorschlag an die Generalversammlung.
Bdrseninformationen

2017 2016 2015 2014 2013
Namenaktie (in CHF)
- hochst 129.90 107.80 120.10 143.90 171.00
- tiefst 102.30 75.55 88.55 94.95 129.60
- Jahresende 118.20 105.00 94.35 106.00 143.90
Bdérsenkapitalisierung per 31. Dezember
- Anzahl ausstehender Aktien 34’043'093 34084909  34’075’179  34°007°430 33’979'955
—in Mio. CHF 4024 3’579 3’215 3’605 4’890
—in Prozent des Eigenkapitals 240% 226% 145% 148% 209%
Kurs-Gewinn-Verhéltnis per 31. Dezember 48.4x 60.6x 43.5x 13.1x 20.9x
Dividendenrendite per 31. Dezember 3.0% 3.3% 3.7% 3.3% 22%

report.sulzer.com/gb17
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Aktionarsstruktur am 31. Dezember 2017

Anzahl Aktien Anzahl Aktionére Anteil
1-100 3’391 0.5%
101-1’000 27 2.5%
1’001-10°000 303 2.4%
10’001-100°000 63 5.6%

8 69.9%

Uber 100’000

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Sulzer auf einen Blick - Unsere Highlights 12

Unsere Highlights

Das Jahr 2017 bescherte uns zahlreiche Highlights. So verhalfen uns eine Reihe von Akquisitionen zu
mehr Dynamik und Wachstum. Mit den gruppenweiten Sulzer Innovation Awards starkten wir unsere
Innovationskultur. Wir unterstitzen auch in Zukunft Gemeinschaften, in denen wir tétig sind, so wie
zuletzt in Stdafrika.

Wachstum durch Akquisitionen in allen Bereichen

Auch im Jahr 2017 erweiterten wir unser Portfolio und unsere Marktprasenz mit gezielten Akquisitionen Uber unser gesamtes
Produkt- und Servicespekirum hinweg. Wir etablierten die neue Division Applicator Systems (APS), in der seit dem 1. Januar
2017 die Geschéfte mit Austrags- und Applikationssystemen fiir die Dental-, Gesundheits- und Kosmetikmarkte sowie fir die
Bereiche Bau und Klebstoffe zusammengefasst sind. Mit der Akquisition von im September starkten wir das
Dentalsegment, in dem Sulzer bereits ein globaler Marktflhrer ist.

Die Division Pumps Equipment schloss Ende Januar 2017 die Akquisition des Pumpenherstellers ab. EM
erweitert unser Produktsortiment mit Axial- und Feststoffpumpentechnologien. Ausserdem kindigten wir im Dezember 2017
die Akquisition von an (abgeschlossen im Januar 2018). JWC ist ein fihrender Anbieter von
Produkten zur Reduzierung und Entfernung von Feststoffen aus dem Abwasser. Die Akquisition verbessert unseren Zugang
zum kommunalen und industriellen Abwassermarkt in den USA.

Unsere Division Rotating Equipment Services wickelte Ende Juni die Ubernahme von ab. Mit dem Zukauf des

hauptsachlich auf den russischen Markt ausgerichteten Geschafts fiir Gasturbinenservices konnten wir unsere Prasenz in
diesem Markt erheblich steigern.

report.sulzer.com/gb17
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Mit der Akquisition von wurde zudem im Januar 2017 eine kleinere, aber sehr
vielversprechende Ubernahme getétigt. Wir erwarten, dass deren Trenntechnologie sich als zukunftstrachtige Upstream-
Anwendung erweisen wird, sobald die Markterholung einsetzt.

Sulzer Innovation Awards: Und die Gewinner sind ...

Innovation ist der Schlussel fir unseren zukinftigen Erfolg. Mit den Sulzer Innovation Awards werden Innovationen
ausgezeichnet, die unserem Unternehmen den gréssten Wert beschert haben. Es geht aber auch darum, die Innovationskultur
von Sulzer zu férdern und zu stérken sowie die Leistungen und wesentlichen Beitrdge unserer talentierten Mitarbeitenden
Uberall auf der Welt anzuerkennen.

Die stolzen Gewinner der ersten unternehmensweiten Sulzer Innovation Awards (von links nach rechts): Chris Langham, Claudia Pudack, Halbe
Jansen, Simon Gassmann, Thomas Felix, Marcelo Inforsati und Matt Bourne.

Im Jahr 2017 wurden aus 99 Nominationen drei Gewinner gekdirt:

Multiblok™ Suspensionskristallisator

Der Multiblok™ Suspensionskristallisator ist ein modulares System mit standardisierten Segmenten zur Kristallisation und
Durchmischung, die in einzigartiger Konstruktionsweise tUbereinander gestapelt sind. Es handelt sich um ein brandneues
Konzept, das eine héhere Flexibilitédt der Anlagenkapazitat ermdglicht, die Konstruktions- und Fertigungskosten optimiert und

report.sulzer.com/gb17
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den Platzbedarf der Installation, besonders bei grésseren Anlagen, verringert. Das einzigartige Design des Kristallisators
wurde mit einer Patentanmeldung geschutzt.

Modernes Bestellsystem fir elektromechanische Spulen

Das moderne System fir die Bestellung von elektromechanischen Spulen besteht aus einer umfassenden Datenbank mit 3D-
Designs fur Hochspannungsspulen. Die Datenbank wurde eingeftihrt, um den Angebotsprozess fir die Kunden zu
beschleunigen und den Know-how-Austausch innerhalb von Sulzer zu vereinfachen. Wahrend Kunden friiher mdglicherweise
mehrere Tage auf ein Angebot warten mussten, haben sie heute online einfachen Zugang und Einsicht in komplette
Zeichnungssétze und erhalten innerhalb weniger Minuten eine Offerte.

Unterwasserpumpe

Die Mehrphasenunterwasserpumpe von Sulzer steigert das Potenzial der Olférderung unter Wasser. Eine neue Hydraulik, ein
2-MW-Permanentmagnetmotor und neue Kontrollsysteme sind nur einige der innovativen Eigenschaften unserer neuen
Pumpe. Mit der neuen Unterwasserpumpe kénnen bestehende Olfelder intensiver abgebaut und gleichzeitig Kosten gesenkt
und Betriebsunterbrechungen minimiert werden. Zusammen mit unserem Partner TechnipFMC haben wir bereits mehrere
Pumpen verkauft.

Modulare Wohneinheiten fur eine gute Sache spenden

Kurz nachdem Sulzer eine umfassende Uberholung der Gasturbinen im Ankerlig-Kraftwerk von Eskom nahe Kapstadt,
Slidafrika, abgeschlossen hatte, erfuhren wir, dass die Non-Profit-Organisation Orion Unterstlitzung brauchte. Die
Hilfsorganisation betreut geistig und kdrperlich schwer behinderte Menschen in Stidafrika. Sie bietet diesen Menschen dank
professioneller Therapieleistungen und Entwicklungsdiensten eine echte Zukunftsperspektive. Im August 2017 Uberliess Sulzer
der Organisation vier modulare Wohneinheiten, die das Unternehmen urspriinglich wahrend der Eskom-Wartung genutzt

hatte. Die Einheiten werden als Schulungs-, Kunst-, Personal- und zusétzlicher Lagerraum Verwendung finden.

T Ty
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Die Zukunft der Laufrad-Herstellung

Sulzer und ein namhafter Kompressorenhersteller entwickeln gemeinsam einen innovativen
Herstellungsprozess fir die Fertigung geschlossener Laufrader. Das neue Produktionsverfahren erlaubt
es Sulzer, Teile in hochster Qualitit bei radikal kirzeren Vorlaufzeiten herzustellen. Wir haben das
ehrgeizige Ziel, geschlossene Laufrader innerhalb von 48 Stunden an unsere Kunden liefern zu kénnen.

Beim Laufrad handelt es sich um ein rotierendes Pumpenbauteil. Es Gbertragt Energie vom Motor zur Flussigkeit und versetzt
diese in Strdmung, um Druck aufzubauen. Im Gegensatz zu einem offenen Laufrad ist beim geschlossenen Laufrad an der
Vorderseite eine Deckscheibe angebracht.

Aufgrund ihrer besonderen Geometrie konnten geschlossene Laufrader fir Pumpen bisher nur im Gussverfahren hergestellt
werden. Doch dieses Verfahren birgt die Gefahr kleinerer Mangel im oder an der Oberflache des Materials sowie geringfligiger
geometrischer Abweichungen. Auch sind der Qualitat der Oberflachenbeschaffenheit Grenzen gesetzt. Dies kann die Leistung
des Laufrads beeintrachtigen, sodass unter Umstanden Nachbearbeitungen wie umfangreiches Auswuchten oder eine
Oberflachenbehandlung notwendig werden.

Ein weiterer Nachteil, der auch auf das sogenannte Rapid Casting zutrifft, sind die relativ langen Lieferzeiten.

Kombination von additiven und subtraktiven Technologien

Deshalb kommt in der Laufradherstellung zukinftig ein schon seit vielen Jahren verwendetes Verfahren zur Anwendung:
Laserauftragsschweissen, auch bekannt als Laser Metal Deposition (LMD). Der Schlissel hierbei ist, LMD fiir den additiven
Aufbau der 3D-Geometrie einzusetzen und danach mit klassischem 5-Achs-Frésen eine qualitativ hochwertige
Oberflachenbeschaffenheit und hohe Prazision zu erreichen.
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Dieser hybride Prozess hat fir gewisse Branchen, darunter auch die Pumpenindustrie, sogar noch mehr Vorteile als das
allgemein bekannte selektive Laserschmelzen (Selective Laser Melting, SLM — auch als 3D-Metalldruck bezeichnet). Die
Auftragsrate ist rund eine Gréssenordnung (5-15-mal) héher als beim klassischen SLM-Verfahren. Gleichzeitig l&sst sich die
flr ein Bauteil bendtigte Menge an additivem Material signifikant reduzieren, was die Herstellungskosten senkt. Auch kann auf
das Anbringen von Stitzstrukturen verzichtet werden. Mit modernsten 5-Achs-Fréasen lassen sich zudem eine sehr hohe
Prazision und Oberflichenqualitét erzielen. Uberdies sind bei einer hybriden Fertigung die Produktentwicklungszyklen noch
kirzer, da zundchst ein Prototyp hergestellt werden kann, der ein rascheres Kundenfeedback ermdéglicht.

Geschlossene Pumpenlaufrader in nur 48 Stunden

Um den Prozess zu verbessern, gilt es, sémtliche Parameter, d.h. Laserleistung, Pulverzufuhr, Geschwindigkeit, Fokussierung
usw., zu optimieren. Auch die CAM-Software-Tools (CAM = computer-aided Manufacturing) missen so eingerichtet werden,
dass sie die Vorteile der hybriden Fertigungsprozesse nutzen kénnen. Die meiste CAM-Software ist indes fiir die subtraktive
Fertigung programmiert. Der additive Auftrag von mehr als einer Schicht ist erst seit Kurzem notwendig geworden,
insbesondere dann, wenn der Materialauftrag im LMD-Verfahren geschieht.

Fir die Parameteroptimierung und Automatisierung der Werkzeugpfadprogrammierung schloss sich Sulzer mit einem
namhaften Kompressorenhersteller zusammen. Beide Unternehmen zeichnen sich durch Hingabe und Erfahrung aus —
Qualitaten, aufgrund derer sie ihr ehrgeiziges gemeinsames Ziel bis Mitte 2018 erreichen werden: geschlossene Laufrader mit
héchsten Qualitéatsstandards innerhalb von 48 Stunden ausliefern zu kdnnen. Dies wirde eine erhebliche Verkirzung
gegenlber der bislang beim traditionellen Gussverfahren Ublichen Herstellungszeit von 25-35 Tagen bedeuten.

Die Herstellung eines geschlossenen Laufrads im Hybridverfahren: (1) Stangenabschnitt; (2) Laufradkern, in endgliltige Geometrie gefrast; (3)
mit LMD und nachfolgendem Frésen fertiggestelltes Laufrad.

Hybride Fertigungsprozesse flr andere Komponenten

Die hybride Fertigung beschrankt sich indes nicht auf Laufrader oder einzelne Werkstoffe. Deshalb gibt es bereits
Bestrebungen, auch andere Pumpenteile mittels Hybridverfahren herzustellen oder Komponenten aus verschiedenen
Werkstoffen aufzubauen. Ein Beispiel fir die Anwendung unterschiedlicher Werkstoffe bei der Fertigung ist das Aufbringen
einer verschleissresistenten Beschichtung mittels LMD. Die Beschichtung kann im Laufrad einen Verschleissring ersetzen.

Sind Sie an weiteren Storys Uber unsere Produkte und Services interessiert? Lesen Sie mehr auf www.sulzer.com/stories-de.
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Wie funktioniert die hybride Fertigung?

Beim konventionellen Fertigungsprozess, auch als subtraktive Herstellung
bezeichnet, wird Material von einem Schmiedestiick oder Gussteil entfernt. Bei
der additiven Fertigung, auch als 3D-Druck bekannt, wird das Material
computergesteuert Schicht um Schicht zu einem dreidimensionalen Produkt
aufgebaut. Die hybride Fertigung kombiniert beide Produktionsverfahren.

Additive und subtraktive Prozesse werden von ein und derselben Werkzeugmaschine ausgefiihrt. Am Anfang unseres
Hybridprozesses zur Laufradherstellung, fiir den bereits ein Patent angemeldet wurde, steht ein kleiner Stangenabschnitt, der
mittels einer 5-Achs-Frése zu seiner endgultigen Form abgespant wird. Diese Bearbeitung ist nur mdglich, weil der
Aussendurchmesser dieses Kernteils kleiner als das herzustellende Laufrad ist. Somit kdnnen die Fraswerkzeuge samtliche
Kandle erreichen. Sobald der Kernteil des Laufrades fertiggestellt ist, wird die verbleibende Laufradgeometrie mittels LMD-
Technologie radial aufgebaut. Das aufgebrachte Material wird anschliessend abgefrést, bis es seine endgultige Form und
Oberflachenqualitat erreicht hat. Abhéngig von der Werkzeugzuganglichkeit lassen sich dieser additive Schritt und das
abschliessende Frasen mehrere Male wiederholen, bis das Laufrad seinen vorgesehenen Durchmesser aufweist.

Werkstiick

BEDily Werkstiick
Laserauftragschweissen R ———

~

Funktionsprinzip des Hybridfertigungsverfahrens, eine Kombination subtraktiver und additiver
Herstellung.

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Fokus - Die Zukunft der Laufrad-Herstellung 18

Additive Fertigung von Sondergrdssen
und -formen

Sulzer stellt kleine statische Mischer mit der additiven Fertigungsmethode her.

Damit kann das Unternehmen Designanpassungen vornehmen und
Sondergréssen und -formen effizienter herstellen.

Statische Mischer werden in Rohren oder Schéchten installiert. Sie haben keine beweglichen Teile und sorgen flr spezifische
Misch- und Dispersionseffekte in kontinuierlichen Prozessen. Die Mischer von Sulzer kommen in der Faserherstellung,
Polymertechnologie, Wasseraufbereitung sowie in der chemischen und der Lebensmittelindustrie zum Einsatz.

Langjahrige Erfahrung mit additiven Fertigungsmethoden

Schon vor zehn Jahren nutzte die Division Chemtech selektives Lasersintern (SLS) zur Herstellung kleiner statischer Mischer.
Additive Herstellungsverfahren kamen beispielsweise vielfach in der Entwicklung des SMX-plus-Mischers und des SMR-plus-
Warmeaustauschers zur Anwendung. Mit SLM hergestellte Elemente fir statische Mischer wurden friiher — und teilweise noch
heute — fir Kunden angefertigt, deren Mischer spezielle Ausmasse oder Formmerkmale aufwiesen. Das Haupteinsatzgebiet fir
SLM ist jedoch die Herstellung von Prototypen, Halterungsteilen sowie Teilen und Werkzeugen in kleinen Serien. Das
Verfahren ist noch zu kostspielig, um fiir die Massenproduktion eingesetzt zu werden.

Wie funktioniert Selective Laser Melting (SLM)?

Eine SLM-Maschine verteilt eine diinne Schicht von Metallpulver auf eine Grundplatte. Ein Laser, der von einem beweglichen
Spiegel gelenkt wird, schmilzt das Pulver Schicht um Schicht.

Linsen Laserstrahl X-Y-Scannerspiegel

Statischer Mischer
Metallpulver- i

Werkstoff

Stiitzkonstruktion

Substratplatte
(wird entsprechend
der einzelnen
Schichthéhen
abgesenkt)

Funktionsprinzip des SLM-Prozesses.
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Mascara-Bursten — mit hohem Tempo zum
Prototyp

Die Entwicklung eines Prototyps fiir eine Mascara-Blrste dauert in der Regel bis zu 18 Wochen. Dank
eines neuen Kunststoffpulvers ist es der Division Applicator Systems nun gelungen, den Prozess
markant zu beschleunigen und einen Prototyp innerhalb einer Woche anzufertigen.

Zeit ist Geld - das gilt auch fiir die Kosmetikbranche. Bis eine neue Wimperntusche in die Verkaufsregale kommt, ist es ein
langer Entwicklungsprozess. Denn trotz ihrer vermeintlichen Ahnlichkeit bestehen erhebliche Unterschiede zwischen den
verschiedenen Mascaras. Wimpern sind Teil des personlichen Ausdrucks und werden in unterschiedlichen Kulturen
unterschiedlich betont. Deshalb ist es wichtig, dass eine neue Wimperntusche unter realen Bedingungen getestet wird.
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Zu steif fur Tests

Bisher wurden Prototypen flir Mascara-Birsten mithilfe von 3D-CAD-Programmen (CAD = computer-aided Design) und einem
harten Kunststoffmaterial gefertigt. Der Entwicklungsprozess dauerte bis zu 18 Wochen, da der Hersteller zunachst eine
Zeichnung anfertigen und anschliessend einen visuellen Prototyp im 3D-Druckverfahren anfertigen musste. Die Zeichnungen
galt es gemass den kundenspezifischen Bedurfnissen nochmals anzupassen, bevor ein Pilotwerkzeug flr den Spritzguss
hergestellt werden konnte. Fir jede einzelne Borste musste dabei ein kleiner Hohlraum, eine sogenannte Kavitét, in das
Spritzgusswerkzeug hineingefrést werden. Erst nach Anfertigung des Prototyps hatte der Kunde die Mdglichkeit, die Birsten
visuell zu beurteilen. Die Borsten dieser Prototypen waren aber zu steif, um sie im praktischen Einsatz zu testen. Hinzu kommt,
dass der Produktionsprozess zeit- und kostenintensiv war.

Mit neuen Materialien und Technologien experimentieren

Die Forschungsabteilungen entdecken laufend neue Materialien, die sich fiir das 3D-Druckverfahren eignen. Noch sind die
Verfahren kostenintensiv und werden daher nur fur die Herstellung von Prototypen oder Bauteilen in geringen Stlickzahlen
eingesetzt. Geka nutzt die 3D-Drucktechnologie zur Herstellung von Prototypen fur Mascara-Birsten seit 2007.

Mit dem neuen Kunststoff und dem neuen Fertigungsverfahren konnten
unsere Produktentwickler den Entwicklungsprozess von Prototypen fur
Mascara-Bdrsten erheblich beschleunigen. Unsere Produkte kébnnen nun viel
schneller eingefahrt werden und treffen die Kundenbedurfnisse noch besser.

Amaury de Menthiere Divisionsleiter Applicator Systems

Zur Beschleunigung des Entwicklungsprozesses suchte das Forschungsteam nach alternativen Methoden und Materialien fir
die Prototypherstellung. Und es wurde flindig: Ein neuartiger Kunststoff kam auf den Markt. Dieser spezifische Kunststoff
gewahrleistet, dass jede einzelne Borste stabil genug ist, um die Wimpern zu trennen, aber auch elastisch genug, um das
Auge nicht zu verletzen.
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Nachdem das Material gefunden worden war, musste noch das passende Produktionsverfahren bestimmt werden. Die Teams
unternahmen zahlreiche Versuche, um das beste Herstellungsverfahren zu evaluieren. Man entschied sich letztlich fur ein
additives Fertigungsverfahren, das als selektives Lasersintern (SLS) bezeichnet wird.

Verkirzung der Produktionszeit um 17 Wochen

Mit der neuen Methode gelang es Sulzer, den Entwicklungsprozess erheblich zu beschleunigen. Anstatt 18 Wochen auf einen
Prototyp zu warten, hélt der Kunde diesen bereits nach einer Woche in den Handen. Und dank des neuartigen Materials kann
der Kunde die Burste im praktischen Schminktest einsetzen. Falls es noch kundenspezifischer Zeichnungsanpassungen
bedarf, kénnen diese unmittelbar vorgenommen und die neue Blrste mittels 3D-Druck angefertigt werden.

Noch sind Qualitdtsunterschiede zwischen den Prototypen erkennbar, die mit dem 3D-Druck- beziehungsweise dem
Spritzgussverfahren hergestellt wurden. Die Oberflache der 3D-gedruckten Biirsten ist anders als bei den Spritzgussteilen.
Und auch die Ubertragungsmenge der Mascara-Masse kann abweichen. Aber was zahlt: Der Kunde kann anhand der
Prototypen ausreichend genaue Ergebnisse ableiten, um Entscheidungen zu treffen.

Der Entwicklungsprozess ist schneller und die Produkte kommen rascher auf den Markt. Uberdies erfiillt das Endprodukt die
spezifischen Anforderungen des Kunden noch besser.

Die neue Technologie macht rasch Fortschritte. In absehbarer Zeit werden additive Fertigungsverfahren nicht nur zur
Prototypenherstellung verwendet werden, sondern auch in den Fabrikhallen von Sulzer Einzug halten.

»,Kurz gesagt: Wir wollen profitabel
wachsen®

Sulzer baut das Geschéaft mit Applikatoren aus. Amaury de Menthiere, Leiter der
neuen Division Applicator Systems (APS), erklart, wie Mascara und Ahnliches

zum Geschaftsmodell von Sulzer passen und welche Ziele er flir seine Division

anpeilt. , L .
p Amaury de Menthiere, Divisionsleiter

Applicator Systems

Sulzers Ubernahme von Geka iiberraschte viele Marktbeobachter. Wie sollen Mascara, Lipgloss und andere Kosmetikartikel zu
einem Schweizer Industrieunternehmen passen?

Amaury de Menthiere: Die meisten kennen Sulzer als Hersteller von Pumpen fiir die Mérkte Ol und Gas, Energie und Wasser.
Doch Sulzer ist viel mehr als das. Uber sein Mixpac-Geschift liefert das Unternehmen seit vielen Jahren Applikatoren fiir die
Bereiche Bau und Klebstoffe sowie flr die Dental- und Gesundheitsbranche.

Wie passt Geka dazu? Schauen Sie sich in den Werkhallen um — Mixpac und Geka arbeiten fast mit denselben
Produktionsmaschinen. Beide Unternehmen stellen ihre Produkte im Spritzgussverfahren her. Wir nutzen praktisch dieselbe
AusriUstung fur das Zusammenfligen gegossener Bauteile. Und wir fiihlen uns auch denselben hohen Standards im Hinblick
auf Qualitat und operative Leistungsfahigkeit verpflichtet. Unsere Méarkte mdgen unterschiedlich sein, doch der
Fertigungsprozess ist im Wesentlichen identisch.

Welche Vorteile hat die neue Division?
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Mit der Zusammenflihrung von Mixpac und Geka kdénnen wir die Beschaffung von Maschinen, Werkzeugen und Formen
blindeln und Kosten einsparen. Ein weiterer Vorteil ist die geografische Préasenz. Geka ist mehrheitlich in Europa sowie Nord-
und Slidamerika aktiv. Mixpac hingegen hat eine starke Stellung in der Schweiz und in China. Die beiden Unternehmen
erganzen sich somit punkto Standorten in idealer Weise. So bietet die Geka-Niederlassung in Brasilien den Mitarbeitenden
von Mixpac eine gute Ausgangsbasis, um den dortigen Dentalmarkt zu erschliessen. Der Standort von Mixpac in China erlaubt
es Geka wiederum, Spritzgussformen in China zu beschaffen.

Kurz gesagt: Unsere neue Division Applicator Systems ist der branchenweit grésste und einzige globale Player. Dies ist ein
entscheidender Vorteil, zumal unsere Kunden weltweit dieselben Produkte nachfragen.

Was kénnen Sie uns zum Portfolio der neuen Division Applicator Systems sagen?

Wir sind ein Anbieter von Produkten und Services fiir das Applizieren und Mischen von Flissigkeiten im Bereich Klebstoffe
sowie flr die Dental-, Gesundheits- und Schénheitsbranche. Dazu z&hlen Produkte fiir prazise Applikationen sowie Misch-
und Auftragssysteme flr ein und zwei Komponenten. So entwickeln und fertigen wir fiir die Automobilbranche Applikatoren fiir
Klebstoffe zur Montage von Windschutzscheiben, fiir die Dentalbranche Applikatoren fiir das Anbringen von Fillungen und fir
die Kosmetikindustrie Produkte wie Mascaras, Lipgloss und Eyeliner.

Welche Pldne haben Sie fiir APS?

Kurz und knapp: Wir wollen profitabel wachsen. Unser Umsatz betrug 2017 rund CHF 420 Millionen. Diese Zahl wollen wir in
wenigen Jahren auf CHF 800 Millionen bis CHF 1 Milliarde steigern. Wie wollen wir das erreichen? Durch die Akquisition von
Unternehmen, aber auch indem wir das bestehende Geschéaft weiterentwickeln. So bauen wir im Rahmen unseres
Kosmetikgeschéfts den Standort Bechhofen, Deutschland, auf die doppelte Grosse aus. Zudem errichten wir in Polen ein
neues Werk, um unser Industriegeschéft voranzutreiben. In den Nischenmérkten mit hohen Anforderungen bleiben wir
engagiert, damit wir unsere solide Profitabilitat halten kénnen.

Was ist den Kunden im Applikatorgeschéft wichtig?

In Zukunft dlrfte es immer wichtiger werden, wie die verschiedenen Materialien aufgetragen werden. Heute wahlit der Kunde
fur gewdhnlich das Applikatorsystem und kauft anschliessend die dafir geeigneten Klebstoffe sowie Versiegelungs- und
Fullmittel. Deshalb werden Zweckméassigkeit, Qualitat und Leistung der Applikatorsysteme zunehmend wichtigere
Verkaufsargumente. Aber letzten Endes héngt unser Erfolg davon ab, dass wir unseren Kunden das jeweils richtige System in
Bezug auf Inhalt und Anwendung anbieten kénnen. Aus diesem Grunde verbessert APS laufend ihre Testkapazitaten fir
unterschiedliche Kombinationen und Lésungen, damit wir unseren Kunden das jeweils am besten fiir ihre BedUrfnisse
geeignete Auftragssystem empfehlen kénnen.

Sulzer investiert in additive Fertigungstechnologien (AM). Welche Rolle spielen AM in Ihrer Division?
Die additive Fertigung gewinnt zusehends an Bedeutung. So setzen wir seit einigen Jahren 3D-Drucktechnologien flr die

Fertigung von Prototypen von Mascara-Bursten ein. Mittlerweile sind neuartige Materialien und Methoden auf dem Markt und

die Technologie ist erschwinglicher geworden, sodass wir die AM zu gegebener Zeit flir Massenproduktion nutzen kénnen.
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Wie funktioniert selektives
Lasersintern?

Beim selektiven Lasersintern (SLS) handelt es sich um eine relative junge
Technologie fur die additive Fertigung. Bisher wurde sie bei Sulzer hauptséchlich
fur die rasche Herstellung von Prototypen und Bauteilen in kleiner Stiickzahl
genutzt. Je weiter sich die additive Fertigung entwickelt, desto vielfaltiger werden

die industriellen Anwendungen fur die SLS-Technologie.

Eine Lasersinteranlage tragt eine diinne Schicht pulverférmigen Materials auf eine Bauplattform auf. Mithilfe eines Laserstrahls
und eines beweglichen Spiegels wird das Material selektiv verschmolzen. Nach dem Absenken der Bauplattform wird die
nachste Pulverschicht aufgetragen. Dieser Vorgang wird wiederholt, bis das Bauteil — Schicht um Schicht — im Pulverbett
aufgebaut wurde. Diese Technologie hat indes den kleinen Nachteil, dass die Bauteile nicht die exakt gleiche
Oberflachenstruktur wie Spritzgussteile aufweisen.

Linsen Laserstrahl Spiegelsystem

Pulverwalze

Mascara-

Pulverférmiges Biirsten

Material

Pulverbett

" Substratplatte
(wird entsprechend
der einzelnen
Schichthéhen
abgesenkt)

Funktionsprinzip des SLS-Prozesses.
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Intelligente Pumpen dank Sensoren

Grosse massgefertigte Pumpen fur kritische Anwendungen werden in der Regel mit Kontrollsystemen
ausgestattet, wahrend dies bei kleineren Prozesspumpen kaum der Fall ist. Sulzer entwickelt deshalb
einen intelligenten Sensor fir Prozesspumpen. Der Sensor misst die Temperatur und die Vibrationen
der Pumpen im Einsatz und Ubermittelt die Daten drahtlos an eine Datenbank in der Cloud.

Mittwoch, 17.00 Uhr: Ihr Arbeitstag als Werksingenieur in einer Zellstofffabrik neigt sich dem Ende zu und Sie freuen sich
darauf, den Feierabend mit |hrer Familie zu verbringen. Beim Verlassen der Fabrik vibriert Ihr Mobiltelefon. Sie prifen die
Anzeige und lesen: ,Starke Vibrationen an der Lagereinheit von Prozesspumpe 11! Es verbleiben 250 Stunden Laufleistung.
Klicken Sie hier fur weitere Informationen.”

Sofort 6ffnen Sie die Sulzer-App auf Inrem Smartphone. Das Dashboard erscheint, auf dem Sie die Messwerte fir die Leistung
der Pumpe priifen. Diese bestatigen, dass die Lagereinheit bald ausgetauscht werden muss. Also klicken Sie auf das Web-
Shop-Symbol. Das Ersatzteil wird vom System angezeigt und Sie bestellen es umgehend. Sulzer wird lhnen das bendtigte
Ersatzteil liefern. Es ist jetzt 17.15 Uhr und Sie haben innerhalb von 15 Minuten einen Stillstand der Pumpe verhindert, dessen
Behebung einige Tage gedauert und Ihr Unternehmen viel Geld gekostet hatte. Hochste Zeit, den Feierabend mit lhrer Familie

Zu geniessen.

Die Lucke schliessen

Weil die Pumpe mit einem Sensor und einem automatischen Warnsystem ausgestattet war, konnte der Mitarbeitende das
drohende Problem rasch I16sen. Wéhrend solche Kontrollfunktionen bei komplexen Pumpen in kritischen Umgebungen wie in
der Ol- und Gasindustrie die Norm sind, fehlen sie in der Regel bei konfigurierten Pumpen.
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Weil die Technologie erschwinglicher wird, nutzen heute auch immer mehr Kunden mit mittelgrossen Pumpen diese
Sensortechnologie. Besonders in der Zellstoff- und Papierindustrie sowie in der Zucker-, Lebensmittel- und
Diingemittelindustrie lohnt sich der Einbau dieser Uberwachungstechnologie.

Viele Pumpen laufen so lange, bis ein Defekt auftritt. Da Sulzer weiss, dass zuverlassig laufende Anlagen ein wichtiger
Kostenfaktor fiir die Kunden sind, werden immer mehr Pumpen entsprechend aufgeristet.

Vernetzte Pumpen

Sulzer treibt die Entwicklung eines neuen Geréts voran, das Pumpen ohne eingebaute Sensoren mit dem Internet verbindet

und so das Sammeln von Daten erlaubt.

Mit den Sensorlésungen von Sulzer werden |hre Pumpen
zu smarten Maschinen. Sie erhalten die volle Kontrolle
uber Ihre installierten Pumpen — immer und dberall.

Ralf Gerdes Head Global Technology

Der intelligente Sensor wird an der Pumpe angebracht und misst die Temperatur- und Vibrationswerte, ohne physisch
verkabelt zu sein. Die Daten werden drahtlos in die Cloud Ubermittelt und im Dashboard auf dem Computer oder lber die

mobile App angezeigt.

Die Kunden von Sulzer erhalten so alle notwendigen Informationen Uber ihre Pumpen auf einem Gerat: Stlcklisten,
Temperatur- und Vibrationsanalysen und einen Web-Shop, in dem sich Ersatzteile direkt ordern lassen. Langes Nachschlagen
in den Spezifikationen erlibrigt sich, denn alles ist auf der App abrufbar.

Finnisch-helvetische Teamarbeit

Die Idee zur Entwicklung eines solchen Gerats entstand fast gleichzeitig an den Sulzer-Standorten in Finnland und in der
Schweiz. Die Teams hérten ihren Kunden gut zu und erkannten das enorme Einsatzpotenzial von Smart-Sensoren im
Pumpenbereich. Daraufhin biindelten die Teams ihre Krafte und legten eine ganze Reihe von Spezifikationen fir den Sensor
fest — von der Beschaffung Uber das Material bis hin zu den IT-Voraussetzungen.

2018 wird der Sensor erstmals in einer Kundenanlage getestet. Bei gutem Testverlauf erfolgt die Freigabe fir den praktischen
Einsatz. In naher Zukunft plant Sulzer, seine neuen Pumpen mit integriertem Sensor auszuliefern, um den Kunden den vollen

Nutzen zu bieten.

Sind Sie an weiteren Storys Uber unsere Produkte und Services interessiert? Lesen Sie mehr auf www.sulzer.com/stories-de.

BLUE BOX™ bringt Ordnung
in |hr Datenchaos

Erfahren Sie, wie die intelligente Softwarelésung BLUE BOX
von Sulzer die Energieeffizienz Ihrer Anlage visuell sichtbar
macht und technische Probleme Ihrer Pumpe praktisch in
Echtzeit identifiziert.
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In Branchen wie Ol und Gas oder Stromerzeugung wird im taglichen Pumpenbetrieb eine Unmenge Daten gesammelt.
Ordnung in dieses Datenchaos zu bringen ist eine komplexe und zeitraubende Sache. Es bringt indes viele Vorteile, wenn
diese Daten systematisch analysiert werden und anhand der Erkenntnisse Massnahmen eingeleitet werden. So lassen sich
signifikante Kosteneinsparungen erzielen, die Lebensdauer der Anlage verlangern und operative Risiken verringern.

Sulzer hat mit BLUE BOX eine innovative, integrierte und intelligente Softwarel6sung entwickelt. Sie identifiziert unzuverlassig
oder ineffizient arbeitende Pumpen quasi in Echtzeit und unterstttzt die Kunden so dabei, ihre Pumpensysteme zu optimieren.

Erfahren Sie mehr auf

Hdbren Sie auf Ihre Pumpen

Fragen Sie sich manchmal, ob lhre Pumpen im Einsatz die geforderte Leistung
erbringen? Mit dem loT-ready-Geréat von Sulzer verfligen Sie Gber sdmtliche
Daten, die Sie Uber Ihre Pumpen benétigen.

Dazu muss nur ein Smart-Sensor an der Pumpe angebracht werden. Dieser registriert die Temperatur- und
Vibrationsmesswerte, ohne dass eine Verkabelung notwendig ist. Der Sensor lbermittelt die Daten an das Gateway, das sie
wiederum an die Cloud sendet. Sie kdnnen dann via Computer oder mobile App auf ein Dashboard mit sdmtlichen Daten

zugreifen.

Ein Sensor (bermittelt Informationen zur Pumpleistung via Gateway an die Cloud. Die Kunden

kbénnen direkt vom Computer oder Handy auf diese Daten zugreifen.
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Grundliche Diagnose optimiert
Pumpenleistung

Die DOC BOX von Sulzer ist ein Servicepaket, mit dem Sie die Zuverlassigkeit,
Effizienz und Performance lhrer Pumpen optimieren kénnen.

In Pumpensystemen kénnen wahrend ihrer Lebensdauer diverse Probleme auftreten. Sehr oft sind diese Probleme und deren
Ursache nicht sichtbar. Starke Vibrationen, hohe Temperaturen, pulsierender Druck und andere Faktoren kénnen eine Pumpe
in Mitleidenschaft ziehen und eine Betriebsstdrung verursachen. Doch manchmal wird selbst nach mehreren Interventionen
keine L6sung gefunden. Eine Pumpe, die nicht ihre volle Leistung erbringt, kann jedoch die gesamte Produktivitat einer Anlage
stark beeintrachtigen.

Zur Lésung solcher Probleme bedarf es einer spezifischen Kombination von Technologie, Expertise und Erfahrung. Mit der
DOC BOX von Sulzer sind Sie in der Lage, eine préazise Diagnose der Probleme lhrer kritischen Assets zu erstellen.

Und wie funktioniert es? Die DOC BOX wird zeitweise an ,,problembehafteten“ Pumpen angebracht, die nicht mit einem
festinstallierten Sensor versehen sind. Wéhrend die Pumpe in Betrieb ist, sammelt das Instrument Daten und transformiert
diese in konkrete Erkenntnisse. Die DOC BOX bietet somit Potenzial fir signifikante Kosteneinsparungen und eine gesamthaft
héhere Profitabilitdt der Kundenanwendungen.
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Die Sulzer-Fabrik der Zukunft: intelligent
und lernfahig

Bei der vierten industriellen Revolution geht es nicht primar um neue Technologien. Die Art und Weise,
wie wir Geschéfte machen und Informationen gewinnen, wird sich grundlegend verandern. Sulzer hat
die Entwicklung und Herstellung von Pumpen und die dazugehdrende Lieferkette in ein integriertes,
globales Produktionsnetzwerk eingebunden. Dieses besteht aus intelligenten Elementen, die autonom
dazulernen. So werden wir die Lieferzeiten verkirzen und gleichzeitig hochwertige Produkte zu
konkurrenzféhigen Preisen anbieten kénnen.

Die Weltgeschichte war Zeuge vieler technologischer Umwalzungen. Im digitalen Zeitalter veréandern sich die Markte rascher

als jemals zuvor. Um auch in Zukunft bestehen zu kénnen, erfinden sich viele Unternehmen neu.

Sulzer hat seine globalen Herstellungsprozesse flir Pumpen und die dazugehérenden Lieferketten reorganisiert und

digitalisiert.
Vier virtuelle Werksfamilien

Friher produzierte jedes Sulzer-Werk verschiedene Pumpentypen. Es wirtschaftete mehr oder weniger selbststandig und

verfligte Uber ein eigenes Bestellwesen, eine eigene Lieferkette und eigene Prozesse.
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Die Digitalisierung verdndert die Art und Weise, wie wir
Geschéfte machen. Sie beeinflusst unsere
Herstellungsverfahren, unsere Produkte und unsere
Geschéftsprozesse. Und wir stehen erst am Anfang.

Robert Laflamme Head Global Operations

Heute sind unsere Werke global in ,Werksfamilien“ organisiert, und zwar geméass den unterschiedlichen Liefermodellen:
Standard, konfiguriert, vorgefertigt und massgeschneidert. Eine Werksfamilie umfasst sédmtliche Produktionsstatten, welche
die gleichen Pumpentypen mittels gleicher Prozesse herstellen. Die vier Familien kénnen in Echtzeit und auf globaler Ebene
gesteuert werden — wie vier virtuelle Fabriken.

So kénnen wir die unterschiedlichen Kundenbediirfnisse optimal erflllen: kirzere Lieferzeiten, konkurrenzfahige Preise,
Kundennéhe und Nachverfolgbarkeit von Produkten und Bauteilen. Alle Produktionswerke weltweit erfillen die Sulzer-
Qualitatsstandards.

Dank des neuen Organisationsmodells werden wir die Auslastung der einzelnen Werke besser steuern, Unterstiitzung und
Austausch innerhalb einer Werksfamilie fordern und Verbesserungen weltweit rascher umsetzen kénnen.

Die digitalisierte Fabrik

Die Digitalisierung ist nicht nur entscheidend, wenn es um die Steuerung des Produktionsnetzwerks geht, sondern wird auch
in den Werkshallen fiir Verbesserungen sorgen.

Mit intelligenten Fabriken werden wir in der Lage sein,
unsere Produkte, Zulieferer, Technologien und unser
Herstellungsnetzwerk flexibel anzupassen, um unsere
Kunden und die Marktnachfrage noch besser zu
bedienen.

Enno Danke Head Global Manufacturing Technology

Speziell die Herstellung massgeschneiderter Pumpen, ein Geschéaft mit geringem Volumen und vielen unterschiedlichen
Kundenspezifizierungen, folgt meist noch traditionellen Produktionsmustern und ist kaum automatisiert. Jede Pumpe wird
genau nach Kundenbedarf angefertigt. Die Prozessschritte sind somit wenig repetitiv, die verwendeten Werkzeuge nicht
vernetzt und Probleme werden in der Regel mittels direkter Intervention von Experten aus verschiedenen Abteilungen geldst.
Jede Verbesserung ist das Ergebnis einer einmaligen Analyse und der Vorschldge unserer Mitarbeitenden, die keinen Zugang
zu strukturierten Informationen haben.

Daten zugéanglich und verstandlich machen

Voraussetzung flr schnelles Lernen und Verbesserung sind Informationen. Damit wir in jedem Prozessschritt in Echtzeit auf
strukturierte Daten zurtickgreifen kdnnen, vernetzen wir unsere Werkzeugmaschinen, lancieren vernetzte manuelle Werkzeuge
und rusten die verschiedenen Arbeitsplatze in den Werkstéatten mit Touchscreens aus.

Mit der papierlosen Fabrik kénnen wir den aktuellen Status des Produktionsstandorts in Echtzeit beurteilen, da die Auftrage
digital gestartet, gesteuert und bestétigt werden. Unsere Techniker kénnen ganz einfach die Griinde und den Zeitaufwand fur
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Reparaturen und auch Wartezeiten erfassen. Sie haben Zugriff auf digitale Modelle und Arbeitsinstruktionen, um Unklarheiten
zu vermeiden. Ausserdem haben sie einfachen Zugang zu Experten anderer Bereiche, ohne dass gleich ein persdnliches
Treffen notwendig wird.

Alle gesammelten Daten missen aggregiert, in einen Zusammenhang gestellt und analysiert werden, damit wir uns immer

weiter verbessern kénnen. Entsprechend werden analytische und kreative Fahigkeiten immer wichtiger. Und deshalb
investieren wir in unser Sulzer-Production-System-Team, das unser Unternehmen unterstitzt und voranbringt.

Von Einzelfabriken zu einem Netz
fokussierter Produktionswerke

Sulzer nutzt die Digitalisierung fir den Aufbau eines vernetzten Fabrikverbunds.

Sulzer hat sein Produktionsnetz, das aus autonom operierenden Fabriken bestand, zu einem vernetzten Fabrikverbund
transformiert. Dieser Wandel bringt sowohl den Kunden als auch Sulzer Vorteile.

— Schnelligkeit: Lokale Engpédsse werden vermieden und die Vorlaufzeiten verringert. Von Beginn bis Abschluss eines
Projekts vergeht weniger Zeit, sodass Produkte rascher ausgeliefert werden.

— Kosten: Wir kdnnen unsere Produkte zu konkurrenzféhigen Preisen anbieten, da wir regionale Kostenvorteile nutzen, wenn
es die kundenseitigen Beschaffungsbestimmungen erlauben.

— Kundennéhe: Wir sind nahe an unseren Kunden und kdnnen unsere Produkte regional herstellen, da wir fir jeden
Modelltyp Gber mindestens ein Werk in jeder Region verfligen.

— Ruckverfolgbarkeit: Falls erforderlich, kénnen wird jeden Schritt bei der Pumpenherstellung riickverfolgen. Wir wissen, wo
ein bestimmtes Bauteil angefertigt und montiert und von welchem Lieferanten es geliefert wurde.

Seite an Seite mit Robotern

Kundenbedirfnisse noch besser erflillen, noch wettbewerbsféhiger werden und
das Geschaftswachstum vorantreiben, das sind die zentralen Elemente der
digitalen Strategie von Sulzer. Die Pumpenherstellung durchlauft viele komplexe,
aber ebenso viele einfache und repetitive Produktionsschritte. Dank immer

modernerer Sensoren wird der Einsatz kollaborativer Smart Robots (,Cobots®)
allmahlich kosteneffizient.

Dies gilt auch flir unsere Branche und besonders flr die Produktion kleiner Pumpen. Cobots sind darauf programmiert, den
Menschen bei der Arbeit zu unterstiitzen oder sogar Seite an Seite mit ihm zusammenzuarbeiten. Sie Gibernehmen einfache
oder ergonomisch schwierige Aufgaben und tragen so dazu bei, die Produktivitét zu steigern. Die Cobots sind mit unseren
zentralen Systemen vernetzt.
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Um alle Informationen, die fir den Betrieb und fiir Verbesserungsprozesse notwendig sind, weltweit verarbeiten zu kénnen,
vereinheitlicht und integriert Sulzer global verwendete Software-Tools. Anforderungsmanagement, Computer-aided Design
(CAD), Computer-aided Engineering (CAE), Computer-aided Manufacturing (CAM), Planung oder Manufacturing Execution

Systems (MES) — sédmtliche Prozesse werden nahtlos mit einer Kette digitaler Werkzeuge gesteuert.

Unsere intelligenten und autonom lernenden Fabriken werden uns zu einem schnelleren und besseren Partner fir unsere
Kunden machen. Sie werden auch unseren Mitarbeitenden neue und interessante Entwicklungschancen bieten. Und sie
werden unser Wachstum beschleunigen und unsere Wettbewerbsfahigkeit steigern, wovon wiederum unsere Aktionére

profitieren werden.
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Pumpenersatzteile in nur noch 48 Stunden

In einer Welt, in der alles immer schneller geht, gehdren kurze Lieferzeiten zu den wichtigsten
Erfolgsfaktoren im Servicegeschéaft. Unserer Division Rotating Equipment Services ist es gelungen, die
durchschnittliche Lieferzeit flr Ersatzteile von zehn Wochen auf acht Tage zu verkirzen — und wir
wollen noch schneller werden.

Betriebsunterbriiche kosten viel Geld. Defekte Ausristungen missen deshalb rasch ersetzt werden. Daher ist die Vorlaufzeit
im Servicegeschaft ein entscheidender Faktor. Anfang 2016 lancierte Sulzer das Projekt ,,JUMP*“.

Der Name ist Programm: Mit dem Projekt soll die Auslieferzeit deutlich verkirzt werden. Dazu setzte sich das Team ein sehr
ehrgeiziges Ziel: Bestimmte Pumpenbauteile (einfache, gedrehte und Verschleissteile) sollen in einer Zeitspanne von 48
Stunden angefertigt und versandfertig gemacht werden — ein enormer Sprung im Vergleich mit den zehn oder mehr Wochen,
die es bisher dauerte.

In Zahlen ausgedrickt plant Sulzer also, 35-mal so schnell wie bisher auszuliefern. Eine solch enorme Verbesserung setzt

voraus, dass alle Beteiligten hoch motiviert sind und die Dinge anders angepackt werden.

In Tagen statt Monaten rechnen

Nicht nur das Ziel war radikal, auch dessen Umsetzung. Uberall auf der Welt fiihrten die Teams, die mit der Anfertigung von
Pumpenbauteilen betraut sind, neue Prozesse ein. Visualisierung spielte dabei eine wichtige Rolle. Jede Abteilung wurde mit
einem Monitor ausgestattet, auf dem die Auftrdge in Echtzeit aufgeflihrt und der Projektstatus und die Transaktionsziele

sichtbar werden.
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Mit dem JUMP-Projekt haben wir einen riesigen Schritt nach vorne gemacht
und vielversprechende Md&glichkeiten flr kinftige Verbesserungen
geschaffen. Rotating Equipment Services bedient unsere Kunden immer
schneller und besser.

Daniel Bischofberger Divisionsleiter Rotating Equipment Services

Zu den weiteren Massnahmen zahlten verkirzte Lieferzeiten von Partnerunternehmen, die Standardisierung von Rohstoffen,
die Einflhrung neuer Maschinen in den Fertigungszellen sowie die Einflihrung einer neuen Software fir die
Produktionsplanung.

Einer der wichtigsten Prozesse spielte sich jedoch in den Képfen ab: Es musste ein Umdenken stattfinden. Fir die
Mitarbeitenden galt es, in Stunden und Minuten statt Wochen und Monaten zu denken.

Acht Tage statt zehn Wochen

Bis Ende 2017 ist es uns gelungen, die durchschnittliche Zeitspanne bis zur Auslieferung unserer Bauteile auf acht Tage zu
verklrzen. Ein Drittel aller Bestellungen konnte sogar innerhalb von 48 Stunden versandt werden. ,,Auf diese Leistung dlrfen
wir stolz sein. Doch das ist erst der Anfang®, sagt Daniel Bischofberger, Divisionsleiter Rotating Equipment Services. In einem
nachsten Schritt wollen wir die Quote der Ersatzteile steigern, die innerhalb von 48 Stunden an den Kunden geliefert werden.
Des Weiteren soll das Projekt auf weitere Ersatzteilgruppen ausgeweitet werden. ,,Wir werden mit der globalen Umsetzung
des Projekts JUMP weitermachen. Unsere Teams arbeiten unermudlich, damit unsere Kunden ihre Produkte immer schneller
erhalten®, so Bischofberger.
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Project JUMP

Durchschnittliche  Projektdurchfuhrung
Lieferzeit

in 48 Stunden in 2 Wochen in 5 Wochen

2016

210

Wochen

seit Sept. 2017

o8
Tage

Mithilfe von JUMP gelang es Sulzer, die durchschnittliche Zeit bis zur Auslieferung von Pumpenersatzteilen von zehn Wochen auf acht Tage zu
verkirzen.

Sind Sie an weiteren Storys Uber unsere Produkte und Services interessiert? Lesen Sie mehr auf www.sulzer.com/stories-de.

Schneller und besser dank Online-
Bestellfunktion fur Spulen

Die Entwicklung eines modernen Bestellservice fir elektromechanische Spulen
fihrte dazu, dass Sulzer die Designs fir Hochspannungsspulen deutlich
schneller zwischen den eigenen Ingenieuren und den Kunden zirkulieren lassen

kann.

Den Elektromotor gibt es bereits seit gut 200 Jahren. An den komplexen Berechnungen, die fir den Bau oder die Reparatur
solcher Motoren notwendig sind, hat sich bis heute nicht viel gedndert. Und fur die Reparatur eines Motors oder Generators
sind immer noch vorwiegend solide handwerkliche Fahigkeiten gefragt.
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Wie lasst sich solche ,alte Technologie“ ins digitale Zeitalter Uberflihren? Und wie kann die Digitalisierung dazu beitragen,
Angebotsprozesse fir die Kunden zu beschleunigen? Mit dem modernen hat Sulzer eine
Uberzeugende Antwort auf diese Frage gefunden. Es handelt sich um eine Datenbank mit 3D-Designs fur
Hochspannungsspulen.

Friher konnte es vorkommen, dass Kunden Tage auf eine Offerte mit den zugehdrigen Zeichnungen warten mussten. Die
Anfertigung qualitativ hochwertiger technischer Zeichnungen bendétigte Zeit und fihrte zu Engpéassen. Mit dem neuen Online-
Tool haben die Kunden die Mdglichkeit, innerhalb von nur wenigen Minuten auf einen vollen Satz von Konstruktionsplénen
zuzugreifen und eine Offerte anzufordern. Dazu missen sie lediglich die gewlinschten Spezifikationen auf einer Online-
Plattform hinterlegen. Dies funktioniert &hnlich wie die Konfiguration beim Kauf eines neuen Autos.

Der neue Prozess fuhrt zu einer deutlichen Effizienzsteigerung. Das Team ist jetzt in der Lage, eine Offerte mitsamt
Zeichnungssatz innerhalb von Stunden anstatt von Tagen bereitzustellen.

Gestalten Sie lhre eigene
Wimperntusche

Kunden wiinschen sich Designflexibilitat und gleichzeitig Kosteneffizienz. Um
dieses BedUrfnis zu erflllen, entwickelt Sulzer fir seine Kosmetikprodukte einen
Online-Konfigurator.

Langere oder dickere Wimpern? Mehr Volumen? Schdnheitsempfinden ist individuell. Genauso sind die Anforderungen an die
Mascara-Flaschchen und -Verschlusskappen von Kunde zu Kunde verschieden.

Wéhrend grosse Unternehmen Uber die Mittel verfigen, eigene Designs zu kreieren und die Produktionswerkzeuge fir die
Mascara-Herstellung zu finanzieren, fehlt es unabhéngigen Marken vielfach an diesen Mitteln. Doch auch sie legen Wert auf
gewisse Freiheiten im Design ihrer Produkte.

Die Division Applicator Systems von Sulzer hat mit der Entwicklung eines Online-Konfigurators fir Kosmetikprodukte
begonnen. Dieser ermdglicht es den Kunden, aus einer Reihe von Standardkomponenten und Verpackungsoptionen zu
wahlen und sie miteinander zu kombinieren, um so ein eigenes, unverwechselbares Produkt anbieten zu kénnen.

Der Konfigurator bietet individuelle Mascara-L&sungen zu einem erschwinglichen Preis. Die Produktentwicklung muss so nicht

bei null anfangen und es braucht auch keine zusétzlichen Maschinen fir die Fertigung. Ausserdem fihrt dieser verkirzte
Entwicklungsprozess zu einer schnelleren Produkteinfihrung auf dem Markt.
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Ruckkehr zu organischem
Auftragswachstum, hohere Profitabilitat
und solider Free Cash Flow trotz des
anspruchsvollen Marktumfelds

Der Bestellungseingang stieg organisch um 2.2% und um 11.8% mithilfe der Akquisitionen. Der
Umsatz wuchs infolge von Akquisitionen um 5.2%. Auf organischer Basis ging er indes wegen des
geringen Auftragsbestands zu Jahresbeginn zurtick. Die Einsparungen von CHF 61 Millionen durch das
Sulzer Full Potential-Programm (SFP) glichen die negativen Auswirkungen des weiterhin
anspruchsvollen Marktumfelds mehr als aus. Die Profitabilitat stieg auf 8.4% unter Berlcksichtigung
eines einmaligen Aufwands von CHF 10 Millionen (0.3%) in der Division Chemtech fir eine nicht
fortgefiihrte Geschéftstétigkeit. Trotz erheblicher Barauslagen im Zusammenhang mit der
Restrukturierung betrug der Free Cash Flow CHF 127 Millionen.

Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Verdnderungen zum Vorjahr auf wahrungsbereinigten Werten.

Ermutigendes organisches Auftragswachstum und starker Beitrag von Akquisitionen

Der Bestellungseingang nahm um 11.8% zu (nominal 12.8%). Diese Zunahme ist das Resultat akquisitionsbedingter
Bestellungseingdnge von CHF 269.1 Millionen und eines organischen Wachstums von 2.2%. Die Bruttomarge des
Bestellungseingangs erhéhte sich nominal um 0.4 Prozentpunkte auf 34.4%. Die Veranderungen des Geschaftsmix konnten
den Margenriickgang infolge des Preisdrucks am Ol- und Gas- sowie Energiemarkt mehr als kompensieren.

Trotz des weiterhin anspruchsvollen Marktumfelds
erzielte Sulzer 2017 ein solides Finanzergebnis. Unser

SFP-Programm ist auf Kurs und sollte sich mit
‘ ‘ o steigenden Volumen vollumfénglich auf unsere operativen
- Margen auswirken.

Thomas Dittrich Chief Financial Officer

In der Division Pumps Equipment legte der Bestellungseingang deutlich um 8.1% zu. Dies war vor allem auf die Akquisition
von Ensival Moret zurlickzufiihren, die mit 6.6% dazu beitrug. Auf das organische Wachstum entfielen 1.5% des Anstiegs. Das
organische Wachstum war in erster Linie dem OI- und Gasmarkt sowie der allgemeinen Industrie zu verdanken, die den
starken Rickgang am Energiemarkt ausglichen. Der Bestellungseingang im Wassermarkt blieb trotz einer Abnahme grosser
Infrastrukturprojekte weitgehend unverandert, wobei die Auftrdge im kommunalen Wassergeschaft um 3% zunahmen. In der
Division Rotating Equipment Services nahm der Bestellungseingang dank der Akquisition von Rotec um 4.9% zu. Auf
organischer Basis gingen die Auftrdge um 0.9% zurlick, was im Branchenvergleich ein gutes Ergebnis war. Dies lag
hauptsachlich an den geringeren Auftradgen im Turbo-Services-Geschéft infolge des schwachen und hart umkampften
Energiemarkts. Der Bestellungseingang in der Division Chemtech wuchs um 5.9% (organisch 5.1%). Er wurde von der
Erholung des chinesischen Markts und vom starken Wachstum in Europa unterstitzt. In der Division Applicator Systems
zogen die Auftrdge um 55.7% an. Dem starken Zuwachs lagen zwei Faktoren zugrunde: die Akquisitionen von Geka, PC Cox
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und Transcodent sowie ein solides organisches Wachstum von 6.0%. Mit Ausnahme des Nahen Ostens und Afrikas stieg der

Bestellungseingang in allen Regionen.

Die Wahrungseffekte bescherten ein Plus von CHF 26.9 Millionen. Dies war der Stérke des russischen Rubels und des Euro
zuzuschreiben, die nur teilweise vom schwécheren Pfund aufgehoben wurde.

Per 31. Dezember 2017 betrug der Auftragsbestand CHF 1°593.5 Millionen (31. Dezember 2016: CHF 1°439.1 Millionen).

Bestellungen

in Mio. CHF 2017 2016
Bestellungseingang 3’155.7 2'797.5
Bruttomarge des Bestellungseingangs 34.4% 34.0%
Auftragsbestand am 31. Dezember 1°593.5 1°439.1

Mehr Umsatz dank Akquisitionen

Der Umsatz betrug CHF 3°049.0 Millionen — eine Zunahme von 5.2% (nominal: 6.0%). Dieser Anstieg war auf rund CHF 276.4
Millionen akquisitionsbezogener Umsatze zurlickzufiihren, welche den organischen Umsatzriickgang von 4.4% zu
kompensieren vermochten. Die positiven Wéhrungseffekte betrugen insgesamt CHF 23.8 Millionen.

Der Umsatz aus den Markten der allgemeinen Industrie verzeichnete 2017 ein starkes Wachstum, das vor allem den
Akquisitionen von Geka und Ensival Moret sowie dem organischen Wachstum zuzuschreiben war. Damit wurde der etwas
geringere Umsatz in allen anderen Segmenten kompensiert. Auf organischer Basis wies Sulzer einen Umsatzriickgang am Ol-

und Gas- sowie Energiemarkt von 7.6% aus.

In den Regionen Europa, Naher Osten und Afrika (EMEA) sowie Asien-Pazifik stieg der Umsatz, wahrend er in Nord-, Mittel-
und Stidamerika gegeniiber dem Vorjahr riicklaufig war. Infolgedessen stieg der Umsatzanteil der aufstrebenden Mérkte 2017
auf 41% (2016: 38%).

Verbesserte Bruttomarge

Die Bruttomarge stieg geringfliigig auf 30.7% (2016: 30.6%). Sie erhielt Auftrieb von einem héheren Anteil margentrachtigerer
Geschéfte und von den Auswirkungen der global reduzierten Produktionsfléche. Dies kompensierte den Preisdruck am OI-
und Gas- sowie Energiemarkt und den einmaligen Aufwand von CHF 10 Millionen in der Division Chemtech flir eine nicht
fortgefuhrte Geschéaftstatigkeit. Infolge des hoheren Umsatzvolumens stieg der Bruttogewinn auf CHF 936.6 Millionen (2016:
CHF 879.4 Millionen).

Operative Umsatzrendite auf 8.4% gesteigert

Das operative EBITA (opEBITA) betrug CHF 255.4 Millionen (2016: CHF 238.9 Millionen). Dies entspricht einem Anstieg um
5.3% (nominal: 6.9%). Die Einsparungen in Hohe von CHF 61 Millionen aus dem Sulzer Full Potential-Programm (SFP) sowie
der Beitrag der Akquisitionen vermochten die negativen Auswirkungen des schwierigen Umfelds mehr als auszugleichen. Auf
organischer Basis ging das opEBITA um 2.9% gegenliber 2016 zurlck.

Die Betriebskosten ohne Amortisation, Wertminderung auf Sachanlagen, Restrukturierungsaufwand sowie Ubrige nicht
operative Positionen stiegen um 7.0%, weil die akquisitionsbezogenen Mehrkosten die Einsparungen des SFP Uberstiegen.

Die operative ROSA (opROSA) stieg auf 8.4%, gegeniiber 8.3% im Jahr 2016. Darin ist der oben erwéahnte einmalige Aufwand
von CHF 10 Millionen (0.3%) bertcksichtigt.
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Wichtige Leistungskennzahlen

2017 2016
opROSA 8.4% 8.3%
opROCEA 15.8% 15.7%

Die Divisionen erzielten folgende Profitabilitat (opROSA):

— Pumps Equipment: -0.3% (2016: 1.1%). Die geringere Profitabilitdt war dem deutlichen Umsatzriickgang bei neuen
Anlagen, der Margenverschlechterung und dem leicht negativen Beitrag der Akquisition Ensival Moret zuzuschreiben.

— Rotating Equipment Services: 13.9% (2016: 13.8%). Die Profitabilitat blieb auf organischer Basis fast unverandert. Unter
Berilicksichtigung der Akquisition von Rotec erhdhte sie sich knapp um 0.1 Prozentpunkte.

— Chemtech: 5.2% (2016: 4.0%): Der Anstieg war auf den hdheren Umsatz und die niedrigeren Betriebskosten
zurtickzufiihren. Unter Ausklammerung des einmaligen Aufwands von CHF 10 Millionen fir eine nicht fortgefiihrte
Geschaéftstéatigkeit in der Geschéftseinheit Tower Field Services héatte die opROSA von Chemtech 7.3% betragen.

— Applicator Systems: 20.5% (2016: 23.6%). Die Profitabilitdt der Division fiel aufgrund der erstmaligen Konsolidierung des
im August 2016 Ubernommenen Unternehmens Geka fir das Gesamtjahr geringer aus. Auf vergleichbarer Basis stieg die
opROSA von pro forma 20.1% (2016) um 0.4 Prozentpunkte auf 20.5% im Jahr 2017.

Uberleitung vom EBIT zum operativen EBITA

in Mio. CHF 2017 2016
EBIT 136.5 115.3
Amortisation 53.8 47.3
Wertminderung von immateriellen Anlagen und Sachanlagen 15.4 18.4
Restrukturierungskosten 21.7 57.0
Nicht operative Positionen ") 28.0 0.9
opEBITA 255.4 238.9
opROSA 8.4% 8.3%

1) Ubrige nicht operative Positionen beinhalten wesentliche akquisitionsbezogene Kosten, Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Geschéftsbereichen oder
Immobilien (inklusive aufgeldster Rickstellungen) und bestimmte nicht operative Positionen, die nicht wiederkehrend sind oder nicht regelmassig in dieser
Gréssenordnung auftreten.

Restrukturierungsaufwand und Kosten des SFP-Programms beeinflussten das Betriebsergebnis

Sulzer hat im Rahmen des SFP-Programms weitere Anstrengungen unternommen, seine globale Présenz anzupassen und
seine Organisation zu straffen. Der Restrukturierungsaufwand wurde gegentiber 2016 deutlich reduziert. Er stand 2017 vor
allem mit in Frankreich, China, Brasilien, der Schweiz und Irland ergriffenen Massnahmen im Zusammenhang.

Die Ubrigen nicht operativen Positionen beliefen sich 2017 auf CHF -28.0 Millionen. Kosten in Bezug auf das SFP-Programm
(CHF 26.0 Millionen) und akquisitionsbezogene Kosten (CHF 8.0 Millionen) wurden vom Ertrag aus der Beilegung eines
Rechtsstreits mit dem Kéufer des Lokomotivgeschéfts des Konzerns zum Teil aufgewogen. Die Ubrigen nicht operativen
Positionen beliefen sich 2016 auf CHF —0.9 Millionen. Der Aufwand im Zusammenhang mit dem SFP-Programm (CHF 26.9
Millionen) sowie mit Akquisitionen und anderen Posten wurde kompensiert durch die glinstigen Auswirkungen eines
niedrigeren Umwandlungssatzes flir Schweizer Vorsorgeplane (CHF 35.4 Millionen).

Folglich resultierte ein EBIT von CHF 136.5 Millionen, gegentiber CHF 115.3 Millionen im Jahr 2016. Die Umsatzrendite (ROS)
betrug 4.5% (2016: 4.0%).
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Finanzergebnis: geringerer Zinsaufwand

Der Finanzaufwand betrug 2017 CHF 10.8 Millionen, gegentiber CHF 19.3 Millionen im Vorjahr. Infolge der
Anleihenrefinanzierung im Jahr 2016 zu guinstigen Konditionen sank der Zinsaufwand um CHF 2.2 Millionen. Das Ubrige
Finanzergebnis betrug CHF +0.3 Millionen, gegenliber CHF —7.1 Millionen im Vorjahr. Dies war vor allem auf die deutliche
Senkung der Absicherungskosten und den Wahrungseffekt im Zusammenhang mit Neubewertungen zurtickzufthren.

2017 entstanden Sulzer im Zusammenhang mit einem Joint Venture Kosten von CHF 0.3 Millionen im Vergleich zu CHF 0.8
Millionen im Vorjahr. Dies bezieht sich auf ein Joint Venture in China fir den Service von Gasturbinen.

Leicht tieferer bereinigter Steuersatz

Der Ertragssteueraufwand erhéhte sich leicht auf CHF 38.2 Millionen (2016: CHF 35.1 Millionen), obwohl der Vorsteuergewinn
um 28.2% gestiegen war. Der effektive Steuersatz reduzierte sich 2017 auf 30.5% (2016: 36.9%). Bereinigt um den Effekt der
Restrukturierungsaufwendungen in beiden Jahren sowie die Auswirkungen der gegen Ende 2017 beschlossenen US-
Steuerreform héatte sich die Konzernsteuerquote im Jahr 2017 auf 23.4% (2016: 24.3%) verringert.

Hoherer Kern-Nettogewinn

2017 lag der Nettogewinn bei CHF 87.2 Millionen, gegentiber CHF 60.1 Millionen im Vorjahr. Der Kern-Nettogewinn (ohne die
steuerbereinigten Effekte durch Ubrige nicht operative Positionen) betrug 2017 CHF 178.3 Millionen (2016: CHF 153.8
Millionen). Der unverwéasserte Gewinn je Aktie stieg 2017 auf CHF 2.44 (2016: CHF 1.73).

Optimierte Bilanzeffizienz

Wegen der Akquisitionen und der Wahrungseffekte lag die Bilanzsumme per 31. Dezember 2017 bei CHF 4’117.3 Millionen
und somit um CHF 381.4 Millionen Gber dem Vorjahreswert.

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen nominal um CHF 180.6 Millionen. Dieser Anstieg ist vor allem den Positionen
Goodwill (CHF 85.6 Millionen), tbrige immaterielle Anlagen (CHF 85.5 Millionen) sowie Sachanlagen (CHF 20.6 Millionen) zu
verdanken. Gleichzeitig verringerten sich die latenten Steuerforderungen um CHF 17.9 Millionen auf CHF 139.7 Millionen.
Goodwill, ibrige immaterielle Anlagen sowie Sachanlagen verzeichneten vor allem wegen der Akquisitionen einen
wahrungsbereinigten Anstieg um CHF 123.2 Millionen.

Das Umlaufvermégen nahm nominal um CHF 200.8 Millionen zu, was auf einen Anstieg des Umlaufvermégens und der
flissigen Mittel zurlickzufihren war.

Das gesamte Fremdkapital lag per 31. Dezember 2017 mit CHF 2’414.9 Millionen um CHF 270.0 Millionen Gber dem Vorjahr.
Ein Anstieg der Finanzschulden (CHF 248.4 Millionen), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (CHF 54.5 Millionen),
Anzahlungen von Kunden (CHF 30.3 Millionen) und der tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie der passiven
Rechnungsabgrenzung (CHF 24.1 Millionen) wurde zum Teil durch die geringeren Verpflichtungen aus dem
leistungsorientierten Vorsorgeplan (CHF 100.5 Millionen) aufgewogen.

Das Eigenkapital nahm nominal um CHF 111.4 Millionen auf CHF 1°702.4 Millionen zu. Dazu trugen vor allem der Nettogewinn
(CHF 87.2 Millionen), die Neubewertung der Verpflichtung aus dem leistungsorientierten Vorsorgeplan (CHF 91.8 Millionen)
und Wéhrungseffekte (CHF 54.6 Millionen) bei, die zum Teil von der Dividendenausschuttung von Sulzer (CHF 119.4 Millionen)
aufgehoben wurden.

Das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA stieg auf 0.81 (2016: 0.14), was haupts&chlich auf die Erhéhung der
kurzfristigen Finanzschulden infolge der Akquisitionen zurtickzuflihren war.
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Solider Free Cash Flow

Der Free Cash Flow lag bei CHF 127.0 Millionen, im Vergleich zu CHF 200.5 Millionen im Vorjahr. Hauptgriinde fir den
Rickgang waren die hdheren Mittelabflisse fur Restrukturierungen von CHF 31.1 Millionen (2017: CHF -59.0 Millionen, 2016:
CHF -27.9 Millionen) und ein um CHF 34.4 Millionen reduzierter Beitrag des Netto-Umlaufvermdgens (2017: CHF +22.9
Millionen, 2016: CHF +57.3 Millionen). Der niedrigere Beitrag des Netto-Umlaufvermdgens ergab sich aus dem héheren
Lagerbestand infolge des starken Auftragswachstums im Jahr 2017, wéhrend die Lagerbesténde im Vorjahr zurickgegangen

waren.

Der Mittelfluss aus Investitionstétigkeit belief sich auf CHF —230.8 Millionen (2016: CHF —168.8 Millionen). Die Mittelabfllisse
fur Akquisitionen betrugen CHF -162.5 Millionen, gegentiber CHF -313.4 Millionen im Jahr 2016. Die CAPEX betrugen CHF
81.2 Millionen und lagen damit leicht Uber dem Vorjahreswert von CHF 74.9 Millionen.

Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit betrug insgesamt CHF 106.3 Millionen (2016: CHF -680.6 Millionen). Die
Dividendenausschiittungen betrugen 2017 CHF 119.4 Millionen. Im Vorjahr wurden Dividendenzahlungen in Héhe von CHF
617.5 Millionen, einschliesslich einer Sonderdividende von CHF 498.1 Millionen, ausgeschittet. Durch weitere Finanzschulden
wurden die verflgbaren flissigen Mittel um CHF 239.3 Millionen erhéht (2016: CHF -59.4 Millionen). Die Wechselkursgewinne
beliefen sich 2017 auf CHF 0.1 Millionen, gegenliber einem Gewinn von CHF 6.7 Millionen im Jahr zuvor.

Ausblick fir 2018

Sulzer geht davon aus, dass sich der Ol- und Gasmarkt, auf den etwa 40% seines Umsatzes entfallen, allmahlich erholen wird.
Diese Erholung sollte sich bei Sulzer hauptsachlich im Jahr 2019 bemerkbar machen. Der Energiemarkt dirfte riicklaufig sein.
Es wird erwartet, dass die anderen Méarkte von Sulzer ihren aktuellen Wachstumstrend im Jahr 2018 fortsetzen. Der
organische Auftragseingang sollte daher leicht zunehmen, erganzt mit zusatzlichem Volumen aus den neu erworbenen
Unternehmen.

Bisher erzielte Sulzer im Rahmen des SFP-Programms kumulative Einsparungen von CHF 185 Millionen. Dies liegt Uber der
zuvor mitgeteilten Spanne von CHF 160 bis 180 Millionen. Sulzer beschloss, das SFP-Programm um ein weiteres Jahr zu
verlangern. Das Unternehmen erhdht daher sein kumulatives Einsparungsziel von urspriinglich CHF 200 Millionen (ab 2018)
auf CHF 230 Millionen (ab 2019). Sulzer rechnet damit, dass mit dem SFP-Programm im Jahr 2018 schrittweise
Kosteneinsparungen in Héhe von etwa CHF 25 Millionen erzielt und kumulativ CHF 210 Millionen eingespart werden kénnen.

Im Gesamtjahr 2018 durften, einschliesslich der 2017 angeklindigten Akquisitionen und der W&hrungsbereinigung, der
Bestellungseingang um 5 bis 7% und der Umsatz um 4 bis 6% steigen. Sulzer erwartet eine opEBITA-Marge von rund 9.5%
(opEBITA in Prozent des Umsatzes).

Abkiirzungen

EBIT: Betriebsergebnis

ROS: Umsatzrendite (EBIT/Umsatz)

OopEBITA: Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen
opROSA: Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/
Umsatz)

opROCEA: Rendite des Betriebsvermégens (opEBITA/durchschnittliches Betriebsvermdgen)

EBITDA: Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Amortisationen
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Bestellungseingang kehrt zu organischem
Wachstum zuruck

Pumps Equipment verzeichnete einen hdheren wéhrungsbereinigten und organischen
Bestellungseingang. Der Umsatz, das operative EBITA und die operative ROSA gingen zuriick. Sulzer
gab die Akquisition von JWC Environmental, LLC bekannt, einem fiihrenden Anbieter von
Abwasserausristungen, und schloss die Akquisition des Pumpenherstellers Ensival Moret ab.

Pumpen-Produktsortiment fir industrielle und Abwasseranwendungen ausgeweitet

Im ersten Quartal 2017 schloss Sulzer die Akquisition von ab. Das franzdsische Unternehmen hat ein breit
geféachertes Industriepumpenportfolio mit starken Positionen in verschiedenen industriellen Anwendungsbereichen wie
Diingemittel, Zucker, Bergbau und Chemie.

Ich fiihle mich geehrt, César Montenegros Nachfolge als
Divisionsleiter Pumps Equipment anzutreten. Ich bin fest
entschlossen, unser Geschéft auf die ndchste Stufe zu
heben.

Michael Streicher Divisionsleiter Pumps Equipment (per 1. Januar 2018)

Zum Jahresende gab Sulzer die Akquisition des US-Unternehmens bekannt (abgeschlossen
im Januar 2018). JWC ist ein fiihrender Anbieter von Produkten zur Feststoffreduzierung und -entfernung aus kommunalen,
industriellen und gewerblichen Abwassern. Dazu gehdren Schredder, Siebe und verschiedene Trennsysteme. Mit der
Akquisition wurde das Angebot von Sulzer im Bereich der Abwasserreinigung um ergénzende Ausriistungen komplettiert.
Gleichzeitig hat Sulzer damit seinen Zugang zum wichtigen Markt fir die kommunale Abwasserreinigung in den USA
verbessert.

Nach 40 erfolgreichen Jahren bei Sulzer beschloss César Montenegro, zuletzt Leiter der Division Pumps Equipment, offiziell in
den Ruhestand zu treten, und schied per 31. Dezember 2017 aus der Konzernleitung aus. trat per 1. Januar
2018 die Nachfolge von César Montenegro als Divisionsleiter Pumps Equipment und Mitglied der Konzernleitung von Sulzer

an.

Bestellungseingang wéachst wieder organisch

Im Jahr 2017 erzielte die Division Pumps Equipment einen héheren wahrungsbereinigten (8.1%) und organischen (1.5%)
Bestellungseingang als im Vorjahr. Der organische Anstieg war zum grossen Teil auf die bessere Lage im Ol- und Gasmarkt
zurtickzuftihren. Der Bestellungseingang im Wassermarkt blieb unverandert. Im Bereich Engineered Water gingen zwar
weniger Grossauftrage ein, daflr wuchs der kommunale Wassermarkt um 3%. Der Bestellungseingang im Energiemarkt ging
aufgrund von Projektverzdgerungen in einem hart umkampften Markt zurlck. In der allgemeinen Industrie wuchs der
Bestellungseingang organisch und wurde durch die Ubernahme von Ensival Moret unterstiitzt.

In der Region Europa, Naher Osten und Afrika verzeichnete die Division wahrungsbereinigt einen Zugewinn, auf organischer

Basis jedoch einen Riickgang. Die Nachfrage in Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie in der Region Asien-Pazifik zog deutlich
an.
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Unser Bestellungseingang ist 2017 organisch gewachsen.
Ein solides Wachstum in der allgemeinen Industrie und
erste Anzeichen einer Belebung im Upstream-Bereich
des Ol- und Gasmarkts trugen dazu bei, unsere
Auftragspipeline zu fillen.

César Montenegro Divisionsleiter Pumps Equipment (bis 31. Dezember 2017)

RlUckgang des Umsatzes, des operativen EBITA und der operativen ROSA

Der Umsatz ging gegentiber 2016 wahrungsbereinigt (-4.3%) und organisch (-12.9%) zurlick. Dies war hauptséchlich auf das
wesentlich geringere Umsatzvolumen in den OI- und Gas- sowie Energiemarkten infolge des niedrigeren Auftragsbestands zu

Jahresbeginn 2017 zurtckzufihren.

Das operative EBITA schrumpfte infolge des geringeren organischen Umsatzvolumens und der Akquisition von Ensival Moret.
Das leicht negative operative EBITA resultierte in einer operativen ROSA von -0.3%.

Umsatz nach Marktsegment Umsatz nach Absatzgebiet

@® 34% Ol und Gas

® 9% Energie @ 53% Europa, Naher Osten, Afrika
28% Wasser @ 24% Nord-, Mittel- und Siidamerika
29% Allgemeine Industrie 23% Asien-Pazifik

Hohere Unfallhdufigkeit

Im Jahr 2017 konnte die Division Pumps Equipment ihre in den letzten finf Jahren erreichte ausgezeichnete Leistung bei der
Arbeitssicherheit nicht aufrechterhalten. Die Division wies eine héhere Unfallhdufigkeit (AFR) von 2.2 Féllen pro Million
Arbeitsstunden auf (2016: 1.3). Die Schwere von Unfallen (ASR) betrug 41.4 Ausfalltage pro Million Arbeitsstunden (2016:
33.8). Hauptgrund flr diesen Anstieg ist eine hohe Zahl von Unféllen in der Region Asien-Pazifik. In der Region Europa, Naher
Osten und Afrika (EMEA) nahm die Unfallrate deutlich ab, wéahrend sie in Nord-, Mittel- und Stidamerika unveréndert blieb. Die
neu erworbenen Unternehmen waren in der Lage, ihre Unfallrate im Vergleich zu 2016 zu halbieren. Im Jahr 2018 wird Sulzer
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ein besonderes Augenmerk auf die Standorte in der Region Asien-Pazifik legen und Massnahmen ergreifen. Weitere

Informationen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz des Unternehmens finden sich im Kapitel Soziale Nachhaltigkeit.

Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Verédnderungen zum Vorjahr auf wahrungsbereinigten Werten.

Kennzahlen Pumps Equipment

Verénderung in

in Mio. CHF 2017 2016° +-% +/-% bereinigt" +/-% organisch?
Bestellungseingang 1°189.7 1°090.4 9.1 8.1 15
Bruttomarge des Bestellungseingangs 28.3% 26.7%

Auftragsbestand am 31. Dezember 847.0 697.4 21.5

Umsatz 1122.7 1'159.0 -3.1 -4.3 -12.9
EBIT -61.7 -64.9 n/a

opEBITA -3.7 13.0 n/a n/a n/a
opROSA -0.3% 1.1%

opROCEA -0.6% 1.8%

Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 5453 5’156 5.8

1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

3) Angepasste Zahlen gemass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.

Abkiirzungen

EBIT: Betriebsergebnis

opEBITA: Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen

opROSA: Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/

Umsatz)

opROCEA: Rendite des Betriebsvermégens (opEBITA/durchschnittliches Betriebsvermdgen)
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Bestellungseingang gestiegen

Im Jahr 2017 verzeichnete Rotating Equipment Services einen héheren wahrungsbereinigten und einen
weitgehend stabilen organischen Bestellungseingang. Der Umsatz, das operative EBITA und die
operative ROSA zogen an. Sulzer schloss die Akquisition von Rotec GT ab und z&hlt nun zu den
fihrenden Serviceanbietern auf dem russischen Gasturbinenmarkt.

FUhrender unabhangiger Gasturbinenserviceanbieter in Russland

Im zweiten Quartal 2017 schloss Sulzer den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung am Gasturbinenservicegeschéft von
ab. Rotec GT mit Sitz in Moskau ist hauptsachlich im russischen Markt aktiv. Mit dieser Akquisition ist Sulzer zu

einem fUhrenden unabhéngigen Gasturbinenserviceanbieter fir Russland und die GUS-Staaten geworden.

Wir freuen uns sehr Gber die Entwicklung der akquirierten
Rotec. Mit ihr haben wir eine neue Plattform zur
Verfugung und stidrken unsere Prdsenz in Russland.

Daniel Bischofberger Divisionsleiter Rotating Equipment Services

Sulzer passte seine Organisationsstruktur an, indem es das Geschéaft mit Pumpenersatzteilen von der Division Pumps
Equipment an die Division Rotating Equipment Ubertrug. Kunden profitieren, da sie Services und Ersatzteile jetzt aus einer

Hand bekommen.

Hdoherer Bestellungseingang

Der Bestellungseingang erhdhte sich 2017 wahrungsbereinigt (4.9%) und blieb auf organischer Basis weitgehend stabil (-
0.9%). Im Branchenvergleich war dies ein gutes Ergebnis.

Die Regionen Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie Asien-Pazifik sind gewachsen. Auch in der Region Europa, Naher Osten
und Afrika (EMEA) wurde wahrungsbereinigt ein Zugewinn verzeichnet, auf organischer Basis jedoch ein Riickgang. Der
organische Rlckgang war auf weniger Auftrage im Turbo-Services-Geschaft zurlickzuflhren, das unter dem anspruchsvollen
Marktumfeld fiir Gasturbinen litt.

Der Umsatz, das operative EBITA und die operative ROSA zogen an

Rotating Equipment Services wies gegentiber 2016 auf wahrungsbereinigter Basis einen Umsatzanstieg (1.6%), auf
organischer Basis indes einen Umsatzriickgang (-2.1%) aus. Der Riickgang war vor allem auf die niedrigeren Volumen im Ol-

und Gasmarkt sowie im Energiemarkt zuriickzufiihren.

Das operative EBITA erhdhte sich wahrungsbereinigt (2.4%) und nahm auf organischer Basis ab (-1.8%). Trotz des
Preisdrucks konnte die operative ROSA auf 13.9% gesteigert werden.
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Umsatz nach Marktsegment Umsatz nach Absatzgebiet

@ 48% Ol und Gas

@ 34% Energie @ 42% Europa, Naher Osten, Afrika
3% Wasser @ 44% Nord-, Mittel- und Stidamerika
15% Allgemeine Industrie 14% Asien-Pazifik

Mehr Unfélle

2017 stieg die Unfallhaufigkeit (AFR) geringfligig auf 2.0 Falle pro Million Arbeitsstunden an (2016: 1.9). Der Hauptgrund dafir
ist ein Anstieg der Unfélle in der Region Nord-, Mittel- und Stidamerika. Mit 42.6 Ausfalltagen pro Million Arbeitsstunden ging
die Schwere von Unféllen (ASR; 2016: 44.9) leicht zurlick. Sulzers Programm flr sicheres Verhalten wurde bei allen neuen
Geschéftsbereichen der Division eingefiihrt. Das Unternehmen verstérkte den divisionslbergreifenden Austausch der
gewonnenen Erkenntnisse, um sicheres Verhalten am Arbeitsplatz zu verbessern. Ziel fir 2018 ist es, die Zahl der
Sicherheitsrundgénge und Beobachtungen zu erhéhen, um unsichere Bedingungen und Verhaltensweisen zu identifizieren.
Zudem werden 2018 alle neuen Geschéftsbereiche nach ISO und OHSAS zertifiziert. Weitere Informationen zu
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz des Unternehmens finden sich im Kapitel Soziale Nachhaltigkeit.

Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Verédnderungen zum Vorjahr auf wahrungsbereinigten Werten.
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Kennzahlen Rotating Equipment Services

47

Veranderung in

in Mio. CHF 2017 20169 +-% +/-% bereinigt +/-% organisch?
Bestellungseingang 1°071.0 1°009.7 6.1 4.9 -0.9
Bruttomarge des Bestellungseingangs 38.0% 38.0%

Auftragsbestand am 31. Dezember 364.4 378.7 -3.8

Umsatz 1’034.5 1'011.3 2.3 1.6 -2.1
EBIT 134.4 129.3 3.9

OpEBITA 144.0 139.5 3.2 2.4 -1.8
opROSA 13.9% 13.8%

opROCEA 28.4% 25.9%

Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 4’485 4’541 -1.2

1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

3) Angepasste Zahlen gemass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.

Abkiirzungen

EBIT: Betriebsergebnis

OopEBITA: Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen

opROSA: Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/

Umsatz)

opROCEA: Rendite des Betriebsvermégens (opEBITA/durchschnittliches Betriebsvermdgen)
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Solides organisches Wachstum

Chemtech verzeichnete 2017 Wachstum bei Bestellungseingang und Umsatz. Im Vergleich zum Vorjahr
haben sich das operative EBITA und die operative ROSA verbessert. Sulzer erweiterte seine
Trennungskapazitdten mit der Akquisition von Vessel Internal Electrostatic Coalescer (VIEC) sowie mit
zwei exklusiven Lizenz-Partnerschaften fiir Ol- und Gasverarbeitungstechnologien.

Lizenzierte Technologien fiir die Ol- und Gasverarbeitung

Im ersten Quartal 2017 schloss Sulzer den Erwerb von von Wartsila ab. Die
patentierte Technologie trennt Ol von Wasser auf sehr effiziente Weise.

Im Jahr 2017 steigerten wir den Umsatz und fiihrten neue
Technologien ein. Unterstitzt von der anhaltenden
Markterholung kann Chemtech auf ein erfolgreiches Jahr
zurtdckblicken.

Torsten Wintergerste Divisionsleiter Chemtech

ExxonMobil hat seine neue patentierte exklusiv an die Sulzer-Division Chemtech lizenziert. Die cMIST-
Technologie entfernt Wasserdampf wéhrend der Produktion von Erdgas effektiv. Die Division Chemtech von Sulzer erhielt
zudem eine Exklusivlizenz fur die von Total patentierte . Wesentlicher Zweck
dieser Technologie ist die optimierte Abscheidung von Wasser, Salz und Verschmutzungen aus Ol und Emulsionen.

Mit der Grindung der neuen Division Applicator Systems per 1. Januar 2017 berichten Sulzer Mixpac Systems, Geka und PC
Cox nicht mehr als Teil der Division Chemtech.

Der Bestellungseingang stieg organisch um 5.1%

Im Jahr 2017 stieg der Bestellungseingang wahrungsbereinigt um 5.9% und organisch um 5.1% gegentiber dem Vorjahr.
Diese Entwicklung war vor allem der Erholung im Bereich der nachgelagerten Verarbeitung im Ol- und Gasmarkt
(Downstream-Segment) und der chemischen Prozessindustrie, besonders in China, zu verdanken. Auch die Einfihrung neuer
Technologien unterstitzte das Wachstum. Der Bestellungseingang in der Geschéaftseinheit Trenntechnologie war solide,
besonders fir Installationen in der Region Asien-Pazifik. In der Geschéftseinheit Tower Field Services verharrte der
Bestellungseingang auf dem Vorjahresniveau.

Die Regionen Europa und Asien-Pazifik verzeichneten ein starkes Wachstum. Im Nahen Osten sowie in Nord-, Mittel- und
Slidamerika blieb die Lage unverandert. In Afrika wurde wegen eines Grossprojekts im Vorjahr ein Riickgang ausgewiesen.

Wachstum bei Umsatz, operativem EBITA und operativer ROSA

Im Jahr 2017 verbuchte Chemtech sowohl wéhrungsbereinigt (7.0%) als auch organisch (6.2%) steigende Umsétze. Der
Anstieg war in erster Linie der positiven Entwicklung im Ol- und Gasmarkt geschuldet.

Das operative EBITA legte wahrungsbereinigt (35.2%) und organisch (39.7 %) stark zu. Grund fir die Zunahme waren das
héhere Umsatzvolumen und die operativen Verbesserungsmassnahmen. Die operative ROSA stieg entsprechend auf 7.3%
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unter Ausklammerung eines einmaligen Aufwands von CHF 10 Millionen fUr eine nicht fortgefihrte Geschéaftstatigkeit bei
Tower Field Services.

Umsatz nach Marktsegment Umsatz nach Absatzgebiet

@ 98% Ol und Gas ® 31% Europa, Naher Osten, Afrika
@® 1% Energie @ 29% Nord-, Mittel- und Stidamerika
1% Allgemeine Industrie 40% Asien-Pazifik

Arbeitssicherheit stabilisiert

Chemtech konnte die Arbeitssicherheit 2017 stabilisieren und die Unfallrate reduzieren. Die Unfallhaufigkeit (AFR) fiel auf 1.5
Falle pro Million Arbeitsstunden (2016: 2.8). Die Schwere von Unféllen (ASR) verringerte sich auf 84.7 Ausfalltage pro Million
Arbeitsstunden (2016: 88.5). Unterstitzt wurde diese Entwicklung von mehr Sicherheitsrundgangen sowie einem stérkeren
Fokus auf die Arbeit in engen Rdumen und den daraus gewonnenen Erkenntnissen. Weitere Informationen zu Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz des Unternehmens finden sich im Kapitel Soziale Nachhaltigkeit.

Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Veranderungen zum Vorjahr auf wahrungsbereinigten Werten.
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Kennzahlen Chemtech

50

Veranderung in

in Mio. CHF 2017 20169 +-% +/-% bereinigt +/-% organisch?
Bestellungseingang 502.0 471.9 6.4 5.9 5.1
Bruttomarge des Bestellungseingangs 31.0% 30.2%

Auftragsbestand am 31. Dezember 315.3 304.9 3.4

Umsatz 478.4 446.1 7.2 7.0 6.2
EBIT 11.0 -2.5 n/a

OpEBITA 25.0 18.0 38.9 35.2 39.7
opROSA 5.2% 4.0%

opROCEA 11.3% 8.0%

Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 2’878 2’570 12.0

1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

3) Angepasste Zahlen gemass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.

Abkiirzungen

EBIT: Betriebsergebnis

OopEBITA: Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen

opROSA: Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/

Umsatz)

opROCEA: Rendite des Betriebsvermégens (opEBITA/durchschnittliches Betriebsvermdgen)
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Ausbau des Geschafts mit
Applikationssystemen

Anfang 2017 etablierte Sulzer eine vierte Division mit Namen Applicator Systems (APS). Der
Bestellungseingang, der Umsatz und das operative EBITA stiegen 2017 gegenliber dem Vorjahr an. Mit
der Akquisition von Transcodent baute Sulzer seine fihrende Position im Dentalbereich noch weiter
aus.

Neue Division Applicator Systems ist operativ

Seit 1. Januar 2017 hat Sulzer eine neue Organisationsstruktur, die fir noch mehr Transparenz und Kundenfokussierung sorgt.
Aus der Zusammenlegung der Geschaftseinheit Sulzer Mixpac Systems (SMS) mit den jingst akquirierten Geschaften von
Geka und PC Cox entstand die neue Division Applicator Systems. APS bietet eine globale Plattform fiir hochprézise
Kunststoffspritzguss-, Montage-, Dekorations- und Fulltechnologien fir Misch- und Austragungssysteme. Die neue Division
bedient Kunden der Dental-, Klebstoff- und Kosmetikindustrie (besonders Mascara).

Die von uns akquirierten Unternehmen ergdnzten unser
solides organisches Wachstum. Mit Transcodent konnten
wir unser Portfolio abrunden und sind jetzt
Komplettanbieter von Applikationen im Dentalbereich.
Die Integration geht zlgig voran.

Amaury de Menthiere Divisionsleiter Applicator Systems

Im dritten Quartal 2017 Uibernahm Sulzer die . Das Unternehmen mit Hauptsitz in Kiel, Deutschland, ist ein
fuhrender Anbieter von Applikationssystemen flir Mehrfach- und Einmalanwendungen, Dental-Kantulen, Verschlusskappen und
Kapseln fur den Dentalmarkt. Die Akquisition ist ein weiterer Schritt zur Starkung des Dentalsegments, in dem Sulzer schon

ein globaler Marktfihrer ist.

Solides organisches Wachstum bei Bestellungseingang und Umsatz

Der Bestellungseingang nahm 2017 wéhrungsbereinigt (55.7%) und organisch (6.0%) gegentber dem Vorjahr zu. Der Umsatz,
der bei APS kaum vom Bestellungseingang abweicht, stieg 2017 wahrungsbereinigt (54.9%) und organisch (5.0%) ebenfalls
an. Die Akquisitionen von PC Cox, Geka und Transcodent trugen 2017 CHF 135.8 Millionen zum Umsatz bei. Das organische
Wachstum profitierte vor allem vom hohen Umsatzvolumen im Segment Industrieklebstoffe. Alle Produktlinien und Regionen

trugen zum Wachstum bei.
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Umsatz nach Marktsegment Umsatz nach Absatzgebiet

@ 57% Europa, Naher Osten, Afrika
Gesundheitsindustrie @ 32% Nord-, Mittel- und Stidamerika
@ 45% Beauty 11% Asien-Pazifik

@ 55% Klebstoffe, Dental- und

Hdbheres operatives EBITA

Das operative EBITA nahm 2017 wé&hrungsbereinigt (34.8%) und organisch (10.3%) signifikant zu. Die operative ROSA wurde
von der im dritten Quartal 2016 abgeschlossenen Akquisition von Geka beeintréchtigt. Auf vergleichbarer Basis stieg die
opROSA von pro forma 20.1% (2016) auf 20.5% im Jahr 2017.

Sulzer-Sicherheitskultur implementiert

Die Division Applicator Systems konzentrierte sich 2017 auf die Integration der Sicherheitsstandards von Sulzer und deren
Implementierung in den neu erworbenen Unternehmen. Die Division wies 2017 eine Unfallhdufigkeit (AFR) von 7.2 Féllen pro
Million Arbeitsstunden aus. Die Schwere von Unféllen (ASR) betrug 50.4 Ausfalltage pro Million Arbeitsstunden. APS
konzentrierte sich besonders darauf, den Fokus des Managements starker auf Sicherheitsbelange zu lenken, das Bewusstsein
fur Zusténdigkeiten bei der Sicherheit zu férdern und die Sulzer-Sicherheitskultur flachendeckend einzufiihren. Infolgedessen
haben alle Standorte von APS im Jahr 2017 ihre Ziele fUr die Arbeitssicherheit erflllt oder Ubertroffen. Weitere Informationen

zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz des Unternehmens finden sich im Kapitel Soziale Nachhaltigkeit.

Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Verdnderungen zum Vorjahr auf wahrungsbereinigten Werten.
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Veranderung in

in Mio. CHF 2017 20169 +-% +/-% bereinigt +/-% organisch?
Bestellungseingang 426.3 272.6 56.4 55.7 6.0
Bruttomarge des Bestellungseingangs 43.9% 49.5%

Auftragsbestand am 31. Dezember 64.7 58.0 11.6

Umsatz 423.5 272.0 55.7 54.9 5.0
EBIT 63.2 39.7 59.2

opEBITA 86.8 64.1 35.4 34.8 10.3
opROSA 20.5% 23.6%

opROCEA 22.7% 29.1%

Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 1’716 1’562 9.9

1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

3) Angepasste Zahlen gemass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.

Abkiirzungen

EBIT: Betriebsergebnis

OopEBITA: Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen

opROSA: Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/

Umsatz)

opROCEA: Rendite des Betriebsvermégens (opEBITA/durchschnittliches Betriebsvermdgen)
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Werte und Verhaltensweisen als Kern
unserer Unternehmenskultur

Sulzer hat sich immer wieder weiterentwickelt. Auch die Art und Weise, wie wir Entscheidungen treffen,
arbeiten, denken und miteinander interagieren, hat sich veréndert. Wir haben unsere Werte aufgefrischt
und Verhaltensweisen formuliert. Damit unterstreichen wir, was uns wichtig ist, und unterstitzen die
Mitarbeitenden bei ihrer persénlichen Weiterentwicklung.

2017 hat Sulzer mehr als 150 Kolleginnen und Kollegen aus der ganzen Welt damit beauftragt, die Identifikation der
Mitarbeitenden mit den aktuellen Sulzer-Werten neu zu beleben und die fiir uns spezifischen Arbeitsweisen zu beschreiben.
Dabei entstand eine einfache und pragmatische Sammlung von aufgefrischten Werten und gewlinschten Verhaltensweisen.

Unser Unternehmergeist macht uns einzigartig: Wir
wollen standig schneller und besser werden, wir wollen

gemeinsam mit unseren Kunden gewinnen und wir bauen
i

‘.»’l'

auf die Starken und die Vielfalt unserer Mitarbeitenden.

Armand Sohet Chief Human Resources Officer

Die Sulzer-Werte blieben im Wesentlichen gleich — Customer Partnership, Operational Excellence und Committed People. Die
zentrale Bedeutung jedes Wertes wurde aktualisiert, um zu zeigen, wie wir in der heutigen Sulzer zu diesen Werten stehen. Die
gewulinschten Verhaltensweisen definieren, wie wir diese Werte heute leben wollen. Die Verhaltensweisen geben zudem
Orientierungshilfen, wie wir Leistung beurteilen, Leistungstrager identifizieren und Talente in der Organisation erkennen. Sie
spielen auch eine grosse Rolle bei der Suche nach neuen Talenten.

Committed
People

Operational Customer
Excellence Partnership

Wir bauen auf die Starken und
Vielfalt unserer Mitarbeiter.

Wir streben stets danach,
schneller und besser zu werden.

Nur gemeinsam gewinnen wir.
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Sulzer in Motion: gesunder Kdérper, gesunder Verstand

Committed People — fur Sulzer bedeutet dies gluckliche, gesunde und energiegeladene Mitarbeitende. 2017 startete Sulzer
eine Initiative zur Férderung von Gesundheit, Fitness und Zusammenarbeit im Unternehmen: Sulzer in Motion. Die Initiative
umfasst verschiedene Aktivitaten auf der ganzen Welt, von kleineren lokalen Aktionen bis zu unternehmensweiten
Programmen flr Bewegung und einen gesunden Lebensstil. Ziel ist es, Zusammenarbeit und Teamgeist zu férdern, neue
gesunde Gewohnheiten im und Uber das Arbeitsumfeld hinaus zu entwickeln und Sulzer zu einem lebendigen und
dynamischen Arbeitsplatz zu machen. Seit dem Start haben sich in vielen Landern Sportgruppen gebildet, Mitarbeitende
haben an Wettbewerben teilgenommen und Programme wie jéhrliche Gesundheitsmessen oder regelméssige
Blutdruckkontrollen wurden eingefuihrt.

Su/zec in
Motion

Weitere Informationen zu unseren Werten und Verhaltensweisen finden Sie auf www.sulzer.com.
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Energieverbrauch erhoht - Abfall und
Wasserverbrauch reduziert

Sulzer ist sich seiner 6kologischen Verantwortung bewusst und entwickelt Produkte mit den héchsten
Effizienzwerten. Die Umweltleistung des Unternehmens selbst wurde 2017 von einigen wichtigen
Veranderungen in seiner Organisationsstruktur und seinem Geschéaftsmix stark beeinflusst.

Da Pumpen einen Grossteil der Energie eines Betriebs verbrauchen, sollten sie mdglichst effizient und mit minimalen
Emissionen betrieben werden. Die Designteams von Sulzer verstehen diesen Aspekt und entwickeln standig neue und
energieeffizientere Produkte und Lésungen.

Effizienter und energiesparender

Die Produkte von Sulzer zeichnen sich durch hohe Wirkungsgrade und einen geringen Energieverbrauch aus. Sie werden aus
so wenig Material wie méglich gefertigt und erfillen gleichzeitig die hohen Qualitdtsstandards des Unternehmens. Um die
bestehende Ausriistung unserer Kunden nicht immer komplett ersetzen zu miissen, bietet Sulzer Uberarbeitungen,

und Modernisierungen an, um ihre Effizienz zu steigern und ihren Lebenszyklus zu verldngern — unabhangig
von der Marke. Um optimale Wirkungsgrade wahrend des gesamten Lebenszyklus eines Produkts zu erzielen, berat Sulzer
seine Kunden hinsichtlich der sicheren und effizienten Installation, Bedienung, Instandhaltung und Entsorgung ihrer
Ausriistung.

Geschéftsbereiche mit unterschiedlicher Umweltbelastung

Das Unternehmen berichtet Uber seinen Energie- und Wasserverbrauch sowie seine Treibhausgasemissionen und
Abfallmengen, da Sulzer diese Aspekte als betriebsrelevant erachtet. Das Ziel des Unternehmens ist es, die Umweltleistung je
Arbeitsstunde im Vergleich zum Vorjahr mindestens aufrechtzuerhalten — idealerweise méchten wir sie jedoch verbessern. Die
Produkte und Services von Sulzer unterscheiden sich sehr voneinander. Das Portfolio des Unternehmens umfasst Pumpen,
Trenntechnologie und Applikatoren sowie Services flr rotierende Maschinen oder Turnaround-Projekte. Die
Geschéftsbereiche haben unterschiedliche Anforderungen und hinterlassen einen anderen 6kologischen Fussabdruck. Daher
verfolgt Sulzer bei der Reduzierung seiner Umweltbelastung einen lokalen Ansatz. Die Geschéftseinheiten und Standorte
beurteilen ihren 6kologischen Fussabdruck und legen ihre Agenda individuell fest.

Technologische Entwicklungen und der sich verdndernde Geschéftsmix
haben im Jahr 2017 bei Sulzer zu einer erheblichen Reduzierung der
Abfallmenge und des industriellen Wasserverbrauchs beigetragen.

Rajiv Damani Head of Group Environment, Safety and Health

Umfassendes Berichterstattungssystem

Sulzer hat ein umfassendes Berichterstattungssystem, um finanzielle und nicht finanzielle Daten auf Standortebene zu
erfassen. Als Bezugsgrosse wird die Zahl der insgesamt geleisteten Arbeitsstunden verwendet. Die Anzahl der Arbeitsstunden
blieb konstant, da die Restrukturierungsmassnahmen durch hinzugekommene Arbeitsstunden von neu tbernommenen
Unternehmen ausgeglichen wurden. Im Jahr 2017 lagen zu 76% aller geleisteten Arbeitsstunden Umweltdaten vor (2016:
78%). Der Anteil ist etwas geringer als im Vorjahr, da die neu erworbenen Unternehmen noch nicht vollstandig in den
Erfassungsprozess fur die Umweltdaten integriert sind. Die Daten zu Personal, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
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umfassen 100% aller Arbeitsstunden. Die Organisation erhebt nicht finanzielle Daten in zwei unterschiedlichen

Berichterstattungszyklen und stellt mit regelméssigen internen Audits sicher, dass die gemeldeten Zahlen korrekt sind:

— Die Umweltdaten decken den Berichtszeitraum vom 1. Oktober 2016 bis zum 30. September 2017 ab.
— Die Kennzahlen flir Personal, Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz werden vom 1. Januar 2017 bis zum 31. Dezember
2017 erhoben.

Grossere Veranderungen bei Energie- und Wasserverbrauch sowie Abfallmengen

Die Umweltleistung von Sulzer wurde 2017 von einigen wichtigen Verdnderungen an der Organisationsstruktur und dem
Geschéftsmix des Unternehmens stark beeinflusst. Das Unternehmen setzte die Restrukturierungsmassnahmen fort und
konsolidierte sein Immobilienportfolio weiter. Gleichzeitig wuchs Sulzer mit mehreren Akquisitionen.

Mit der Schliessung der Giesserei in Karhula hat Sulzer einen seiner gréssten Fernwérme-, Energie- und Wasserverbraucher
und stérksten Abfallproduzenten aus dem Portfolio entfernt. Gleichzeitig wurde das Geschéft von Geka integriert, das einen
sehr hohen Energieverbrauch hat. Diese grossen Verdnderungen des Verbrauchs und der Abfallstréme erschweren den
Jahresvergleich des 6kologischen Fussabdrucks von Sulzer.

Der Energieverbrauch erhéhte sich insgesamt leicht um 1.5%, und der Energieverbrauch je 1’000 Arbeitsstunden wuchs um
7.5%. Dieser Anstieg ist in erster Linie mit der Geschaftstatigkeit der Division APS verbunden. Sie verwendet die sehr
energieintensive Spritzgusstechnik und ist hoch ausgelastet.

Die Treibhausgasemissionen (Greenhouse Gas Emissions, GHG) nahmen insgesamt um 27.2% zu. Im Jahr 2017 weitete
Sulzer sein Scope-3-Reporting aus und nahm Emissionen in die Berichterstattung auf, die durch Flugreisen verursacht
wurden. Diese Emissionen trugen mit 21% am meisten zum Anstieg der GHG-Emissionen gegentiber dem Vorjahr bei.

Die Abfallmenge ging wegen der Schliessung der Giesserei in Karhula um mehr als 93% zurtck. Die Schliessung trug zudem

deutlich zur gesamten Reduzierung des Wasserverbrauchs (31.5% weniger m® je 1’000 Arbeitsstunden) und der

Gesamtabfallmenge (26.1% weniger Tonnen je 1’000 Arbeitsstunden) von Sulzer bei.
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Energieverbrauch Sondermiill

GJ in 1'000 GJ/1'000 whr  Tonnen t/1'000 whr
1'200 80 8'000 0.48
900 60 6'000 0.36
600 40 4'000 0.24
300 20 2'000 0.12
0 0 O 0

@ Gesamtenergieverbrauch in GJ
-~ (GJ/1'000 Arbeitsstunden (whr)
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Kennzahlen
Veranderung in +/-

2017 2016" %
Energie GJ 872’335 845’056 1.5
Energieverbrauch je Arbeitsstunden (whr) GJ je 1’000 whr 40.0 37.3 7.5
Stromanteil % 58.6 56.8
Gasanteil % 253 23.0
Treibstoffanteil % 9.7 1.7
Brennstoffanteil % 1.8 1.5
Fernwérmeanteil % 3.7 6.1
Anteil anderer Quellen % <1 <1
Treibhausgasemissionen (GHG) Tonnen CO, eq. 116’338 91’440 27.2

Tonnen CO, eq. je
Treibhausgasemissionen je Arbeitsstunden (whr) 1’000 whr 54 4.0 34.0
GHG Scope 12 Tonnen CO, eq. 18'366 17’690 3.8
GHG Scope 29 Tonnen CO, eq. 59'934 56’970 52
GHG Scope 3% Tonnen CO, eq. 38’038 16’780 126.7
Abfille Tonnen 19’029 27°015 -29.6
Tonnen je 1’000

Abfélle je Arbeitsstunden whr 0.9 1.2 -26.1
Nach Behandlungsart:
Recycling % 58.4 77.4
Abfalle an Deponien/Abfallverbrennungsanlagen/andere Entsorgung % 41.6 22.6
Nach Geféahrlichkeit:
Nichtsonderabfall % 77.5 76.7
Sonderabfall % 22.5 23.3
Wasser m? 1’163’905 1°600’383 -27.3
Wasserverbrauch je Arbeitsstunden m?3 je 1’000 whr 53.8 70.8 -31.5

1) Die Vorjahreswerte wurden angepasst, um sie den organisatorischen Veréanderungen anzupassen, und kénnten von den friilher ausgewiesenen Daten abweichen.

)
2) Direkte Emissionen von Sulzer, die auf lokal genutzte Primarenergiequellen wie Erdgas und Treibstoffe zurlickzufiihren sind.
3) Indirekte Emissionen aus sekundéren (umgewandelten) Energiequellen wie Strom und Fernwérme.

)

4) Indirekte Emissionen durch die Produktion und den Transport von Treibstoffen und Gasen, die nicht in den Scopes 1 und 2 erfasst sind.

Weitere Daten zur Nachhaltigkeit finden Sie unter www.sulzer.com/sustainability.
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Berufliche Weiterentwicklung in einem
sicheren Arbeitsumfeld

Sulzer méchte seinen Mitarbeitenden einen sicheren und anregenden Arbeitsplatz zur Verfligung
stellen. Mit seinem Programm fUr sicheres Arbeitsverhalten setzt sich das Unternehmen anspruchsvolle
Ziele, um die Arbeitssicherheit standig zu verbessern. Sulzer férdert den regelméssigen Dialog und
bietet spezifisches Feedback, um die Weiterentwicklung der Mitarbeitenden zu unterstltzen.

Im Jahr 2017 begann Sulzer mit der Integration der im Vorjahr akquirierten Unternehmen, womit sich die Anzahl der
Mitarbeitenden um mehr als 800 erhdhte. Wahrend des Berichtsjahres wurden die Sicherheits- und Gesundheitsstandards
sowie die Berichterstattungssysteme von Sulzer eingeflihrt. Bei vielen dieser Unternehmen waren die Unfallquoten zunéchst
vergleichsweise hoch und die Investitionen in die Sicherheit im Vergleich zu den bei Sulzer erwarteten Standards gering.
Sulzer legte einen Schwerpunkt auf Schulungen und Workshops zur Arbeitssicherheit fir Fihrungskrafte und Mitarbeitende.
Dank dieser Bemihungen machten die akquirierten Geschéafte grosse Fortschritte und konnten ihre Arbeitssicherheit im Laufe
des Jahres deutlich verbessern. Die neue Division Applicator Systems konnte ihre Unfallrate gegentiber 2016 um fast 60%
reduzieren. Obwohl das Unternehmen Ensival Moret erst ab dem zweiten Quartal 2017 konsolidiert wurde, gelang es ihm, die
Unfallquote um rund 50% zu verringern.

Das Ziel: Unfallhaufigkeit von 1.0 bis 2020

Das Unternehmen treibt weltweit ein realistisches, aber dennoch anspruchsvolles Sicherheitsprogramm voran. Dieses
Programm umfasst verschiedene Unternehmensbereiche mit mehr oder wenig ausgereiften Sicherheitskulturen. Aus diesem
Grund hat die Geschéftsleitung von Sulzer eine Roadmap definiert, die die Unfallhdufigkeit (AFR = Falle pro einer Million
Arbeitsstunden) bis Ende 2020 insgesamt auf 1.0 reduzieren soll (Anzahl Unfélle von Sulzer-Mitarbeitenden, wobei Unfélle von
Lieferanten ausgenommen sind). Der Roadmap folgend wurde das Ziel fir die Unfallh&ufigkeit im Jahr 2017 auf 2.8 festgelegt.

Mehr Unfélle wegen neu erworbener Unternehmen

Im Jahr 2017 erreichte Sulzer eine Unfallhaufigkeit von insgesamt 2.7. Die Schwere von Unféllen (ASR = Ausfalltage je Million
Arbeitsstunden) belief sich auf 54.0. Insgesamt wies das Unternehmen 78 grosse Unfélle (Unfélle mit einem oder mehreren
Ausfalltagen) aus, die zu 1’564 verlorenen Arbeitstagen flhrten. Sulzer verzeichnete im Jahr 2017 keine Todesfélle.
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Arbeitsunfalle

Anzahl Falle AFR

120 6.0

80 4.0
40 2.0
0 0.0

@ Flle, die > 1 Tag dauern aufgrund von Arbeitsunfallen
- Unfallhdufigkeitsrate (AFR) in Fallen je 1 Million Arbeitsstunden

Der Anstieg der AFR und ASR war in erster Linie auf die héhere Unfallhdufigkeit bei den neu erworbenen Unternehmen
zuriickzuftihren. Mit Ausnahme der Division Pumps Equipment waren die &lteren Unternehmensteile des Konzerns in der Lage,
ihre Arbeitssicherheit zu erhdhen oder auf demselben Niveau zu halten. Dank der Schulung und der Fokussierung auf die
Sicherheit seitens Sulzers gelang es den Gbernommenen Unternehmen, ihre Arbeitssicherheit im Laufe des Jahres deutlich zu
verbessern.

Starkung des Programms flir sicheres Verhalten

Trotz der positiven Entwicklung im Bereich Arbeitssicherheit war es fur Sulzer schwierig, im Berichtsjahr den Fokus auf sein
Programm flr sicheres Verhalten (Safe Behavior Program, SBP) beizubehalten. Das Unternehmen hat erkannt, dass es sein
Programm fur sicheres Verhalten weltweit verstarken und mehr Schulungsmdéglichkeiten anbieten muss, um das in der
Roadmap fur 2018 festgelegte Ziel zu erreichen. Gemeinsam mit dem Integrationsprogramm bleibt das SBP Sulzers
Vorzeigeinstrument zur Férderung der Arbeitssicherheit.

Entwicklungserfahrungen schaffen

Im Jahr 2017 hat Sulzer die traditionelle Pradsenzschulung und die lernorientierte Weiterentwicklung weitgehend abgeschafft.
Das Unternehmen konzentriert sich nun auf die individuelle Entwicklungsplanung und ermdglicht Entwicklungserfahrungen.
Das Sulzer Management Training (SMT) bleibt bestehen, um Nachwuchsfiihrungskraften Managementgrundlagen zu
vermitteln. Im Jahr 2017 haben es 91 Teilnehmer absolviert. Ausserdem flihrte Sulzer das ,,Leadership Orientation“-Programm
ein. Es bietet leistungsstarken Mitarbeitenden die Méglichkeit, in einem vielféltigen globalen Team zu arbeiten, das in hohem
Masse mit dem CEO und der Konzernleitung interagiert. Die Pilotinitiative umfasste 30 Leistungstréager aus 14 verschiedenen
Landern.
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Sulzer verwendet auch weiterhin die cloudbasierte Lernplattform Learning Management System (LMS). Zu den 2017
eingefiuihrten Lerneinheiten z&hlt unter anderem eine Plattform fir das Know-how und die Informationen zu weltweit wichtigen
Technologien, um diese besser zu nutzen. Ein starkerer Fokus wurde zudem auf Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
(Health and Safety) gelegt.

Das ,,Wie“ messen

Aufbauend auf der im Jahr 2016 angestossenen Dynamik setzt Sulzer die weltweite Harmonisierung wichtiger
Mitarbeiterflihrungsprozesse fort und nimmt jede Gelegenheit wabhr, sie zu digitalisieren. Das Unternehmen prufte, vereinfachte
und adaptierte den gesamten Performance-Management-Prozess — von der Zielsetzung bis zur jéhrlichen Beurteilung. Im
Rahmen des Prozesses wird nun unter anderem ein starkes Augenmerk auf die Erhéhung der Leistungsniveaus innerhalb der
Organisation gelegt.

Die jahrliche Leistungsbewertung wurde Uberarbeitet, um die neu eingefihrien Verhaltensweisen zu integrieren. Es wird nun
betont, dass der Erfolg nicht nur auf der erbrachten Leistung, sondern auch auf der Art und Weise — auf dem ,Wie“ — der
Leistungserbringung beruht. Die Verhaltensweisen sind stark mit einer Hochleistungskultur verbunden. Trotz der vielen
Verénderungen im Rahmen seiner kulturellen Transformation sorgt Sulzer weiterhin daflr, dass die Mitarbeitenden ihre Ziele
Ubertreffen kénnen und fur hervorragende Leistung angemessen honoriert werden.

Geografische Verteilung der Mitarbeitenden

@ 49% Europa, Naher Osten, Afrika
@ 27% Nord-, Mittel- und Stidamerika
24% Asien-Pazifik

Auf Vielfalt aufbauen

Sulzer baut auf den Stéarken und der Vielfalt seiner Mitarbeitenden auf. Alle Mitarbeitenden — unabhéngig von ihrer kulturellen
Herkunft, ihrer Nationalitat, ihrem Geschlecht und Alter — haben einzigartige Kompetenzen, mit denen sie zum Erfolg
beitragen. Sulzer ist als Ganzes immer stérker als die Summe seiner Teile. Zur Férderung des Austauschs untereinander
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haben die Mitarbeitenden die Mdglichkeit, an Arbeitsplatzrotationsprogrammen oder einem befristeten Standortwechsel

teilzunehmen oder ein Praktikum zu absolvieren.

Die Mitarbeitenden von Sulzer verpflichten sich zu persénlicher Verantwortlichkeit, Integritat und ethischen Verhaltensweisen.
Jeder Mitarbeitende unterzeichnet den Code of Business Conduct von Sulzer. Mit Compliance-Schulungen und
Auffrischungskursen zum Code of Business Conduct wird sichergestellt, dass die Mitarbeitenden sich ihrer ethischen
Verantwortung vollkommen bewusst sind und entsprechend handeln. Weitere Informationen dazu sind unter Corporate

Governance zu finden.

Kennzahlen
Verdnderung in +/-
2017 2016 %
Félle je Million
Unfallhaufigkeitsrate (AFR) Arbeitsstunden 2.7 1.8 42.0
Ausfalltage je
Million
Schwere von Unféllen (ASR) Arbeitsstunden 54.0 51.2 5.3
Schulung fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Stunden 107’546 119’153 -9.7
Fluktuation (freiwillige Austritte) % 9.0 8.0
Anteil Frauen (an der Belegschaft) % 17.8 171
Anzahl
Mitarbeitende Vollzeitstellen 14'732 14’005 5.2

Weitere Daten zur Nachhaltigkeit finden Sie unter www.sulzer.com/sustainability.
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Konzernstruktur und Aktionariat

Eine konsequent umgesetzte Corporate Governance festigt und starkt das Vertrauen in das
Unternehmen. Sulzer untersteht den Gesetzen der Schweiz, insbesondere dem Schweizer
Gesellschafts- und Borsenrecht. Zudem folgt das Unternehmen dem ,Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance®.

Die Sulzer AG untersteht den Gesetzen der Schweiz, insbesondere dem Schweizer Gesellschafts- und Bérsenrecht. Zudem
folgt das Unternehmen dem ,,.Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance“. Eine konsequent umgesetzte
Corporate Governance festigt und starkt das Vertrauen in das Unternehmen. Sulzer hat eine Einheitsaktie. Die Funktionen des
Verwaltungsratsprésidenten und des CEO sind seit vielen Jahren getrennt. Seit der ordentlichen Generalversammlung vom 8.
April 2009 ist der Verwaltungsrat ausschliesslich mit Personen besetzt, die zu keiner Zeit eine exekutive Funktion bei Sulzer
innehatten. Die folgenden Angaben beziehen sich — falls nicht anders vermerkt — auf den 31. Dezember 2017. Weiterflhrende
Informationen zur Corporate Governance sind zu finden unter www.sulzer.com/governance-de. Die Reihenfolge der
nachstehenden Kapitel entspricht der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance (RLCG) der SIX Swiss
Exchange, wobei die Unterkapitel so weit wie moglich zusammengefasst sind. Die Sulzer-Konzernrechnung wird nach IFRS
(International Financial Reporting Standards) erstellt. Bei einigen Angaben wird auf den Finanzteil des Geschéftsberichts 2017

verwiesen. Sulzer berichtet im Vergltungsbericht Gber die Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Konzernstruktur

Die operative Konzernstruktur zeigen die Grafik im Kapitel ,,Verwaltungsrat” im Corporate-Governance-Bericht und die
Anmerkung 3 zur ,Konzernrechnung® im Finanzbericht. Die Sulzer AG ist die einzige Konzerngesellschaft, die kotiert ist. Sie
hat ihren Sitz in Winterthur, Schweiz. Die Aktien sind an der SIX Swiss Exchange, Ziirich, kotiert und werden dort gehandelt
(Valorennummer 3838891/ISIN CH0038388911). Die Borsenkapitalisierung aller registrierten Aktien per 31. Dezember 2017
betrug CHF 4’049°812’134. Angaben zu den wesentlichen Beteiligungen, die zum Konsolidierungskreis z&hlen, finden sich
unter Anmerkung 36 zur ,Konzernrechnung®. Die Liste enthélt die konsolidierten direkten Tochtergesellschaften der Sulzer AG
sowie alle weiteren strategisch relevanten Tochtergesellschaften.

Bedeutende Aktionare

Gemass den der Gesellschaft bekannten Informationen hielt per 31. Dezember 2017 ein Aktionar mehr als 3% der Aktien der
Sulzer AG. Per 13. Méarz 2017 hielt Viktor Vekselberg 63.42% der Aktien der Sulzer AG (Ver&ffentlichung auf der SIX-
Offenlegungsplattform am 18. Marz 2017). Direkt werden diese Aktien von der Liwet Holding AG, der Tiwel Holding AG und
Renova Innovation Technologies gehalten. Alle drei Unternehmen sind Teil der Renova-Gruppe. Fir Details siehe die
betreffenden Offenlegungsmeldungen unter www.six-exchange-regulation.com. Fir die von Sulzer selbst gehaltenen
Positionen und Informationen zum Aktionariat siehe Anmerkung 23 zur ,,Konzernrechnung®. Es bestehen keine
Kreuzbeteiligungen, bei denen die kapital- oder stimmenmassigen Beteiligungen auf beiden Seiten einen Grenzwert von 3%
Uberschreiten.
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Kapitalstruktur

Aktienkapital

Das voll liberierte Aktienkapital der Sulzer AG betragt CHF 342’623.70 und ist eingeteilt in 34’262’370 Namenaktien mit einem
Nennwert von CHF 0.01. Jede eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme an der Generalversammlung. Es existiert weder
genehmigtes noch bedingtes Kapital, auch gibt es weder Partizipations- noch Genussscheine. Die aktuelle Version der
Statuten ist unter www.sulzer.com/governance-de (bei ,,Statuten®) abrufbar. Wahrend der letzten drei Berichtsjahre fanden

keine Anderungen des Aktienkapitals statt.

Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Sulzer-Aktien sind frei Ubertragbar, sofern die K&ufer auf Verlangen der Gesellschaft erklaren, dass sie die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben haben und halten werden. Nominees werden nur mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, wenn sie folgende Bedingungen erflillen: Der Nominee untersteht einer anerkannten Bank- und
Finanzmarktaufsicht, der Nominee hat mit dem Verwaltungsrat eine schriftliche Vereinbarung Uber seine Stellung
abgeschlossen, das vom Nominee gehaltene Aktienkapital tberschreitet nicht 3% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals und Namen, Adressen und Anzahl Aktien der Personen, fiir deren Rechnung der Nominee mindestens 0.5%
des Aktienkapitals hélt, sind bekannt gegeben worden. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, auch Uber diese Limiten hinaus
Aktien von Nominees mit Stimmrecht im Aktienbuch einzutragen, sofern die oben erwahnten Bedingungen erflillt sind (siehe
auch Paragraf 6a der Statuten unter www.sulzer.com/governance-de). Per 31. Dezember 2017 haben neun Nominees, die
insgesamt Uber 1°790°740 Aktien (5.23% aller Aktien) verfligen, eine Vereinbarung Uber ihre Stellung abgeschlossen.
Ausnahmen wurden keine gewahrt. Alle diese Aktien sind im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragen. Es gibt keine weiteren
Ubertragungsbeschrankungen und keine statutarischen Privilegien. Eine Aufhebung oder Anderung der Beschrinkungen der
Ubertragbarkeit setzen einen Beschluss der Aktionédre mit einer Stimmenmehrheit von mindestens zwei Dritteln der
vertretenen Aktien voraus.

Wandelanleihen und Optionen

Es sind keine Wandel- oder Optionsanleihen ausstehend. Details zu den an die Verwaltungsrate abgegebenen Restricted
Share Units (ab 2009) sowie zu den an die Konzernleitungsmitglieder abgegebenen Performance Share Units und Restricted
Share Units (2010 und jahrlich ab 2013) sind unter Anmerkung 31 zur ,Konzernrechnung“ und unter Anmerkung 10 zur

sJahresrechnung der Sulzer AG* dargestellt.
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat von Sulzer besteht aus acht Mitgliedern, die einzeln fur jeweils ein Jahr gewahlt
werden. Keiner von ihnen hat je eine geschéftsleitende Position bei Sulzer innegehabt. Peter Léscher
wurde an der Generalversammlung 2017 als Verwaltungsratsprasident wiedergewahlt. Alle anderen
Verwaltungsratsmitglieder wurden ebenfalls fiir ein Jahr im Amt bestatigt.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht exekutiv. Keines der Verwaltungsratsmitglieder gehdrte je der Geschéftsleitung
einer Sulzer-Konzerngesellschaft oder der Konzernleitung an, noch bestehen wesentliche geschaftliche Beziehungen
zwischen Verwaltungsraten und der Sulzer AG oder einer Tochtergesellschaft der Sulzer AG. Ausnahmen bilden Marco
Musetti und Mikhail Lifshitz, die eine Geschéftsbeziehung mit der gréssten Aktionarin von Sulzer haben. Marco Musetti ist bei
der Renova Management AG angestellt. Mikhail Lifshitz ist High-tech Asset Business Development Director der Renova
Group, Russland, sowie Verwaltungsratsprasident der JSC Rotec, Russland, eines Unternehmens der Renova-Gruppe. Der
per 31. Dezember 2017 realisierte Umsatz mit vom Hauptaktionar (Renova-Gruppe) kontrollierten nahestehenden Personen
und Unternehmen betrug CHF 22.6 Millionen (2016: CHF 0.8 Millionen). Fir weitere Informationen siehe Anmerkung 32 zur

»Konzernrechnung®. Es existieren keine Kreuzverflechtungen.

Wahlen und Amtszeit

Gemass den Statuten setzt sich der Verwaltungsrat der Sulzer AG aus flnf bis neun Mitgliedern zusammen. Jedes Mitglied
wird einzeln gewahit. Die Amtszeit der Verwaltungsrate betréagt ein Jahr. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats wurden an der
Generalversammlung vom 6. April 2017 fUr eine einjahrige Amtszeit wiedergewéhlt. Demgemass bestand der Verwaltungsrat
2017 aus acht Mitgliedern, darunter zwei aus Osterreich, eines aus ltalien, eines aus Singapur, eines aus Russland, eines aus
Deutschland und zwei aus der Schweiz. Jill Lee und Thomas Glanzmann werden sich an der Generalversammlung vom 4.
April 2018 nicht zur Wiederwahl stellen. Bei der Auswahl der Mitglieder standen die fachlichen Fahigkeiten und die
internationalen Erfahrungen im Vordergrund. Die Verwaltungsratsmitglieder werden mit ihren Lebenslaufen auf

www.sulzer.com/verwaltungsrat vorgestellt.

Gemass Organisationsreglement des Verwaltungsrats endet das Verwaltungsratsmandat spéatestens an der
Generalversammlung des Jahres, in dem das entsprechende Mitglied das 70. Altersjahr erreicht. Uber Ausnahmen bis
spéatestens zum 73. Altersjahr entscheidet der Verwaltungsrat.

Interne Organisation

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst, mit Ausnahme des Verwaltungsratsprasidenten, der durch die
Generalversammlung gewahlt wird. Der Verwaltungsrat wahlt aus seinen Mitgliedern den Vizeprésidenten sowie die Mitglieder
der Ausschulsse. Davon ausgenommen sind die Mitglieder des Nominations- und Vergltungsausschusses, die von der
Generalversammlung gewéhlt werden. Gegenwartig gibt es drei Ausschisse (Zusammensetzung siehe unten):

— Prifungsausschuss (PA)
— Nominations- und Vergttungsausschuss (NVA)
— Strategieausschuss (SA)

Die Aufgabenaufteilung zwischen Verwaltungsrat und CEO sowie die Kompetenzen und Zusténdigkeiten des
Verwaltungsratsprésidenten und der drei Ausschisse gehen aus dem Organisationsreglement und den entsprechenden
Ausschussreglementen hervor, die auf www.sulzer.com/governance-de (unter ,Vorschriften®) publiziert sind.
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®0000000000000000000000000000000000 000

Priifungsausschuss
Thomas Glanzmann

(Vorsitzender ab
11. Dezember 2017)

ole)e.
()

Verwaltungsrat
Peter Loscher
(Vorsitzender)

Matthias Bichsel
(Vizeprésident)

Jill Lee
Marco Musetti
Thomas Glanzmann
Gerhard Roiss

Axel C. Heitmann
Mikhail Lifshitz

®0000000000000000000000000000000000000

Nominations- und
Vergiitungsausschuss
Thomas Glanzmann (Vorsitzender)
Jill Lee

®0000000000000000000000000000000000 000

Strategieausschuss
Peter Loscher (Vorsitzender)
Matthias Bichsel
Gerhard Roiss

Jill Lee ( Vorsitzende bis Marco Musetti

11. Dezember 2017)
Axel C. Heitmann

Mikhail Lifshitz

Arbeitsweise des Verwaltungsrats und seiner Ausschisse

Alle Entscheidungen werden vom gesamten Verwaltungsrat getroffen. Die Verwaltungsrate erhalten vor der Sitzung zu jedem
Antrag eine schriftliche Dokumentation. Der Verwaltungsrat und die Ausschisse treten zusammen, sooft es die Verhaltnisse
erfordern: der Verwaltungsrat mindestens sechsmal jéhrlich, der Prifungs- sowie der Nominations- und Vergitungsausschuss
je mindestens dreimal jéhrlich und der Strategieausschuss mindestens zweimal jahrlich. 2017 fanden finf halbtagige
Verwaltungsratssitzungen im Februar, Mai, Juli, Oktober und Dezember sowie finf kiirzere Sitzungen statt. Die letztgenannten
dauerten durchschnittlich bis zu eine Stunde. Weitere Einzelheiten zeigt die unten stehende Tabelle. An den Sitzungen des
Verwaltungsrats nehmen in der Regel auch der CEO, der CFO und der Group General Counsel, der auch Generalsekretar des
Verwaltungsrats ist, in beratender Funktion teil. Die Ubrigen Mitglieder der Konzernleitung sind anlasslich der Beratung der
Mittelfristplanung, der Strategie und des Budgets sowie zu divisionsspezifischen Traktanden — wie grossen Investitionen und
Akquisitionen — zu den Verwaltungsratssitzungen eingeladen.

Die Ausschusse treffen keine Entscheide, sondern bearbeiten die ihnen zugewiesenen Themen und unterbreiten dem
Gesamtverwaltungsrat die erforderlichen Entscheide als Antrage. Die Vorsitzenden der Ausschisse informieren den
Gesamtverwaltungsrat jeweils in der auf die Ausschusssitzung folgenden Sitzung Uber die behandelten Traktanden und die
wesentlichen Feststellungen, Beurteilungen und Empfehlungen.
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Verwaltungsrat
Teilnahme an Sitzungen des
Gewdhlt
Name Nationalitat Position Eintritt bis VR PA NVA SA
B Verwaltungsratspréasident,

Peter Loscher Osterreich Vorsitzender SA Mérz 2014 2018 10 2

Vizeprasident, Mitglied
Matthias Bichsel Schweiz SA Marz 2014 2018 10 2

Vorsitzende/

Mitglied PA" , Mitglied
Jill Lee Singapur NVA April 2011 2018 8 4 6 1
Marco Musetti Italien Mitglied NVA April 2011 2018 10 6

Vorsitzender NVA,

Vorsitzender/
Thomas Glanzmann Schweiz Mitglied PA? April 2012 2018 9 4 6
Gerhard Roiss Osterreich Mitglied SA April 2015 2018 8 1
Axel C. Heitmann Deutschland Mitglied PA April 2016 2018 10 4 1
Mikhail Lifshitz Russland Mitglied SA April 2016 2018 9 2

VR = Verwaltungsrat, PA = Priifungsausschuss, NVA = Nominations- und Vergltungsausschuss, SA = Strategieausschuss
1) Vorsitzende PA bis 11. Dezember 2017, danach Mitglied PA.
2) Mitglied PA bis 11. Dezember 2017, danach Vorsitzender PA.

Zusatzliche Mandate der Verwaltungsrate ausserhalb des Sulzer-Konzerns

Gemass Statuten von Sulzer (zu finden unter www.sulzer.com/governance-de bei ,Statuten®) diirfen Mitglieder des

Verwaltungsrats ausserhalb des Sulzer-Konzerns maximal zehn zusétzliche Mandate wahrnehmen, von denen hdchstens vier
bei kotierten Gesellschaften bestehen dirfen (Art. 33 Statuten). Ausnahmen (z.B. fir Mandate, die im Auftrag von Sulzer oder
in gemeinnltzigen Organisationen wahrgenommen werden) sind in den Statuten (Art. 33, Paragraphen a, b und c) festgelegt.

Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss (Zusammensetzung siehe Grafik oben) beurteilt neben dem Halbjahres- und Jahresabschluss
insbesondere die Tatigkeiten — einschliesslich Effizienz und Unabhangigkeit — der internen Revision und der Revisionsstelle
sowie deren Zusammenwirken. Der Priifungsausschuss beurteilt zudem das interne Kontrollsystem (IKS), das
Risikomanagement sowie die Einhaltung der Compliance. Mindestens eine Sitzung pro Jahr befasst sich mit den Themen
Risikomanagement und Compliance. Das Reglement des Priifungsausschusses kann auf www.sulzer.com/governance-de
(unter ,Vorschriften®) eingesehen werden. Der CEO, der CFO, der Group General Counsel (zumindest teilweise), der Leiter der
Konzernrevision (dieser ist auch Sekretdr des Priifungsausschusses) und der leitende externe Revisor nehmen an den
Sitzungen des Prifungsausschusses teil. Im Jahr 2017 fanden vier Sitzungen des Prifungsausschusses statt, jeweils im
Februar, Juli, September und Dezember. Die Sitzungen dauerten im Durchschnitt zwischen zwei und drei Stunden. Der
leitende externe Revisor nahm an allen Sitzungen teil. Interne Experten wie der Group General Counsel, der Leiter der
Konzernrevision, die Leiter der Gruppenfunktionen Group Accounting, Group IT, Group Compliance and Risk Management
sowie Group Taxes hielten 2017 vor dem Prifungsausschuss Prasentationen. Im Februar wird der Prifungsausschuss Uber
Compliance-Risiken (Ergebnis der periodischen Risiko-Assessments) informiert und erhalt eine Ubersicht tiber die
Compliance-Félle, die sich in Untersuchung befinden. Im September wird der Priifungsausschuss Uber den aktuellen Stand
des Risikomanagements im Konzern sowie Uber die Resultate des Risikomanagementprozesses informiert — ein Prozess zur
systematischen Erfassung und Bewertung wesentlicher Risiken sowie der Einleitung von Gegenmassnahmen. In dieser
Sitzung wird zudem eine Aktualisierung des Compliance-Ansatzes von Sulzer einschliesslich der entsprechenden laufenden
und geplanten Aktivitdten vorgestellt. Die wichtigsten aktuellen Compliance-Félle (sofern vorhanden) werden dem
Prifungsausschuss vorgestellt und von diesem besprochen.
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Nominations- und Vergltungsausschuss

Der Nominations- und Vergutungsausschuss (NVA, Zusammensetzung siehe oben) beurteilt die Kriterien flr die Wahl und
Wiederwahl von Verwaltungsratsmitgliedern sowie fir die Ernennung von Kandidaten flir die beiden héchsten
Fihrungsebenen. Er ist zustandig fur die Nachfolgeplanung und prift ausserdem regelméssig die Vergltungssysteme. Der
NVA macht im Auftrag des Verwaltungsrats nach dessen Vorgaben einen Vorschlag zur Ausgestaltung des
Vergltungssystems der Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitglieder (einschliesslich der Bonuszielgrossen flr Letztere).
Der NVA flhrt breit abgestitzte Verglitungs-Benchmarks mit einer internationalen Vergleichsgruppe unter Beizug von Studien
von Beratungsunternehmen wie Mercer und Willis Towers Watson durch und hinterfragt auch die Arbeit interner und externer
Berater. Die Mitglieder des NVA werden von der Generalversammlung gewahlt. Das Reglement des NVA kann auf
www.sulzer.com/governance-de (unter ,Vorschriften“) eingesehen werden. Der CEO und der Chief Human Resources Officer
(zugleich Sekretar dieses Ausschusses) nehmen an den Sitzungen des NVA teil. Im Jahr 2017 fanden funf Sitzungen im
Januar, Februar, Juli und Dezember statt, die durchschnittlich eine bis zwei Stunden dauerten. Zudem hielt der NVA eine
Telefonkonferenz ab. Externe Fachleute von Mercer und klingler erbrachten Benchmark-Dienstleistungen (siehe Abschnitt
»Verfahren zur Festlegung der Vergltung: Benchmarking und jahrlicher Zielvereinbarungsprozess*® im Kapitel ,,Vergutungs-
Governance und Grundsatze® des Vergiitungsberichts) und unterstiitzten den NVA bei der Uberpriifung der Vergiitungspakete
fur Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss (Zusammensetzung siehe oben) berat den Verwaltungsrat in strategischen Angelegenheiten (wie zum
Beispiel bei wesentlichen Akquisitionen, Verdusserungen, Allianzen und Joint Ventures) sowie in der strategischen Planung
und Festsetzung von Entwicklungsprioritdten. Das Reglement des Strategieausschusses kann auf www.sulzer.com/
governance-de (unter ,Vorschriften®) eingesehen werden. Im Jahr 2017 fanden zwei Sitzungen im Mai und September statt,
die durchschnittlich drei Stunden dauerten. Der CEO und der CFO nahmen an beiden Sitzungen teil.

Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und CEO

Der Verwaltungsrat hat die Geschéftsleitungskompetenzen mehrheitlich an den CEO delegiert. Er ist jedoch weiterhin
zustandig fur die gemaéss Art. 716a OR nicht delegierbaren Tatigkeiten. Darunter fallen die Konzernstrategie, die Genehmigung
der Mittelfristplanung und des Jahresbudgets sowie die wichtigsten Personalentscheide und die Vorbereitung des
VergUtungsberichts. Dasselbe gilt fir Entscheidungen Uber Akquisitionen und Verdusserungen mit einem Unternehmenswert
von mehr als CHF 30 Millionen, Sachinvestitionen tiber CHF 15 Millionen, grossere Konzernumstrukturierungen, die
Genehmigung von einvernehmlichen Streiterledigungen mit einem Einfluss auf das Betriebsergebnis von mehr als CHF 20
Millionen, die Genehmigung von CHF 10 Millionen Ubersteigenden Forschungs- und Entwicklungsprojekten sowie fiir weitere
konzernrelevante Angelegenheiten wie auch fiir Beschlisse, die gesetzlich zwingend durch den Verwaltungsrat zu treffen sind.
Die Kompetenzregelung und die Art der Zusammenarbeit zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung sind im
Organisationsreglement festgelegt (siehe www.sulzer.com/governance-de unter ,Vorschriften®).
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Filhrungsstruktur
Verwaltungsrat
Chief Executive Officer
Greg Poux-Guillaume*
Chief Financial Officer Divisionsleiter Pumps Equipment

Thomas Dittrich (bis 18. Marz 2018)
Jill Lee (ab 5. April 2018)

««««  Chief Commercial and Marketing Officer
Frédéric Lalanne

©ecccccccccccc00000000000000000

Chief Human Resources Officer
Armand Sohet

Michael Streicher (ab 1. Jan. 2018)
César Montenegro (bis 31. Dez. 2017)

Divisionsleiter Rotating Equipment Services
Daniel Bischofberger

Divisionsleiter Chemtech
Torsten Wintergerste

ecee

ecee

©eccccccscccc00000000000000000

*) CFO ad interim vom 9. Marz bis 4. April 2018.

Informations- und Kontrollinstrumente

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhalt die Monatsabschlisse (Januar bis Mai und Juli bis November) sowie den

Halbjahres- und den Jahresabschluss. Diese geben unter anderem Auskunft Uber Bilanz, Erfolgs- und Mittelflussrechnung
sowie die wichtigsten Kennzahlen des Konzerns und der Divisionen. Sie beinhalten Kommentare zu den entsprechenden

Geschéftsergebnissen sowie eine Uber sechs Monate rollierende Prognose der wichtigsten Kennzahlen. Ferner berichten der

CEO und der CFO an jeder Verwaltungsratssitzung tber den Geschéftsgang und samtliche konzernrelevanten

Angelegenheiten. Der Verwaltungsrat erhalt einmal jahrlich eine Prognose der Jahresergebnisse. An diesen Sitzungen

berichten die Vorsitzenden der Ausschlisse auch Uber die von ihrem Gremium behandelten Traktanden sowie die

wesentlichen Feststellungen und Beurteilungen und sie stellen die entsprechenden Antrage. Der Verwaltungsrat berat und

verabschiedet jéhrlich das Budget fiir das Folgejahr und legt alle drei Jahre die Mittelfristplanung fest, die ausserdem

periodisch Uberpruft wird. Der Prasident des Verwaltungsrats beréat sich regelméssig mit dem CEO und anderen Vertretern der

Konzernleitung. Ausserdem erhalt der Verwaltungsrat regelmassig einen aktuellen Statusreport zu Investor Relations.

Group Internal Audit (Konzernrevision)

Group Internal Audit ist fir administrative Belange dem CFO, aber funktional direkt der bzw. dem Vorsitzenden des

Prifungsausschusses unterstellt. Die interne und die externe Revision treffen sich regelmassig. Diese Sitzungen dienen der

Vorbereitung von Sitzungen des Prifungsausschusses, zur Besprechung der Zwischen- und Schlussberichte der externen

Revision, zur Planung und Koordination der externen und internen Audits sowie zur Vorbereitung der Prifungsanweisungen an

die externen Prifer der einzelnen Gesellschaften. Die Konzernrevision prift die Konzerngesellschaften auf der Grundlage eines

vom Prifungsausschuss genehmigten Revisionsplans. In Abhangigkeit von der Risikokategorie werden solche Revisionen
jahrlich oder in jedem zweiten, dritten oder vierten Jahr turnusméssig durchgeftihrt. Die Konzernrevision fiihrte im Berichtsjahr
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34 Revisionen durch. Einer der wesentlichen Priifungsschwerpunkte ist das interne Kontrollsystem (IKS). Die Ergebnisse jeder
Revision werden mit den betreffenden Gesellschaften und — sofern erforderlich — Divisionen im Detail besprochen und die
wesentlichen Massnahmen vereinbart. Der Verwaltungsratsprasident und die Mitglieder des Prifungsausschusses, der CEO,
der CFO, der Group General Counsel sowie der entsprechende Divisionsleiter und weitere Linienvorgesetzte der gepriiften
Einheit erhalten je eine Kopie des Revisionsberichts. Wesentliche Feststellungen und Empfehlungen werden ebenfalls der
Konzernleitung und dem Group General Counsel im Rahmen der monatlichen Sitzungen der Konzernleitung préasentiert und
mit ihnen besprochen. Die Divisionen erstatten zweimal jéhrlich Bericht Uber den Status der wesentlichen vereinbarten
Massnahmen. Fiir alle Konzernrevisionen gibt es Nachkontrollverfahren. Sie stellen eine effektive und effiziente Uberwachung
der Umsetzung von vereinbarten Verbesserungsmassnahmen sicher. Der Leiter der Konzernrevision erstellt jahrlich einen
zusammenfassenden Tatigkeitsbericht. Dieser wird den Verwaltungsrats- und Konzernleitungsmitgliedern zugestellt und
sowohl der Konzernleitung als auch dem Priifungsausschuss présentiert. Er wird in beiden Gremien diskutiert, und dem
Verwaltungsrat wird entsprechend Bericht erstattet.

Risikomanagement und Compliance

Sulzer hat ein umfassendes werte- und risikobasiertes Compliance-Programm eingefiihrt und umgesetzt, bei dem die
Pravention, Aufdeckung und Reaktion im Vordergrund stehen. Das Programm umfasst die folgenden Hauptelemente:

Starke Werte und Kultur im Einklang mit Compliance

Sulzer legt grossen Wert darauf, Geschéfte integer und im Einklang mit allen anwendbaren Gesetzen und internen Regeln zu
fuhren (,,a clean deal or no deal”) sowie nur angemessene vertragliche Risiken einzugehen. Sulzer verfolgt im Compliance-
Bereich einen Null-Toleranz-Ansatz. Der Verwaltungsrat und die Konzernleitung sind tUberzeugt, dass ein konformes und
ethisches Verhalten in allen Belangen und auf allen Ebenen eine Vorbedingung flr ein erfolgreiches und nachhaltiges Geschaft
ist. Der ethische Ton wird von der Flihrungsebene festgelegt, setzt sich durch die mittleren Ebenen fort und wird an die
gesamte Organisation Ubertragen (,tone at the top and the middle®). Zudem férdert Sulzer die ,,Speak-up“-Kultur und
Mitarbeitende werden ermutigt, ein moglicherweise nicht konformes Verhalten anzusprechen. Sulzer schitzt Hinweisgeber vor
jeder Form von Repressalien, sofern sie gutglaubig motiviert handeln.

Risikobeurteilung

Im Rahmen des integrierten Risikomanagementprozesses von Sulzer werden Compliance-Risiken regelmassig beurteilt und
mithilfe entsprechender Massnahmen vermindert. Die Ergebnisse werden sowohl mit dem Management als auch mit dem
Prufungsausschuss diskutiert. Der Prifungsausschuss widmet den Themen Risikomanagement und Compliance jéhrlich
mindestens eine ganze Sitzung. Eine Ubersicht liber die wichtigsten Risiken und die entsprechenden Massnahmen findet sich
im Kapitel ,Risikomanagement®.

Interne Vorschriften und Instrumente

Sulzer verflgt Uber einen Verhaltenskodex, der auf www.sulzer.com/governance-de (unter ,,Geschaftlicher Verhaltenskodex®)
eingesehen werden kann. Jeder und jede Mitarbeitende des Unternehmens muss schriftlich bestatigen, dass er oder sie den
Verhaltenskodex gelesen und verstanden hat und ihn einhalten wird. Gleiches gilt fiir alle neuen Mitarbeitenden,
einschliesslich derjenigen von neu erworbenen Unternehmen. Jedes Mitglied der Sulzer Management Group (rund 100
Fahrungskréfte), die Leiter der operativen Gesellschaften, die regionalen und lokalen Compliance-Beauftragten (einschliesslich
der Compliance-Beauftragten am Hauptsitz) sowie die Controller der Legal Entities missen die Einhaltung dieses Kodex
jahrlich schriftlich bestatigen. Im Jahr 2010 trat Sulzer ausserdem der Global Compact Initiative der Vereinten Nationen bei.
Der aktuelle ,Communication on Progress Report” wurde am 28. Juli 2017 verdffentlicht und kann auf www.sulzer.com/
sustainability oder direkt hier heruntergeladen werden.
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Vorschriften

Obwohl Sulzer einen auf Verhalten und Grundsatzen basierenden Ansatz verfolgt, wurden einige Compliance-Vorschriften und
-Prozesse als Elemente des Governance-Rahmens eingeflihrt. Sulzer konzentriert sich auf die wichtigsten Compliance-
Risiken:

— Bestechungs- und Korruptionsrisiken: 2010 fihrte Sulzer ein konzernweites Programm zur Bekdmpfung von Bestechung
und Korruption ein. Dieses Programm umfasst einen webbasierten Prozess zur Priifung von Intermedidren, eine
konzernweite Initiative flir Geschenke und Einladungen (Annehmen und Geben) sowie ein E-Training-Modul (in 13
Sprachen), mit dem sich Mitarbeitende von Sulzer mit dem Inhalt der Richtlinie vertraut machen.

— Kartell- und Wettbewerbsrisiken: Sulzer verfugt Uber eine Kartellrichtlinie und eine Direktive zum Verhalten in
Branchenverbanden.

— Risiken im Zusammenhang mit Ausfuhrkontrollen: An Exportaktivitdten beteiligte Mitarbeitende haben die Gesetze und
Vorschriften betreffend Ausfuhr und Wiederausfuhr einzuhalten. Sulzer fuhrte in allen betroffenen Geschéftsbereichen eine
globale Direktive fir Ausfuhrkontrollen ein. Jede Legal Entity mit Exporttatigkeiten verfugt Gber ein internes
Kontrollprogramm (ICP), das Prozesse und Zustandigkeiten im Bereich der Ausfuhrkontrolle festlegt sowie weitere
Anforderungen umfasst, die fir die Einhaltung der Gesetze und Verordnungen wichtig sind.

— weitere Risiken (z.B. Bdrsengesetze und -vorschriften, Arbeitsrecht, geistiges Eigentum, Gesetze zum Schutz von Daten
und Privatsphéare, Produkthaftung, Umwelt, Qualitat, Sicherheit und Gesundheit): Fokussierte Regeln und Prozesse
sprechen diese und viele weitere potenzielle Risiken an. Sulzer verflgt Uber Prozesse, die sicherstellen, dass Vorschriften
zu Insiderhandel sowie zu Berichterstattungs- und Meldepflichten an Aktienbérsen eingehalten werden. 2017 fihrten
lokale Compliance Officer 79 persénliche Compliance-Schulungen durch.

Instrumente

Mitarbeitende von Sulzer kénnen eine Compliance-Hotline, ein Meldesystem fiir Vorfalle und viele weitere Optionen nutzen,
um (mdgliche) Verstdsse gegen Gesetze oder interne Vorschriften zu melden. Meldungen kénnen Uber eine Gratis-
Telefonnummer oder eine eigens dafiir eingerichtete Internetseite offen oder anonym gemacht werden. Das Unternehmen
verflgt Uber eine Richtlinie mit klaren Vorschriften fur interne Untersuchungen. Auf dem Intranet von Sulzer stehen allen
Mitarbeitenden weitere Instrumente zur Verfligung (z.B. Prasentationen, die die wichtigsten Risiken ansprechen;
Vertragsentwdrfe; Handblcher fiir Vertrieb und Beschaffung mit spezifischen Erklarungen zur Compliance sowie
Standardklauseln). Sulzer verfligt Gber ein Bewertungsverfahren fir Compliance-Risiken, um potenzielle Compliance-Risiken
bei lokalen Gesellschaften zu identifizieren und zu bewerten sowie geeignete Gegenmassnahmen festzulegen. Fir neu
erworbene Unternehmen hat Sulzer einen sogenannten Post-Merger-Integrationsprozess etabliert, der aus einer
systematischen Risikoanalyse besteht. Diese bildet die Grundlage fiir entsprechende Schadensminderungsmassnahmen.

Organisation

Seit 2013 gibt es bei Sulzer die Gruppenfunktion ,Legal, Compliance, and Risk Management” (unter der Leitung des Group
General Counsel). Innerhalb dieser Organisation besteht fir diese drei Regionen eine Linienberichtsstruktur: Nord-, Mittel- und
Slidamerika (AME), Europa, Naher Osten, Afrika (EMEA) und Asien-Pazifik (APAC). Die lokalen Compliance-Beauftragten
unterstehen — Uber regionale Compliance-Beauftragte — letztlich dem Group General Counsel (der ebenfalls Chief Compliance
Officer ist). Zudem steuert das Compliance-and-Risk-Management-Team am Hauptsitz das konzernweite Compliance-
Programm und samtliche Compliance-Untersuchungen. Der Leiter der Gruppenfunktion Compliance and Risk Management
untersteht ebenfalls dem Group General Counsel. Um eine einheitliche Umsetzung der Group-Compliance-Initiativen zu
gewabhrleisten, besteht zwischen den Regional Compliance Officers und dem Leiter von Compliance and Risk Management
eine indirekte Berichtslinie. Der Group General Counsel informiert den Verwaltungsrat und die Konzernleitung regelméssig
Uber rechtliche Angelegenheiten und wesentliche Gesetzeséanderungen, die Sulzer betreffen kdnnten, sowie tber bedeutende
Rechtsfélle. Zweimal jahrlich wird der Prifungsausschuss zudem lber sdmtliche hdangigen oder drohenden Prozesse mit
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einem Streitwert von mehr als CHF 0.5 Millionen informiert. Weitere Informationen bezuglich der Berichte an den
Prifungsausschuss sind im obigen Abschnitt ,Prifungsausschuss® zu finden.

Bewusstseinsbildung und Schulungen

Sulzer legt grossen Wert auf die Schulung der Mitarbeitenden. Die Schulung erfolgt mittels E-Learning-Programmen (jahrlich
werden Programme neu eingeflhrt oder aktualisiert), in persdnlichen Trainings oder bei Webkonferenzen. 2017 absolvierten
Mitarbeitende von Sulzer mehr als 23’300 E-Learning-Kurse.

Kontrollen und Sanktionen

Im Jahr 2017 auditierte die Gruppenfunktion Legal dreimal Prozesse fiir Vertragsiberprifungen. Diese Audits erfolgten im
Rahmen der Audits der internen Konzernrevision und befolgten das gleiche Auditverfahren. Die Gruppenfunktion
»Environment, Safety, and Health” (ESH) fuhrte sieben Audits durch und organisierte 16 externe Audits zur Gesundheits- und
Sicherheits-Compliance. Schwerpunkte lagen im Wesentlichen auf Umweltschutz und Arbeitssicherheit. Die Resultate wurden
jeweils mit dem verantwortlichen Management direkt besprochen und es wurden, falls erforderlich,
Verbesserungsmassnahmen vereinbart. Uber den aktuellen Stand der Risiken des Konzerns beziiglich Umwelt,
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wird dem Prifungsausschuss einmal jahrlich berichtet. Zusétzlich zu den Audits
wurden im Jahr 2017 interne Untersuchungen durchgefiihrt (ausgeldst von Meldungen tber die Hotline, E-Mails, Telefon oder
andere Kommunikationswege), und mindestens elf Mitarbeitende mussten Sulzer wegen Compliance-Verstossen verlassen.
Andere wurden verwarnt oder intern versetzt. Die meisten Meldungen betrafen allerdings Themen von geringer Bedeutung.

Kontinuierliche Verbesserung

Sulzer ist bestrebt, die Compliance und das Risikomanagement konstant zu verbessern. Die Ergebnisse von Audits und
internen Untersuchungen werden analysiert, interne Prozesse und Regeln angepasst und/oder Schulungsmodelle verbessert.
Sulzer untersucht sdmtliche Compliance-Verstdsse, um festzustellen, ob diese auf eine Schwéche in den Prozessen
zurtickzuflhren sind. Ist dies der Fall, wird der entsprechende Prozess verbessert und Massnahmen zur Reduzierung von
Risiken werden eingerichtet.

Lebenslaufe der Verwaltungsratsmitglieder von Sulzer finden sich auf www.sulzer.com/verwaltungsrat.
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Konzernleitung

Die Konzernleitung besteht aus dem Chief Executive Officer (CEO), dem Chief Financial Officer (CFO),
dem Chief Human Resources Officer (CHRO), dem Chief Commercial and Marketing Officer (CCMO)
und drei Divisionsleitern. Michael Streicher trat per 1. Januar 2018 die Nachfolge von César
Montenegro als Divisionsleiter Pumps Equipment und Mitglied der Konzernleitung von Sulzer an. César
Montenegro ist in den Ruhestand getreten. Jill Lee wurde zum 5. April 2018 zum Chief Financial Officer
und Mitglied der Konzernleitung ernannt. Sie folgt auf Thomas Dittrich, der sich daflir entschied, eine
berufliche Chance ausserhalb von Sulzer wahrzunehmen.

Der Verwaltungsrat delegiert die Geschéftsleitung an den CEO. Der CEO delegiert angemessene Kompetenzen an die
Mitglieder der Konzernleitung. Die Leiter der Divisionen definieren und erreichen die Geschéftsziele ihrer Divisionen in Einklang
mit den konzernweiten Zielen. Das Organisationsreglement regelt unter anderem die Ubertragung der Aufgaben vom
Verwaltungsrat auf den CEO (das Reglement kann auf , unter ,Vorschriften®, eingesehen
werden). Es gibt keine Managementvertrage mit aussenstehenden Dritten. Kein Mitglied der Konzernleitung hat einen Vertrag
mit einer Kiindigungsfrist von mehr als zwdlf Monaten. Die Konzernleitungsmitglieder werden mit ihren Lebenslaufen unter

vorgestellt.

Zusatzliche Mandate der Konzernleitungsmitglieder ausserhalb des Sulzer-Konzerns
Kein Mitglied der Konzernleitung darf mehr als finf Mandate wahrnehmen; hdchstens eines davon darf bei einem kotierten
Unternehmen bestehen (Artikel 33 Statuten; zu finden unter , bei ,,Statuten®). Ausnahmen (z.B.
fir Mandate, die im Auftrag von Sulzer oder in gemeinniitzigen Organisationen wahrgenommen werden) sind in den Statuten
festgelegt (Art. 33, Paragraphen a, b und c).
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Mitwirkungsrechte der Aktionare

Stimmrechtsbeschréankungen und -vertretung

Beschréankungen bestehen nur fir Nominees (siehe Kapitel ,,Kapitalstruktur®). Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen
gewahrt, und es sind keine Massnahmen zur Aufhebung von Beschrénkungen vorgesehen. Im Einklang mit den Statuten kann
sich ein Aktionar an der Generalversammlung durch seinen gesetzlichen Vertreter, einen anderen stimmberechtigten Aktionar
oder den unabhangigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Die von einem Aktionar gehaltenen Aktien kénnen nur von

einer Person vertreten werden.

Statutarische Quoren

Fir Statutendnderungen bedarf es der Mehrheit von mindestens zwei Dritteln der an der Generalversammlung vertretenen
Stimmen; Kapitalerhéhungen erfolgen jedoch mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Stimmen. Die Auflésung oder Fusion
des Unternehmens kann nur beschlossen werden, wenn an der Generalversammlung wenigstens die Halfte der ausgegebenen
Aktien vertreten ist und zwei Drittel derselben fir den betreffenden Antrag stimmen (siehe auch Paragraf 16 der Statuten).

Einberufung der Generalversammlung und Traktandierung

Die anwendbaren Regelungen zur Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung richten sich nach dem fiir die
Einberufung einer Generalversammlung geltenden Recht. Aktionére, die mindestens 2% des Aktienkapitals vertreten, kdnnen
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Die Traktandierung muss mindestens zwei Monate vor der
Versammlung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstands und der Antrdge des Aktionars eingereicht werden.

Eintragungen im Aktienbuch

Namenaktionare, deren Namen zu dem in der Einladung zur Generalversammlung genannten Zeitpunkt in das Aktienregister
eingetragen sind, kénnen ihre Stimmrechte ausiben.

Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

An der Generalversammlung vom 6. April 2017 wurde Proxy Voting Services GmbH als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter
gewahlt. Das Mandat lauft bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung. Die Statuten enthalten keine
vom Schweizer Recht abweichenden Regelungen zur Erteilung von Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter
und zur elektronischen Teilnahme an der Generalversammiung.
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Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Statuten sehen weder ein Opting-out noch ein Opting-up vor. Die Vertrage von Mitgliedern des Verwaltungsrats enthalten
keine Kontrollwechselklausel. Im Fall eines Kontrollwechsels (worunter — was die Konzernleitung betrifft — auch die
Auswechslung der Mehrheit im Verwaltungsrat fallt) oder eines vom Verwaltungsrat nicht unterstitzten 6ffentlichen
Ubernahmeangebots werden alle zugesprochenen Restricted Share Units (RSU) des RSU Plan automatisch freigegeben. Die
Performance Share Units (PSU) werden automatisch pro rata temporis in Aktien umgewandelt, die keinen Beschrankungen
unterliegen.
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Revisionsstelle

Die Revisionsstelle wird von der Generalversammlung jeweils flr ein Jahr gewahlt. Seit 2013 fungiert KPMG AG als
Revisionsstelle. Die Funktion des Leiters der externen Revision hat Francois Rouiller seit dem 27. Méarz 2013 inne. Der Leiter
der externen Revision wird im Rhythmus von sieben Jahren ausgewechselt. Die Aufsicht und Kontrolle Gber die externe
Revision liegt beim Priifungsausschuss, der seinerseits an den Verwaltungsrat rapportiert (siche Abschnitt
»Prifungsausschuss® im Kapitel ,,Verwaltungsrat” dieses Corporate-Governance-Berichts). Die Mitglieder des
Prifungsausschusses erhalten mindestens einmal jahrlich Zusammenfassungen der Prifungsresultate sowie
Verbesserungsvorschléage. Der Leiter der externen Revision und sein Stellvertreter wurden zu den Sitzungen des
Prifungsausschusses eingeladen. Im Jahr 2017 nahm die Revisionsstelle an allen vier Sitzungen des Ausschusses teil. Unter
anderem zur Beurteilung der Unabhangigkeit von internen und externen Revisionen trifft sich der Prifungsausschuss oder
dessen Vorsitzende(r) zudem mindestens einmal pro Jahr getrennt mit dem Leiter der Konzernrevision und dem leitenden
externen Revisor. Der Prifungsausschuss beurteilt die Leistung der Revisionsstelle aufgrund der von der Revisionsstelle
verfassten Unterlagen, Berichte und Présentationen sowie der Wesentlichkeit und Sachlichkeit ihrer Ausserungen. Dazu holt
der Ausschuss auch die Meinungen des CFO und des Leiters der Konzernrevision ein. Der Priifungsausschuss Uberprift
regelmassig die Hohe des Honorars der Revisionsstelle und vergleicht dieses mit Revisionshonoraren, die andere international
tatige Schweizer Industrieunternehmen bezahlen. Dieses Honorar wird vom CFO verhandelt und vom Verwaltungsrat
genehmigt. Weitere Angaben zur Revisionsstelle, insbesondere die Revisionshonorare sowie Honorare, welche die
Revisionsstelle fir zusétzliche Dienstleistungen ausserhalb ihres gesetzlichen Revisionsmandats in Rechnung gestellt hat, sind
unter Anmerkung 33 zur ,Konzernrechnung“ aufgefiihrt. Sdmtliche ausserhalb des gesetzlichen Revisionsmandats durch die
externe Revision erbrachten Dienstleistungen (im Wesentlichen Beratungsdienstleistungen im Zusammenhang mit Revision
und Rechnungswesen sowie Rechts- und Steuerberatung und andere Beratungsdienstleistungen) sind mit den anwendbaren
Unabhéangigkeitsregeln vereinbar.
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Risikomanagement
Im Rahmen des integrierten Risikomanagementprozesses von Sulzer werden Compliance-Risiken
regelmassig beurteilt. Die Ergebnisse werden mit dem Management und mit dem Prifungsausschuss
diskutiert.
Risiko Potenzieller Einfluss Wichtigste Gegenmassnahmen
Extern und Mérkte
Marktbeurteilung Die Fehlbeurteilung von Marktentwicklungen kann zu verpassten — Laufende Beobachtung und Beurteilung von
Geschaftsmoglichkeiten oder Verlusten fihren. Marktentwicklungen
— Systematische Mittelfristplanung, basierend auf
Marktentwicklungen und -erwartungen
Geopolitische Schocks Ein geopolitischer Schock kann sich auf den Betrieb und die — Uberwachung des Engagements in kritischen Landern
Reisetatigkeit auswirken. Zudem kdnnte ein solches Ereignis o .
Wahrungsrisiken sowie Ausfallrisiken von Landern und Banken — Beobachtung der Schuldensituation von Landern und Banken
beinhalten. — Laufende Uberwachung von Rohstoffpreisen und
Inflationsindikatoren
— Die globale Préasenz von Sulzer minimiert die Folgen
geopolitischer Schocks
Strategie
Innovation Misserfolge in der Forschung und Entwicklung sowie fehlende — ,Stage-Gate® “-Prozess und Leistungskennzahlen, um die
Innovationsaktivitdten kénnten die Betriebsfahigkeit und die Qualitét in der Entwicklung zu gewéhrleisten
Wachstumsfahigkeit des Geschéfts belasten. . o
Ungeniigende Investitionen in Innovationen, um die — Produktentwicklungs-Council mit starkem Fokus auf
technologische Fiihrungsposition zu behaupten und innovative strategische Plane und Value Engineering
Produkte zu entwickeln. — Prototypen und eigene Testfelder, um Produkte vor der
Markteinfiihrung zu testen
— Core Technology Council fiir die Entwicklung der
Basistechnologie
— Fokus auf Innovation mit strategischen Kunden
— Innovationsprojekte
— Umsetzung eines fachgemassen Entwicklungsprogramms fiir
wichtige kritische Ressourcen
Operativ
Gewinnung und Bindung Misserfolg bei der Gewinnung, Bindung und Entwicklung von — Verankerung der Werte und Verhaltensweisen des
von Talenten Mitarbeitenden kann zu einem Mangel an wichtigen Fahigkeiten Unternehmens
und Kenntnissen fuihren, der sich negativ auf das Tagesgeschaft . .
und das Wachstumspotenzial auswirkt. — Mitarbeiterumfrage
— Solide Strategie fur die interne Kommunikation
— Durchfiihrung von Workshops und kollaborativen Aktivitaten
— Schaffung von Entwicklungserfahrungen und -mdglichkeiten
— Einstufung und Benchmarking von Léhnen
Arbeitssicherheit und Ein unsicheres Arbeitsumfeld kann fir Menschen schadlich sein, — Richtlinien fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz,
Gesundheitsschutz den Ruf schadigen, zu Strafen und Haftungsanspriichen fiihren Leitsétze, Programme (z.B. Safe Behavior Program) und
sowie einen ernsthaften wirtschaftlichen Schaden verursachen. Schulungen
— Zertifizierungen gemass OHSAS 18001
— Monatliche Kontrollen von Gesundheit und Arbeitssicherheit
sowie regelméssige Audits
— Globales Netzwerk von Verantwortlichen fir Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz
Okologisch Umweltschaden kénnen negative Folgen fir Mensch und Natur — Risikobegrenzung durch umfassende Umwelt-Due-Diligence bei
haben, den Ruf schadigen, zu Strafen und Haftungsanspriichen Akquisitionen und Verdusserungen
flihren sowie einen ernsthaften wirtschaftlichen Schaden o L )
verursachen. — Eliminierung von umweltschadlichen Substanzen anhand einer

Liste verbotener Substanzen
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Compliance

Regelwidriges oder unethisches Verhalten kénnte den Ruf — Aktive Férderung von hohen ethischen Standards Uber die
schadigen sowie zu Bussen und Haftungsanspriichen fiihren. gesamte Organisation (,tone at the top and the middle
management*)

— Laufende Uberwachung und Beurteilung von potenziellen
Compliance-Risiken

— Sulzer-Verhaltenskodex und unterstiitzende Bestimmungen
(z.B. Korruptionsbekampfung, Kartellrecht und
Ausfuhrkontrollen)

— Due-Diligence-Prozess durch Dritte

— Globales Netzwerk von Beauftragten fiir Compliance und
Ausfuhrkontrollen

— Compliance-Schulungen (einschliesslich E-Learning) und Audits

— ,Speak-up“-Kultur, Compliance-Hotline und Sanktionen

Qualitét von Produkten
und Services

Méngel bei hochwertigen Produkten und Services kénnen zu — Systeme fiir Qualitaitsmanagement und -sicherung,
Arbeitswiederholungen, Reputationsschaden oder zugeschnitten auf spezifische Geschéftstatigkeiten

Haftungsanspriichen flhren.
— Akkreditierung durch Dritte

— Programme zur Kompetenzentwicklung und Schulungen von
Mitarbeitenden

— Testzentren
Betriebsstérungen Betriebsstérungen (wie Bréande) kénnen Menschen, Immobilien — Systeme flr Krisen- und Notfallmanagement (auf globaler und
und Anlagen schédigen. Sie kdnnen sich negativ auf die lokaler Ebene)
Betriebsfahigkeit des betroffenen Standorts auswirken.
— Risikomanagementrichtlinie und -vorgaben
— Globale Produktion und Beschaffung
— Plane fiir Notfallwiederherstellung im IT-Bereich
Finanziell

Finanzmérkte

Die Unvorhersehbarkeit der Finanzmarkte kann die finanzielle — Finanzrichtlinien des Konzerns
Leistung von Sulzer, den Zugang zu Kapital sowie die Fahigkeit R . o
zur Kapitalaufnahme beeintrachtigen. — Richtlinien zu Fremdwahrungsrisiken

— Limiten fir Handelsverluste bei Finanzinstrumenten

Kredite Kreditrisiken durch Finanzinstitutionen und Kunden kénnen die — Bei Finanzinstituten werden nur Parteien mit einer guten
finanzielle Leistung sowie die Betriebsfahigkeit von Sulzer Kreditqualitéat akzeptiert (Rating durch Dritte)
belasten.
— Individuelle Risikobeurteilung von Kunden mit grossen
Auftragsvolumen
— Laufende Beobachtung von Landerrisiken
Liquiditat Méngel beim Liquiditatsrisikomanagement konnen die finanzielle — Fortlaufende Uberwachung der Liquiditat

Leistung sowie die Betriebsfahigkeit von Sulzer beeintrachtigen.
— Planung der Liquiditatsreserven auf Konzernebene

— Programm zur Optimierung des Liquiditéts- und
Mittelflussmanagements

— Effizienter Einsatz der verfligbaren Barmittel durch Cash-Pooling
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Informationspolitik

Die Sulzer AG berichtet quartalsweise mittels Medienmitteilung Giber den Bestellungseingang und halbjahrlich Uber die
Ergebnisse, jeweils mit einem Kommentar zur Geschaftsentwicklung und zu den Aussichten. Der Konzern informiert
ausserdem laufend Uber wichtige Ereignisse (Ad-hoc-Publizitat). Die Berichterstattung im Vergutungsbericht (einschliesslich
der Verweise auf den Finanzbericht) entspricht den Empfehlungen beziiglich des Inhalts des Vergitungsberichts im Sinne von
Ziffer 38 des Anhangs 1 des Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance.

Wichtige Daten im Jahr 2018

— 28. Februar: Jahresergebnisse 2017

— 4. April: Generalversammlung 2018

— 19. April: Bestellungseingang 1. Quartal 2018

— 25. Juli: Halbjahresbericht 2018

— 25. Oktober: Bestellungseingang 1. — 3. Quartal 2018

Diese Daten sowie allfallige Anderungen sind auf www.sulzer.com/events ersichtlich. Die Medienmitteilungen kénnen tiber
www.sulzer.com/newsletter abonniert werden (Versand per E-Mail). Auf der Website www.sulzer.com sind zahlreiche weitere

Informationen verfigbar.
Wesentliche Anderungen

Auf wesentliche Anderungen, die zwischen dem Bilanzstichtag (31. Dezember 2017) und dem Redaktionsschluss des
Geschéftsberichts (27. Februar 2018) eingetreten sind, wird im Geschéftsbericht hingewiesen.
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Anreize fur nachhaltige Leistungen

Winterthur, 27. Februar 2018

M‘n ,y.dm\x Atttk Mhawar

Im Namen des Verwaltungsrats und des Nominations- und Vergltungsausschusses von Sulzer legen wir Ihnen unseren
Vergutungsbericht 2017 vor.

Mit seiner Vergitungspolitik will Sulzer solche Talente gewinnen, ans Unternehmen binden und motivieren, die entscheidend zur
Leistung und zum nachhaltigen Erfolg des Unternehmens beitragen. In diesem Sinne sind unsere Vergltungsprogramme so

ausgelegt, dass Leistung, die zu nachhaltigem Wachstum flhrt, und langfristiger Shareholder Value belohnt werden.

Der Verwaltungsrat und der Nominations- und Vergutungsausschuss Uberpriften die Vergltungspolitik und -programme von
Sulzer im Berichtsjahr erneut, um sicherzustellen, dass diese auf die Unternehmensstrategie und die Interessen der Aktionére
abgestimmt sind und gleichzeitig den aufsichtsrechtlichen Anforderungen Rechnung tragen. Wir Uberpriften zudem, ob unsere
Vergltungspolitik im Einklang mit den regulatorischen Anforderungen steht, und kamen zum Schluss, dass keine wesentlichen
Anderungen notwendig sind. Daneben nahm der Nominations- und Vergiitungsausschuss im Berichtsjahr seine regelméissigen
Aufgaben wahr, wie etwa die Festlegung der Leistungsziele am Jahresbeginn und die Leistungsbeurteilung am Jahresende, die
Uberpriifung der globalen Methodik fiir Funktionsbewertungen und den Benchmarking-Prozess, die Festlegung der Vergiitung
der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie die Vorbereitung des Vergitungsberichts fir die
Generalversammlung (GV).

Der Nominations- und Verglitungsausschuss konzentrierte sich zudem auf die Entwicklung und Nachfolgeplanung der
Konzernleitung. Wir konnten intern den neuen Divisionsleiter Pumps Equipment, Michael Streicher, rekrutieren. Er trat per 1.
Januar 2018 die Nachfolge seines Vorgéangers César Montenegro an, der nach 40 Jahren bei Sulzer in den Ruhestand ging. Die
interne Promotion unterstreicht unsere strukturierte Nachfolgeplanung und Talentférderung. Ausserdem konnten wir mit Jill Lee
eine starke Nachfolgerin zum CFO ernennen, die bereits seit 2011 Mitglied des Sulzer-Verwaltungsrats ist. Sie wird ihre neue
Rolle im April 2018 antreten. Sie verflgt Uber ein ausgeprégtes Verstandnis vom und Wissen lber das Unternehmen, womit wir

eine reibungslose Ubergabe gewahrleisten kénnen.

Weitere Informationen zu unseren Aktivitdten, dem Vergitungssystem und der Governance von Sulzer finden Sie auf den
folgenden Seiten. Dieser Vergltungsbericht wird den Aktiondren an der GV im April 2018 zu einer nicht bindenden
Konsultativabstimmung vorgelegt. Die Aktiondre werden zudem Uber den maximalen Gesamtbetrag fur die Verglitung des
Verwaltungsrats flr den Zeitraum von der GV 2018 bis zur GV 2019 sowie den Maximalbetrag fir die Vergitung der
Konzernleitung im Jahr 2019 abstimmen.

Wir werden unsere Verglitungsprogramme auch kinftig regelméssig beurteilen und Gberprifen, um eine angemessene
VergUtungspolitik zu gewahrleisten. Ebenso werden wir den offenen Dialog mit Ihnen, unseren Aktionaren, und Ihren Vertretern
weiterfUhren.

Mit freundlichen Griissen

Thomas Glanzmann
Vorsitzender des Nominations- und Vergutungsausschusses
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Vergutungs-Governance und Grundsatze

Die VergUtungspolitik und die Beteiligungspléne von Sulzer belohnen Leistung, nachhaltiges Wachstum
und langfristigen Shareholder Value. Die Vergutungsprogramme sind marktgerecht, einfach und
transparent gestaltet und gewahrleisten eine interne Gleichbehandlung. Der Vergitungsbericht wird
gemass der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen (VegiV) bei bdérsenkotierten
Aktiengesellschaften, der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance (RLCG) der SIX
Swiss Exchange sowie dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance verfasst.

Nominations- und Vergltungsausschuss

Die Statuten, das Organisationsreglement des Verwaltungsrats und das Reglement des Nominations- und
Vergltungsausschusses (siehe , unter ,Vorschriften“) legen die Funktionen des Nominations-
und VergUtungsausschusses (NVA) fest. Der NVA unterstitzt den Verwaltungsrat bei der Ernennung und Bewertung von
Bewerbern fiir Positionen im Verwaltungsrat und in der Konzernleitung. Ebenso hilft er, die Vergltungsstrategie und -
grundsatze auszuarbeiten und zu Uberprifen und die jeweiligen Antrage flir die Generalversammlung vorzubereiten, die die
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung betreffen.

Der NVA ist fUr die folgenden Aufgaben verantwortlich und legt diesbezlglich sdmtliche Vorschlage dem Verwaltungsrat vor,
dem letztlich die Entscheidungsbefugnis obliegt:

— periodische Bewertung der Mitgliedsstruktur des Verwaltungsrats, Festlegung der Selektionsprinzipien und Identifizierung
potenzieller Kandidaten fiir den Verwaltungsrat

— Nachfolgeplanung fiir den CEO und alle anderen Konzernleitungsmitglieder (die zwei oberen Flihrungsebenen)

— periodische Bewertung der Vergutungspolitik und -programme

— Festlegung der Leistungsziele fir den CEO und die Mitglieder der Konzernleitung im Rahmen der Anreizplane

— Ausarbeitung der entsprechenden Antréage an die Generalversammlung im Zusammenhang mit der Gesamtvergltung des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung

— Festlegung der Zielgréssen der Vergutung fir den CEO und die Konzernleitungsmitglieder

— Erstellen des VergUtungsberichts

In der nachfolgenden Tabelle sind die jeweiligen Befugnisse aufgefihrt:
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General-
CEO NVA Verwaltungsrat versammliung

Selektionskriterien und Nachfolgeplanung fur den Verwaltungsrat schlagt vor genehmigt
Selektionskriterien und Nachfolgeplanung fiir die Konzernleitung schlagt vor Uberpruft genehmigt
Vergitungspolitik und -programme schlagt vor genehmigt

genehmigt
Maximale Gesamtvergitungsbetrage, die der Generalversammlung zur (verbindliche
Abstimmung vorgelegt werden schlagt vor Uberpruft Abstimmung)
Individuelle Vergiitung der Verwaltungsratsmitglieder schlagt vor genehmigt
Verglitung des CEO schlagt vor genehmigt
Individuelle Vergiitung der Konzernleitungsmitglieder schlagt vor Uberpruft genehmigt
Leistungsziele und -bewertung des CEO schlagt vor genehmigt
Leistungsziele und -bewertung der Konzernleitung schlagt vor Uberprift genehmigt

Konsultativ-
Vergutungsbericht schlagt vor genehmigt abstimmung

Der NVA besteht aus maximal drei Mitgliedern, die keine Fliihrungspositionen bekleiden, unabhangig sind und von der
Generalversammlung jedes Jahr bis zur ndchsten ordentlichen Generalversammlung einzeln gewahlt werden. An der
Generalversammlung 2017 wurden Thomas Glanzmann (Vorsitz), Jill Lee und Marco Musetti als Mitglieder des NVA
wiedergewahlt.

Der NVA tritt zusammen, sooft es die Geschéfte erfordern, mindestens jedoch zweimal jahrlich. 2017 hielt der NVA vier
reguldre Sitzungen, eine ausserordentliche Sitzung und eine Telefonkonferenz ab, an denen jeweils alle Mitglieder teilnahmen.
Neben den Ublichen Traktanden konzentrierte der NVA seine Bemihungen auf die Auswahl und Nominierung des neuen
Konzernleitungsmitglieds fir die Position des Divisionsleiters Pumps Equipment und des Chief Financial Officer, auf die
Uberpriifung der globalen Methodik fiir Funktionsbewertungen und den Benchmarking-Prozess, unter Einbezug der externen
Dienstleister.

Der CEO und der Chief Human Resources Officer, der als Sekretar des NVA fungiert, nehmen in der Regel an den Sitzungen
teil. Der Vorsitzende des Ausschusses kann gegebenenfalls weitere Flihrungskréfte in beratender Funktion zur Sitzung
einladen. Der CEO und sonstige Fuhrungskréfte sind von den Sitzungen bzw. Teilen derselben ausgeschlossen, wenn ihre
eigene Vergitung und/oder Leistung erdrtert wird.

Der Vorsitzende des NVA erstattet der ndchsten Sitzung des Verwaltungsrats Bericht zu den Aktivitaten des NVA und den
behandelten Themen. Ebenso legt der Vorsitzende dem Verwaltungsrat — soweit notwendig — die jeweiligen Vorschlage zur
Genehmigung vor. Das Protokoll der NVA-Sitzungen ist allen Mitgliedern des Verwaltungsrats zugénglich.

Der NVA kann externe Unternehmen beauftragen, unabhéngige Beratung zu erteilen oder Dienstleistungen zu erbringen,
insoweit er dies fur die Erflllung seiner Aufgaben fur erforderlich halt. Im Berichtsjahr beauftragte der Ausschuss Mercer und
klingler consultants, Consulting- und Benchmarking-Dienstleistungen zu Vergitungsfragen zu erbringen. Beide nehmen keine
weiteren Mandate fir Sulzer wahr.

Rolle und Einbindung der Aktionare

Das Unternehmen schétzt die Rickmeldungen der Aktionare zu Vergttungspolitik und -programmen und fihrt seit 2011 eine
Konsultativabstimmung zum Vergutungsbericht durch. Zudem trifft sich das Unternehmen regelmassig mit Aktionaren und
Aktionéarsvertretern, um ihre Perspektive zu verstehen. An der Generalversammlung genehmigen die Aktionare die maximalen
Gesamtbetrage flr die Vergiitungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung. Die Abstimmung ist verbindlich und wird jahrlich
durchgefihrt.
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Die Statuten regeln zudem die Grundséatze der Vergitung. Sie erhalten die folgenden vergitungsbezogenen Bestimmungen
(die vollstandige Version ist unter www.sulzer.com/governance-de, bei ,,Statuten®, abrufbar):

— Vergltungsgrundsétze: Nicht geschéftsfihrende Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten nur eine fixe Vergitung.
Mitglieder der Konzernleitung erhalten fixe und variable Vergttungskomponenten. Die variable Vergltung kann kurz- und
langfristige variable Vergltungskomponenten enthalten. Diese werden durch Leistungskennzahlen beeinflusst, die die
Leistung der Gruppe oder Teile derselben, Vorgaben in Bezug auf Markt, sonstige Unternehmen oder vergleichbare
Benchmarks und/oder individuelle Vorgaben sowie strategische und/oder finanzielle Ziele berlicksichtigen. Die Vergltung
kann in Form von Barmitteln, Aktien, Optionen, Finanzinstrumenten oder vergleichbaren Einheiten, Sachwerten,
Dienstleistungen oder sonstigen Leistungen entrichtet werden;

— verbindliche Abstimmung der Aktiondre zur Vergutung: Die Generalversammlung hat die maximale Gesamtvergitung des
Verwaltungsrats fur die ndchste Amtszeit sowie die maximale Gesamtvergltung der Konzernleitung fir das folgende
Geschaftsjahr zu genehmigen. Der Verwaltungsrat hat der Generalversammlung den jéhrlichen Vergitungsbericht zu einer
Konsultativabstimmung vorzulegen;

— Zusatzbetréage fur Mitglieder der Konzernleitung, die eingestellt werden, nachdem die Generalversammlung Uber die
Vergltung abgestimmt hat: Sofern die maximale Gesamtverglitung, die von der Generalversammlung genehmigt wurde,
nicht ausreicht, kdnnen bis zu 40% der maximalen fir die Konzernleitung genehmigten Gesamtvergltung ohne
zusatzliche Genehmigung flr die Vergitung der Mitglieder der Konzernleitung verwendet werden, die nach der
Generalversammlung ernannt wurden;

— Darlehen, Kreditrahmen und Vorsorgeleistungen fir Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung: Das
Unternehmen darf Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung keine Darlehen oder Kredite gewahren.

Vergutungsgrundsétze

Die Verglitung des Verwaltungsrats ist fix und beinhaltet keine leistungsbasierte variable Komponente. Damit wird
sichergestellt, dass der Verwaltungsrat bei seiner Aufsichtspflicht gegentber der Konzernleitung in vélliger Unabhéangigkeit
handelt.

Die Verglitung der Konzernleitung orientiert sich im Wesentlichen am Grundsatz der leistungsbezogenen Vergltung. Die
Vergutungspolitik und -programme sind so ausgelegt, dass Leistung, nachhaltiges Wachstum und langfristiger Shareholder
Value anerkannt werden. Gleichzeitig soll eine marktgerechte Vergiitung gewéhrleistet sein, mit der hochqualifizierte
Mitarbeitende rekrutiert und ans Unternehmen gebunden werden kénnen. Die Vergiitungsgrundsétze lauten:

Leistungsbezogene Ein erheblicher Teil der Vergltung wird in Form variabler Anreize gezahlt, die auf der Leistung des Unternehmens und der jeweiligen
Vergiitung Person beruhen.

Ein Teil der Vergltung wird in Form von Eigenkapital gezahlt, um Eigentum zu férdern und die Interessen von Fihrungskraften mit
Eigentum den Interessen der Aktionare in Einklang zu bringen.

Die Vergltungen sind marktgerecht und entsprechen den Marktpraktiken, um hochqualifizierte Mitarbeitende zu gewinnen und zu
Wettbewerbsfahigkeit binden.

Interne Gleichbehandlung Die interne Vergiitungsstruktur beruht auf einer global angewandten Funktionsbewertungsmethode.

Transparenz Die Vergltungsprogramme sind einfach und transparent gestaltet.

Verfahren zur Festlegung der Vergttung: Benchmarking und jahrlicher
Zielvereinbarungsprozess

Um konkurrenzfahige und marktgerechte Vergttungen festzulegen, wird die Vergitung des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung regelméssig mit derjenigen ahnlicher Funktionen in vergleichbaren Unternehmen verglichen. Hierflr hat der
NVA auf der Basis von Umsatz und Beschéftigtenzahl eine Vergleichsgruppe internationaler Industrieunternehmen mit Sitz in
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der Schweiz ausgewahlt (siehe Kasten ,Vergltungs-Benchmark®). Sulzer ist zwischen dem ersten Quartil und dem Median der
Vergleichsgruppe positioniert.

Vergiitungs-Benchmark

Die Vergleichsgruppe ist Ausdruck der ambitionierten Geschéaftsstrategie von Sulzer:

— ABB

— Actelion?

— Clariant

— Georg Fischer
— Lonza

— OC Oerlikon
— Rieter

— Schindler

— Sika

— Sonova

— Syngenta”

— Tetra Laval Group

1) War zum Zeitpunkt des Benchmarkings noch eine in der Schweiz kotierte Aktiengesellschaft.

Die Zielvergitung orientiert sich am Median des jeweiligen Markts. Bei der Konzernleitung wird eine nachhaltige
Uberdurchschnittliche Leistung mit einer variablen Vergltung belohnt, die deutlich tiber dem Marktmedian liegt.

Die tatséchlich gezahlte Verglitung héngt von der Leistung des Unternehmens und/oder der Divisionen und der Erfullung der
individuellen Leistungsziele ab. Die Leistungsziele werden am Anfang des Jahres im Rahmen des jahrlichen
Zielvereinbarungsprozesses festgelegt. Die Erfillung wird nach Jahresende gegentber jedem einzelnen Ziel bewertet und
wirkt sich direkt auf die Auszahlung der variablen Verglitung aus.

Leistungsbewertung

- Zielvereinbarung - Leistungsbewertung - Festlegung der Vergiitung
Festlegung von zwei bis vier Leistungsbewertung am Festlegung der VergUtung auf
individuellen Leistungszielen Jahresende Grundlage der Leistung
am Jahresanfang des Unternehmens bzw. der

Division und der Erreichung
der personlichen Ziele
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Vergutungsstruktur

Vergutung des Verwaltungsrats

Die fUr den Verwaltungsrat geltende Vergutungspolitik basiert auf einem Vergutungsreglement, wird vom Nominations- und
Vergltungsausschuss (NVA) jéhrlich Uberpriift und gegebenenfalls per Entscheid des Verwaltungsrats auf Grundlage eines
Vorschlags des NVA angepasst.

Die Verglitung des Verwaltungsrats setzt sich aus einer fixen Bar- und einer RSU-Komponente (RSU = Restricted Share Unit)
mit einem fixen Zuteilungswert zusammen. Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten zur Deckung der Geschéftskosten
zusétzlich eine Spesenpauschale. Die RSU férdern die langfristige Ausrichtung der Interessen der Verwaltungsratsmitglieder
an den Interessen der Aktiondre. Damit sich der Verwaltungsrat auf die langfristige Strategie konzentriert und um seine
Unabhéangigkeit von der Konzernleitung zu stéarken, enthalt die Vergtitung des Verwaltungsrats keine leistungsbezogenen
Komponenten. Ausserdem haben die Mitglieder des Verwaltungsrats kein Anrecht auf Vorsorgeleistungen.

Die Hohe der Vergtitung des Verwaltungsratsprasidenten und der anderen Verwaltungsratsmitglieder orientiert sich an den
jeweiligen Vergiitungs-Benchmarks (siehe Kasten ,Vergutungs-Benchmark® im Kapitel ,,Verglitungs-Governance und
Grundsatze”). Die Vergltung spiegelt die Verantwortung und die Komplexitét ihrer jeweiligen Funktion, die gestellten
fachlichen und persénlichen Anforderungen sowie den fir die Erfullung ihrer Aufgaben erwarteten Zeitaufwand wider. Die
Vergutungsstruktur und -betrdge wurden 2017 Uberprift und nicht gedndert. Sie sind in der unten stehenden Tabelle
aufgelistet.

Jahrliche VerglUtung des Verwaltungsrats”

Zuteilungswert von

Barkomponente (nach Restricted Share Units

Abzug von Beitragen fiir (nach Abzug von Beitrdgen
in CHF die Sozialversicherung) fiir die Sozialversicherung) Spesenpauschale
Basisverglitung des Verwaltungsratsprasidenten? 420’000 250’000 10’000
Basisvergltung des Vizeprasidenten des Verwaltungsrats 100’000 155’000 5’000
Basisvergiitung flr die Mitgliedschaft im Verwaltungsrat 70’000 125’000 5’000
Zusatzliche Ausschussvergiitungen:
Ausschussvorsitz 40’000
Mitgliedschaft im Ausschuss 25’000

1) Verglitung fiir den Leistungszeitraum (von GV zu GV).
2) Der Verwaltungsratsprésident erhélt flr seine Aktivitdten in den Ausschiissen keine zusatzliche Verglitung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden wahrend ihrer Amtszeit flr ihre Dienste entschadigt. Die Barvergiitung der
Verwaltungsratsmitglieder wird in vierteljahrlichen, die des Présidenten in monatlichen Tranchen ausgezahlt; die
Spesenpauschale wird im Dezember ausgezahlt, und die RSU werden einmal im Jahr zugeteilt. Die Anzahl der RSU wird
ermittelt, indem der Zuteilungswert geteilt wird durch den volumengewichteten, durchschnittlichen Aktienpreis der letzten
zehn Handelstage vor dem Zuteilungsdatum, das zwischen dem Datum der Verdffentlichung der Jahresergebnisse und der
Generalversammlung liegt. Jeweils ein Drittel der RSU wird am ersten, zweiten und dritten Jahrestag nach dem
Zuteilungsdatum gevestet. Beim Vesting wird jeweils eine RSU in eine Aktie des Unternehmens umgewandelt. Die
Vestingperiode flr die einem Verwaltungsratsmitglied zugeteilten RSU endet jedoch spétestens mit seinem Ausscheiden aus
dem Verwaltungsrat. Obschon der Wert der RSU (bei Zuteilung) fix ist, schwankt er mit dem Aktienkurs wahrend der
Vestingperiode. Dies bedeutet, dass der Wert beim Vesting vom Wert bei der Zuteilung abweichen kann.
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Die Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung ist durch interne Richtlinien geregelt (z.B. Total Reward Policy, Bonusplan,

Performance Share Plan und Vorsorgepléne). Die Vergltung der Konzernleitung wird vom NVA jahrlich Gberprift und falls

erforderlich per Entscheid des Verwaltungsrats auf Grundlage eines Vorschlags des NVA angepasst und genehmigt.

Gemass dem Grundsatz der leistungsbezogenen Vergitung besteht ein erheblicher Anteil der Vergitung fir den CEO und die

sonstigen Mitglieder der Konzernleitung aus variablen, leistungsorientierten Elementen. Die Vergitung ist folgendermassen

strukturiert:

fixe Verglitung:

— Basissalar (in bar)
— Vorsorge- und Nebenleistungen

variable Vergutung:

— kurzfristiger jéhrlicher Bonus (in bar)
— langfristige Anreize (Performance Share Plan)

Ubersicht iiber die Vergiitungskomponenten

Fixe Vergiitung

Variable Vergiitung

0
C=p

Basissalar
Basissalar

Vorsorge- und Nebenleistungen
Pensions- und
Sozialversicherungsbeitrége,
Nebenleistungen

= 8

Kurzfristiger Anreizplan
Bonusplan

Langfristiger Anreizplan
Performance Share
Plan (PSP)
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Kurzfristiger Anreizplan

Langfristiger Anreizplan (PSP

Basissalar Vorsorge- und Nebenleistungen (Bonusplan) 2017)
Funktion,
Hierarchieebene,
Profil des
Funktionstrégers Pensions- und
(Kompetenzen, Sozialversicherungsbeitrage, Erreichung finanzieller und Erreichung langfristiger
Hauptparameter Erfahrung) Nebenleistungen personlicher Ziele unternehmensweiter Ziele
Wachstum des operativen EBITA,
operative Rendite auf das
Operatives EBITA, Umsatz, bereinigte Betriebsvermdgen
operativer Netto-Cash-Flow (opROCEA), relativer Total
Wichtigste Faktoren Arbeitsmarkt Schutz vor Risiken, Arbeitsmarkt (opONCF) Shareholder Return (TSR)
Verbindung zu Marktgerechte Nachhaltiges Wachstum und
Vergiitungsgrundsétzen ~ Verglitung Marktgerechte Vergiitung Leistungsabhéngige Verglitung Wertschaffung
Vorsorge- und
Versicherungsplane, zusatzliche Performance Share Units (PSU),
Instrument Barmittel Vergunstigungen Barmittel beglichen durch Aktien
Variabel. Der Zuteilungswert richtet
sich nach dem Global Grade und
betrdgt CHF 1°440°000 fiir den
CEO sowie zwischen CHF 330’000
und CHF 400’000 fur die anderen
Mitglieder der Konzernleitung.
Variabel, begrenzt auf 200% des Maximal werden 250% der Aktien
Zielbonus. Der Zielbonus betragt Ubertragen. Der Uibertragene
90% des jéhrlichen Basissalérs Héchstbetrag belduft sich auf CHF
fur den CEO und 60% des 3’600’000 fir den CEO sowie CHF
jahrlichen Basissalérs flr alle 825’000 bis CHF 1°000°000 fir die
anderen Mitglieder der anderen Mitglieder der
Betrag Fix Fix Konzernleitung. Konzernleitung.
Zuteilungs-/
Auszahlungszeitpunkt Monatlich Monatlich und/oder jahrlich Maérz des Folgejahres 1. April 2017

Leistungsperiode

1 Jahr (1. Januar 2017 - 31.
Dezember 2017)

3 Jahre (1. Januar 2017 - 31.
Dezember 2019)

Vestingdatum

31. Dezember 2019

Basissalar (fix, in bar)

Das Basissalar wird im Ermessen des Verwaltungsrats auf Grundlage des Marktwerts der jeweiligen Position und der

Qualifikationen, Kompetenzen und Erfahrungen des jeweiligen Funktionstrégers festgelegt. Die einzelnen Positionen werden

mittels der Mercer International Position Evaluation (IPE) evaluiert. Die IPE ist eine globale Methode zur Stellenbewertung, bei

der die Stufe einer internen Position anhand mehrerer geschéaftsbezogener Faktoren ermittelt wird. Sie schafft einen

Bezugsrahmen, der auf dem Nutzen der Positionen innerhalb einer Organisation und ihres breiteren kommerziellen Umfelds

basiert. Die Anwendung der IPE folgt einem einfachen Prozess, bei dem der Schwerpunkt auf der Organisationsstruktur, den

geschaftlichen Komplexitdten und der Abstimmung zwischen Positionen und dem Geschéft liegt. Die IPE dient als Grundlage

zur Festlegung der internen Gehaltsstruktur.

Bonus (variabel, leistungsbezogen, in bar)

Der Bonus honoriert die finanzielle Leistung des Unternehmens und/oder seiner Geschéftsbereiche sowie die Erreichung

individueller Leistungsziele Uber ein Kalenderjahr. Der Zielbonus entspricht einem prozentualen Anteil am jahrlichen Basissalar
— je nach Stufe der Rolle im IPE-Rahmen. Fiir den CEO betragt er 90% und fir die anderen Mitglieder der Konzernleitung

60%.

Fir den CEO und die anderen Mitglieder der Konzernleitung basieren 70% des Bonus auf der Erreichung der finanziellen Ziele

des Unternehmens und/oder der Division, wahrend 30% auf der Erreichung individueller Ziele gemass den nachfolgenden

Ausflihrungen basieren:
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CEO/CFO/
: : : T CHRO/ Divisions-
Kategorie ﬁiv;ch— Ziele Prinzip CCMO \eitor
) Sulzer 25% 7.5%
_Op;rztwez EBITA Messung der Profitabilitat (Gewinn)
in % des Umsatzes Division 17.5%
Finanzielle Sulzer 25% 7.5%
Leistung 70% Umsatz Messung des Wachstums (Umsatz) —
Division 17.5%
Operativer Netto-Cash- Messung der durch den Bruttoumsatzerlés Sulzer 20% 6%
Flow (opONCF) generierten flissigen Mittel Division 14%
Sulzer Full Potential- Transformation von Sulzer in ein marktorientiertes, . o o
Initiativen (SFP) global tatiges und integriertes Unternehmen Individuell 10% 10%
Individuelle Initiativen, die das Wachstum von Sulzer ft’)rqern,
Leistung 30% Wachstumsinitiativen wie zum Beispiel Projekte fiir Fusionen und Ubernahmen, Individuell 10% 10%
um neue Markte oder Segmente zu erschliessen
Initiativen, die auf die Profitabilitat von Sulzer fokussieren,
Schneller und besser mit Zielen, die an Geschwindigkeit (,schneller”) und Individuell 10% 10%
Qualitat (,besser”) gekoppelt sind
Total 100 % 100 %

Die Ziele werden im Rahmen der jahrlichen Zielvereinbarung definiert. Flr jedes finanzielle Ziel wird eine erwartete

Leistungsstufe festgelegt (,,Ziel“). Dartber hinaus wird fir jedes Ziel ein Schwellenwert festgelegt: unterhalb dieses Werts

betragt der jeweilige Auszahlungsfaktor null. Zudem wird eine Obergrenze festgelegt, oberhalb deren der jeweilige

Auszahlungsfaktor einer Héchstgrenze unterliegt. Die Hohe der Auszahlung zwischen Schwellen-, Ziel- und Héchstwert wird

durch lineare Interpolation ermittelt.

Der tatséachliche Bonus richtet sich nach dem gewichteten Durchschnitt der Auszahlungsfaktoren, die fir jedes Ziel erreicht

werden, und kann zwischen 0% und 200% des Zielbonus liegen. Der Bonus wird im Mérz des Folgejahres in bar ausbezahlt.

Bonusmodell

O

Jahrliches Basissalar

X

Zielbonus %

Auszahlungsfaktor (0% -200%)

il

+

O
(]

©0000000000000000000000000000000000000000000000

Finanzielle Leistung (70 %)

Individuelle Leistung (30 %)

©0000000000000000000000000000000000000000000000

Bonus

Sulzer strebt Transparenz in Bezug auf die leistungsbezogene Vergitung an. Allerdings kann die Offenlegung von finanziellen

und individuellen Zielen die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens negativ beeinflussen, da sie sensible Einblicke in die
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Strategie von Sulzer gewahrt. Um Transparenz sicherzustellen und gleichzeitig Wettbewerbsrisiken zu vermeiden, legt Sulzer
eine allgemeine Leistungsbeurteilung am Ende des Leistungszyklus vor (siehe Abschnitt ,,Vergltung der Konzernleitung® im
Kapitel ,,Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung®).

Performance Share Plan (variabel, leistungsbezogen, aktienbasierte Vergltung)

Der Performance Share Plan (PSP) honoriert die Leistung des Unternehmens Uber einen Zeitraum von drei Jahren und bringt
die Interessen der Teilnehmer mit den Interessen der Aktionare in Einklang, indem ein erheblicher Anteil der Vergltung als
Eigenkapital ausgeschuttet wird. Der PSP ist ein Plan mit jahrlichen Anwartschaften und ist den Mitgliedern der Konzernleitung
und der Sulzer Management Group (definiert durch die Einstufung der Position im IPE-System) vorbehalten. Der
Zuteilungswert richtet sich nach der Einstufung der Funktion der Flhrungskréfte. Er betragt CHF 1’440°000 fiir den CEO sowie
zwischen CHF 330’000 und CHF 400’000 fur die anderen Mitglieder der Konzernleitung. Die Anzahl der zugeteilten
Performance Share Units (PSU) wird errechnet, indem der Zuteilungswert geteilt wird durch den volumengewichteten
durchschnittlichen Aktienkurs der letzten drei Monate vor dem Zuteilungsdatum.

Jede PSU gibt ein bedingtes Anrecht auf eine bestimmte Anzahl Aktien des Unternehmens. Die PSU unterliegen einer
dreijahrigen Leistungsperiode mit drei Leistungskomponenten:

— operatives EBITA-Wachstum, gewichtet mit 25%;

— durchschnittliche opROCEA, gewichtet mit 25%;

— relativer Total Shareholder Return, gewichtet mit 50% und gemessen an zwei unterschiedlichen Gruppen von
Vergleichsunternehmen: 75% basieren auf der Leistung, bezogen auf internationale Vergleichsunternehmen, gemessen als
Perzentil-Rangfolge, 25% basieren auf der Leistung im Vergleich zu den Unternehmen des Swiss Market Index Mid
(SMIM), gemessen als Delta (siehe ,Vergleichsgruppe“ unten).

Vergleichsgruppe fiir die relative TSR-Performance des PSP 2017

Internationale Vergleichsunternehmen Swiss Market Index Mid (SMIM)

» Ebara » Pentair Alle Unternehmen des SMIM
» Flowserve « SPX Flow

< ITT * Weir

« Kirloskar Brothers * Wood Group

- KSB * Xylem

ee000c0ccccccccsccscccce

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Zusammensetzung der Vergleichsgruppe zu &ndern, z.B. bei Fusionen, Ubernahmen
oder sonstigen Anderungen, die zu einem Delisting oder zu grundlegenden Anderungen im Geschéftsfeld des
Vergleichsunternehmens fiihren. In solchen Fallen legt der Verwaltungsrat ein neues Vergleichsunternehmen fest. Zur
Unterstlitzung des Verwaltungsrats bei der Auswahl gibt es bereits eine festgelegte Nachfolgeliste von Unternehmen.

Fir jede Leistungsbedingung des PSP wird ein Zielerreichungsfaktor auf Grundlage der folgenden Formel berechnet:
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Leistungsniveau

» Unter dem Schwellenwert
» Schwellenwert

« Zielwert

+ Obergrenze

» Punkte dazwischen

Zielerreichungsfaktor

0%

50%

100 %

250 %

Lineare Interpolation

Die Anzahl der (ibertragenen Aktien wird am Ubertragungsdatum berechnet, indem die zugeteilten PSU mit dem gewichteten

durchschnittlichen Zielerreichungsfaktor jeder Leistungskomponente multipliziert werden:

Anzahl der gewéahrten PSU x [(Zielerreichungsfaktor opEBITA-Wachstum x 25%) + (Zielerreichungsfaktor opROCEA x 25%) +
(Zielerreichungsfaktor relativer TSR x 50%)] = Anzahl der Ubertragenen Aktien.

Die Zahl der Ubertragenen Aktien unterliegt einem absoluten Hochstwert, der sich nach der Einstufung der Funktion der
Fuhrungskraft im GGS richtet. Die Obergrenze fir die Ubertragenen Aktien betragt CHF 3'600°000 fiir den CEO sowie
zwischen CHF 825’000 und CHF 1’000°000 fiir die anderen Mitglieder der Konzernleitung. Der Marktwert der PSU am
Zuteilungsdatum wurde anhand der Monte-Carlo-Simulation berechnet.

Anzahl Gbertragener PSU

Anzahl % i Zielerreichung + Zielerreichung durch- + Zielerreichung : __  Anzanhl
zugeteilter PSU :  opEBITA-Wachstum schnittliche opROCEA relativer TSR A tibertragener PSU
’ (0-250%) x 25% (0-250%) x 25% (0-250%) x 50 % ’

Anzahl Faktor, der auf dem Faktor, der auf der Faktor, der auf dem relativen : Anzahl

zugeteilter PSU :  operativen EBITA- durchschnittlichen TSR basiert : tbertragener PSU

Die Zuteilungswerte ¢ Wachstum basiert opROCEA basiert Der relative TSR entspricht der Der Hoéchstwert des

richten sich nach der ¢ Das operative EBITA-Wachstum Die durchschnittliche Zunahme des Aktienpreises in Ubertragenen Betrags

Einstufung der Funktion ist die prozentuale Anderung opROCEA ist die Summe der Leistungsperiode zuziglich ist auf ein Vielfaches

im GGS-Rahmen: ¢ zwischen dem opEBITA im der bereinigten opROCE auf der Dividenden in der Leistungs- ¢ des Wertes bei

i letzten Geschéftsjahr vor Grundlage der gepriiften periode. Dieser Betrag wird im Zuteilung begrenzt:

« CEO: CHF 1°440°000 . Beginn der Leistungsperiode Zahlen fur jedes Geschéfts- Anschluss durch den Endaktien-

« Konzernleitung: und dem opEBITA im letzten jahr der Leistungsperiode, prgis dividiert. Der TSR wird der . CEO: CHF 3’600°000
CHF 330’000 to :  Geschaftsjahr der Leistungs- geteilt durch die Anzahl Lelsturj_g der Verﬁ;lelchsgruppe : - Konzernleitung:
CHF 400’000 periode. dieser Jahre. gegenlbergestellt. CHF 825000 to

: . ) : CHF 1°000°000
- Schwellenwert: nicht - Schwellenwert: nicht Vergleichsgruppe Industrie (75%)
offengelegt offengelegt « Schwellenwert: 25. Perzentil

« Ziel: jede Leistung « Ziel: jede Leistung « Ziel: Median
zwischen dem zwischen dem « Obergrenze: 75. Perzentil
Ziel-Anfangspunkt und Ziel-Anfangspunkt und
dem Ziel-Endpunkt dem Ziel-Endpunkt o
(nicht offengelegt) (nicht offengelegt) SMIM (25%)
« Obergrenze: nicht « Obergrenze: nicht + Schwellenwert: SMIM
. : -10 Prozentpunkte
offengelegt offengelegt

« Ziel: SMIM
« Obergrenze: SMIM
+10 Prozentpunkte

Sulzer strebt Transparenz in Bezug auf die leistungsbezogene Vergltung an. Der Zielerreichungsgrad der relativen

Leistungsziele wird nicht als vertraulich angesehen und wird daher veréffentlicht (siehe oben). Allerdings kann die Offenlegung

von internen finanziellen und individuellen Zielen die Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens negativ beeinflussen, da sie

sensible Einblicke in die Strategie von Sulzer gewéhrt. Um Transparenz sicherzustellen und gleichzeitig Wettbewerbsrisiken zu

vermeiden, legt Sulzer eine allgemeine Leistungsbeurteilung am Ende des Leistungszyklus vor.

Bei Beendigung des Beschéftigungsverhaltnisses gelten die folgenden Bestimmungen:
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— Bei Kundigung durch den Arbeitgeber aus wichtigem Grund: Nicht Ubertragene PSU verfallen.

— Beendigung des Beschaftigungsverhaltnisses aus einem anderen Grund (ausgenommen Kiindigung aus wichtigem Grund
oder wegen Kontrollwechsel): Flr Mitglieder der Konzernleitung werden nicht Ubertragene PSU anteilsmassig (Anzahl der
Monate zwischen dem Zuteilungsdatum und dem Datum der Kiindigung) und im Einklang mit dem Zielerreichungsfaktor
zum Ende der Leistungsperiode Ubertragen. Es gibt keine frihzeitige Zuteilung der Aktien.

— Kundigung nach Kontrollwechsel: Nicht Gbertragene PSU werden anteilsmassig auf Grundlage einer Leistungsbeurteilung
durch den Verwaltungsrat zum Datum des Kontrollwechsels sofort Ubertragen.

Claw-back- und Malus-Bestimmungen: Der Verwaltungsrat kann festlegen, dass eine Zuteilung ganz oder teilweise verfallt
(Malus) oder dass eine Zuteilung ganz oder teilweise wiedererlangt (Claw-back) wird. Die Claw-back- und Malus-
Bestimmungen kommen in folgenden Situationen zur Anwendung: bei wesentlichen Fehldarstellungen der Finanzergebnisse,
einem Fehler bei der Beurteilung der Leistungsbedingung oder bei den Informationen oder Annahmen, auf deren Grundlage
die Zuteilung gewahrt oder Ubertragen wurde, einem schwerwiegenden Schaden fur den Ruf des Unternehmens, grober
Fahrlassigkeit oder vorsatzlichem Fehlverhalten des Teilnehmers.

Weitere Informationen zur aktienbasierten Vergitung enthalt die ,,Jahresrechnung der Sulzer AG* unter Anmerkung 10.

Einstellung des Restricted Share Unit Plan (variable, aktienbasierte Vergttung mit fixem
Zuteilungswert)

Der RSU Plan, der seit 2009 als langfristiger Anreiz fur Mitglieder der Konzernleitung in Kraft war, wurde 2013 mit Einflhrung
des PSP 2013 eingestellt. Der RSU Plan wurde 2016 fiir alle Teilnehmer mit Ausnahme von Mitgliedern der Konzernleitung
eingestellt. Ab 2016 erhalten diese Teilnehmer auch Zuteilungen im Rahmen des PSP wie oben beschrieben.

Dessen ungeachtet kénnen RSU noch immer neu eingestellten Mitgliedern der Konzernleitung gewéhrt werden, um eine
aufgeschobene Vergtitung auszugleichen, die bei ihnrem vorherigen Arbeitgeber infolge des Eintritts bei Sulzer verfallt.

Vorsorge- und Nebenleistungen

Die Mitglieder der Konzernleitung gehdren der gleichen Pensionskasse an wie alle anderen Arbeitnehmer in der Schweiz. Der
Vorsorgeplan besteht aus einem Basisplan flr einen Jahresverdienst von bis zu CHF 146’629 sowie aus einem Zusatzplan, in
dessen Rahmen Einkommen, das diese Grenze Ubersteigt, innerhalb der gesetzlichen Héchstgrenzen versichert ist
(einschliesslich der variablen Barvergltung). Die Beitrége richten sich nach dem Alter und werden zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer geteilt.

Daruber hinaus besitzt jedes Mitglied der Konzernleitung Anrecht auf eine Représentationszulage geméass den
Spesenregelungen, die fir Mitglieder der Geschéftsleitung in der Schweiz gelten und von den Steuerbehérden genehmigt

wurden.

Arbeitsvertrage

Die Arbeitsvertrage von Mitgliedern der Konzernleitung sind unbefristet und besitzen eine Kiindigungsfrist von héchstens zwélf
Monaten. Die Mitglieder der Konzernleitung haben kein Anrecht auf unzuldssige Abfindungen oder eine Vergiitung bei
Kontrollwechsel. Die Arbeitsvertrdge der Konzernleitungsmitglieder knnen auf ein Jahr begrenzte Wettbewerbsklauseln sowie
eine maximale Gesamtvergitung im Rahmen einer jéhrlichen Zielvergiitung umfassen.
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Vergutung des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Vergutung des Verwaltungsrats

2017 erhielt der Verwaltungsrat eine Gesamtvergltung von CHF 2°694°962 (Vorjahr: CHF 2°722°620). Hiervon wurden CHF
1°271°869 in Form einer Barvergiitung (Vorjahr: CHF 1°254°035), CHF 1°155’000 in RSU (Vorjahr: CHF 1'092’500), CHF
268’093 in Form von Sozialversicherungsbeitragen (Vorjahr: CHF 265°417) sowie CHF 0 in Form von sonstigen Zahlungen
(Vorjahr: CHF 110°668) ausgeschiittet.

Dies entspricht gegentiber dem Vorjahr einem Rickgang von 1%. Zum einen wurden zwei Verwaltungsratsmitglieder 2017
erstmals flr ein Gesamtjahr im Dienste von Sulzer vergutet (2016 hatten sie noch eine Pro-rata-Vergutung erhalten), zum
anderen wurde 2017 keine besondere Barauszahlung (im Zusammenhang mit der ausserordentlichen Dividende 2016)
entrichtet. Diese beiden Effekte neutralisieren sich beinahe gegenseitig und flhrten zu einem leichten Rickgang der
Gesamtvergitung des Verwaltungsrats um 1%. Struktur und Hohe der Vergiitung des Verwaltungsrats blieben gegeniiber
dem Vorjahr unverandert.

Der Anteil der in Form von RSU geleisteten Vergltung betrégt 56% der Barvergltung des Verwaltungsratsprasidenten sowie
zwischen 87% und 125% fiir die anderen Mitglieder des Verwaltungsrats. Das Vesting der RSU erfolgt tber einen Zeitraum

von drei Jahren.

Vergltung des Verwaltungsrats (gepriift)

2017 2016
Restricted Restricted
Share Share
Bar- Unit Sozial- Bar- Unit Sozial-
vergiitung (RSU)  versicherungs- . vergltung (RSU)  versicherungs- .
in Tausend CHF 6 Plan”) beitrage® Ubrige Total 6) Plan”) beitrage® Ubrige® Total
Verwaltungsrat 1272 1’155 268 0 2’695 1’254 1’093 265 111 2’723
Peter Loscher,
Prasident™ 446 250 69 0 765 452 250 72 32 807
Matthias Bichsel,
Vizeprésident 133 155 33 0 322 138 155 35 19 347
Thomas Glanzmann? 144 125 30 0 299 149 125 31 16 322
Jill Lee® 144 125 30 0 299 145 125 31 16 317
Marco Musetti 102 125 27 0 253 114 125 29 16 284
Gerhard Roiss 100 125 25 0 250 104 125 28 11 268
Axel C. Heitmann? 102 125 27 0 253 76 94 20 0 189
Mikhail Lifshitz® 102 125 27 0 253 76 94 20 0 189

1
2
3
4
5
6

7) Die im Berichtsjahr zugeteilten RSU hatten am Zuteilungsdatum einen Marktwert von CHF 105.09. Der ausgewiesene Betrag entspricht dem vollstandigen

Verwaltungsratsprasident und Vorsitzender des Strategieausschusses.

Vorsitzender des Nominations- und Vergltungsausschusses. Vorsitzender des Priifungsausschusses seit 11. Dezember 2017.
Vorsitzende des Priifungsausschusses bis 11. Dezember 2017.

Mitglied des Verwaltungsrats seit 7. April 2016.

Mitglied des Verwaltungsrats seit 7. April 2016.

Brutto ausgewiesen.

beizulegenden Zeitwert aller 2017 zugeteilten RSU.

8) Der ausgewiesene Betrag deckt die geleisteten oder zu erwartenden obligatorischen Sozialversicherungsbeitrdge auf Barvergiitungen und RSU ab (auf der Basis des
beizulegenden Zeitwerts) und beinhaltet sowohl die Beitrdge des Arbeitgebers als auch die des Arbeitnehmers, die vom Unternehmen im Namen des
Verwaltungsratsmitglieds bezahlt werden. Ab 2016 werden die RSU nach Abzug der Sozialversicherungsbeitrage zugeteilt.
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9) Besondere Barauszahlung von CHF 14.60 pro RSU, um fiir die Tatsache zu kompensieren, dass die 2014 und 2015 zugeteilten RSU die Verwaltungsratsmitglieder
nicht zur ausserordentlichen Dividende berechtigten, die 2016 an die Aktionare ausgeschuttet wurde.

An der Generalversammlung 2017 bzw. 2016 genehmigten die Aktionare eine maximale Gesamtvergttung fir den
Verwaltungsrat wahrend der Amtsdauer von der GV 2017 bis zur GV 2018 von CHF 2’897°000 sowie von CHF 2’802°000 fir
die Amtsdauer von der GV 2016 bis zu GV 2017. Die folgende Tabelle zeigt die Abstimmung der Vergltung flr die beiden
Amtsperioden sowie den jeweils maximalen Gesamtbetrag der Vergltung, der von den Aktionaren fir die jeweilige
Amtsperiode genehmigt ist.

Abstimmung zwischen der ausgewiesenen Verglitung des Verwaltungsrats und dem von den
Aktionaren an der Generalversammlung genehmigten Betrag

Verhaltnis der

Zuzuglich der zwischen den
Abzlglich der seit Januar bis Erhaltene Von den GV erhaltenen
von Januar bis zur GV des Gesamt-  Aktiondren an Vergltung zur
Ausgewiesene zur GV des folgenden verglitung im der jeweiligen von den
Vergutung im  Geschéftsjahrs ~ Geschaftsjahrs Zeitraum von GV Aktionaren
Geschaftsjahr erhaltenen aufgelaufenen GV bis GV genehmigter genehmigten
(A) Verglitung (B) Vergltung (C) (A-B+C) Betrag Vergitung
1.Jan. 2017 1. Jan. 2018 GV 2017 bis
GV 2017-GV 2018 2017 bis GV 2017 bis GV 2018 GV 2018 GV 2017 GV 2017
2'694°962 390°292 388’062 2'692'732 2’897°000 92.9%
1.Jan. 2016 1. Jan. 2017 GV 2016 bis
GV 2016-GV 2017 2016 bis GV 2016 bis GV 2017 GV 2017 GV 2016 GV 2016
2'722’620 320°292 362’854 2'765’182 2’802°000 98.7%

Per 31. Dezember 2016 und 2017 gab es keine ausstehenden Darlehen oder Kredite zwischen dem Unternehmen und den
Mitgliedern des Verwaltungsrats, ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder nahestehenden Personen (geprift).

2016 und 2017 wurde ehemaligen Mitgliedern des Verwaltungsrats oder nahestehenden Personen keine Vergitung gewahrt
(gepruft).

Vergutung der Konzernleitung
Performance im Jahr 2017

Sulzer machte 2017 erneut grosse Fortschritte im Hinblick auf seine Transformationsziele. Trotz eines herausfordernden
Energiemarktes wurden die Finanzziele Ubertroffen. Wir wuchsen in allen Divisionen durch Akquisitionen, aber auch organisch.
Der finanzielle Teil der Bonuskomponente lag zwischen 100% und 134% des Zielbonus (im Schnitt 124%). Der grosse
Fortschritt in unserem Transformationsprozess fiihrte zudem zu einer starken Performance beim individuellen Teil. Der
Gesamtauszahlungsfaktor fur die Konzernleitungsmitglieder reichte von 100% bis 139% (im Schnitt 125%).

Ziele Bewertung gegentber dem Plan
Schwellenwert Zielwert Obergrenze

Umsatz ®

Operatives EBITA o

opROCEA (]

Operativer Netto-Cash-Flow °

(opONCF)

Individuelle Ziele ®
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2017 wurden die leistungsbasierten Zuteilungen gemass dem PSP 2014 Ubertragen. Der PSP 2014 basierte auf der relativen
TSR-Performance und dem kumulierten EBIT, die beide fiir den Leistungszeitraum vom 1. Januar 2014 bis zum 31. Dezember
2016 berechnet wurden. Der gesamte Vestingbetrag belief sich auf 129%.

2017 wurden die ersten gemass PSP 2015 gewahrten leistungsbasierten Zuteilungen Ubertragen. Die endgtiltige
Auszahlungsberechnung erfolgt jedoch auf Basis des volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurses der drei Monate
nach dem Vestingdatum (Januar bis Marz 2018) und ist daher zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses Berichts noch nicht
bekannt. Die Hohe der Zuteilung (Vesting-Level) des PSP 2015 wird im Vergltungsbericht 2018 offengelegt. Firr die gemass
PSP 2015 gewahrten Zuteilungen musste die Vergleichsgruppe angepasst werden: Dabei wurde das neu fusionierte
Unternehmen TechnipFMC (das ehemalige Vergleichsunternehmen Technip) durch Xylem ersetzt; Letzteres wurde aus drei
Unternehmen der festgelegten Nachfolgeliste ausgewahilt.

Vergutung der Konzernleitung 2017

2017 erhielt die Konzernleitung eine Gesamtverglitung von CHF 13°956'248 (Vorjahr: CHF 19°476’'608). Hiervon wurden CHF
8’109°'048 in bar (Vorjahr: CHF 8’306’400), CHF 3’785’036 in Form von PSU (Vorjahr: CHF 6°529°346), CHF 1°783°861 in Form
von Sozialversicherungsbeitragen (Vorjahr: CHF 2°517°275) und CHF 278’302 Uber sonstige Zahlungen (Vorjahr: CHF
1'623’497) ausgeschittet.

Dies entspricht einer Abnahme von 40 % gegenliber dem Vorjahr. Der Hauptgrund fir diesen Rickgang ist die neue
Zusammensetzung der Konzernleitung im Jahr 2017: Im Vorjahr hatte es noch mehrere Uberschneidungen zwischen
Konzernleitungsmitgliedern, die wahrend ihrer vertraglichen Kiindigungsfrist ihre Vergltung weiterhin erhielten, und neu
ernannten Mitgliedern gegeben. Dies fuhrte zu einem héheren Vergltungsbetrag im Jahr 2016.

Zudem gibt es folgende Erklarungen:

— Auf Like-for-like-Basis (d.h. bei Mitgliedern der Konzernleitung, die in beiden Jahren 2017 und 2016 angestellt waren)
stiegen die Basissaldre um insgesamt 3%;

— die sonstigen Zahlungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr deutlich ab. Dies ist darauf zurtickzuflhren, dass es im
Gegensatz zum Vorjahr keine Ersatzzahlungen an neue Konzernleitungsmitglieder und keine besondere Barauszahlung
gab (2016 erfolgte eine besondere Barauszahlung im Zusammenhang mit der ausserordentlichen Dividende);

— auf Like-for-like-Basis stieg die Bonuszahlung aufgrund der héheren Auszahlungsquote um 10% (siehe Bemerkungen
oben zur Leistungserreichung im Jahr 2017);

— auf Like-for-like-Basis blieb der Zuteilungswert der langfristigen Anreize (LTI) gegentber dem Vorjahr unverandert.
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Vergitung der Konzernleitung (gepruft)

2017
Pensions- und
Restricted Performance Sozial-
. Share Unit Share Plan  versicherungs-
in Tausend CHF Basissalar Bonus? Ubrige® (RSU) Plan (PSP)? beitrage® Total
Héchster Einzelbetrag, Greg Poux-
Guillaume, CEO 1’009 1’259 147 - 1’531 420 4’367
Total Konzernleitung " 4’367 3742 278 - 3'785 1’784 13’956
2016
Pensions- und
Restricted Performance Sozial-
R Share Unit Share Plan  versicherungs-
in Tausend CHF Basissalar Bonus? Ubrige” (RSU) Plan® (PSP) beitrage® Total
Hochster Einzelbetrag, Greg Poux-
Guillaume, CEO 950 1’005 747 0 2'201 510 5413
Total Konzernleitung" 4727 3’579 1’523 600 6’529 2’517 19’477

1) Mitglieder der Konzernleitung: Greg Poux-Guillaume, CEO seit 1. Dezember 2015; Klaus Stahlmann, CEO bis 10. August 2015. Der Gesamtbetrag der Vergiitung der
Konzernleitung enthélt im Jahr 2016 die Vergitung von Klaus Stahimann wéhrend der zwdlfmonatigen Kiindigungsfrist, die im August 2016 endete; Thomas Dittrich,
CFO; Fabrice Billard, Chief Strategy Officer bis Juli 2016; César Montenegro, Divisionsleiter Pumps Equipment bis Dezember 2017; Peter Alexander, Divisionsleiter
Rotating Equipment Services bis August 2016; Daniel Bischofberger, Divisionsleiter Rotating Equipment Services seit September 2016; Oliver Bailer, Divisionsleiter
Chemtech bis Juni 2016; Torsten Wintergerste, Divisionsleiter Chemtech seit Juni 2016; Armand Sohet, Chief Human Resources Officer seit Marz 2016; Frédéric
Lalanne, Chief Commercial and Marketing Officer seit Juni 2016.

2) Erwarteter Bonus fUr die Leistungsjahre 2017 und 2016, der im Folgejahr ausgezahlt wird (Accrual-Prinzip). Beinhaltet anteilsmassige Zahlungen im Rahmen des
kurzfristigen Anreizplans flr Mitglieder der Konzernleitung, deren Arbeitsvertrage im Jahresverlauf begannen oder geklindigt wurden.

3) Der Posten ,Ubrige umfasst Wohn- und Schulgeldzuschiisse, private Nutzung des Firmenwagens, Steuerberatung, Ferienauszahlung und Kinderzulagen.

4) Ersatzpramien, um verfallene vertragliche Anspriiche bei friiheren Arbeitgebern infolge des Eintritts bei Sulzer zu kompensieren. Der ausgewiesene Betrag stellt den
vollen beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung dar.

5) Entspricht dem vollstédndigen beizulegenden Zeitwert der PSU, die unter dem PSP 2017 bzw. PSP 2016 zugeteilt wurden. Basierend auf dem vom Verwaltungsrat im
Jahr 2017 genehmigten dreijahrigen Businessplan wurden die zugrundeliegenden Ziele fiir den PSP 2016 neu kalibriert. Diese Anderung hatte keinen Einfluss auf den
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Anpassung.

6) Einschliesslich der Arbeitgeberbeitrédge zur Sozialversicherung (inklusive der erwarteten Arbeitgeberbeitrage zu Aktienzuteilungen) auf Basis des beizulegenden
Zeitwerts aller 2017 bzw. 2016 erfolgten Zuteilungen (RSU und PSP).

7) Der Posten ,,Ubrige umfasst Wohn- und Schulgeldzuschiisse, private Nutzung des Firmenwagens, Steuerberatung, Ferienauszahlung und Kinderzulagen. Beinhaltet
auch eine besondere Barauszahlung von CHF 98’730 fiir ein neues Konzernleitungsmitglied als Ausgleich fur Leistungen beim vorherigen Arbeitgeber, die durch den
Eintritt bei Sulzer verfielen. Ausserdem beinhaltet der Posten eine besondere Barauszahlung von CHF 14.60 pro RSU, die als Ersatz dafiir geleistet wurde, dass die
2014 und 2015 zugeteilten RSU die Konzernleitungsmitglieder nicht zur ausserordentlichen Dividende berechtigten, die 2016 an die Aktionare ausgeschuttet wurde.

Die variable Komponente (ohne Ersatzpramie) betrug flr die gesamte Konzernleitung 117% der fixen Komponente (Basissalar,
Ubrige, Pensions- und Sozialversicherungsbeitrage). Das Verhéltnis zwischen der fixen und der variablen
VerglUtungskomponente ist Ausdruck der ausgepragten Leistungsorientierung von Sulzer. Ferner widerspiegelt es die starken
Bestrebungen des Unternehmens, die Interessen der Konzernleitung und der Aktionére in Einklang zu bringen, um
langfristigen Shareholder Value und rentables Wachstum zu schaffen.
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Konzernleitung

@ 31% Basissalar
@® 27% Bonus
27% PSU-Zuteilungswert

15% Vorsorge- und Nebenleistungen

Die Gesamtvergltung von CHF 13°956°248, welche die Mitglieder der Konzernleitung flr das Geschéftsjahr 2017 erhielten,
liegt im Rahmen des von den Aktiondren an der Generalversammlung 2016 genehmigten maximalen Gesamtbetrags fir die
Vergitung von CHF 20’810’000.

Im Berichtsjahr wurden keine Abgangsentschadigungen an Konzernleitungsmitglieder gezahilt.

Per 31. Dezember 2016 und 2017 gab es keine ausstehenden Darlehen oder Kredite zwischen dem Unternehmen und den

Mitgliedern der Konzernleitung oder ehemaligen Mitgliedern der Konzernleitung (gepriift).

2016 und 2017 wurde ehemaligen Mitgliedern der Konzernleitung oder nahestehenden Personen keine Vergitung gewahrt
(gepruft).
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Aktienbesitz des Verwaltungsrats und der
Konzernleitung

Aktienbesitz des Verwaltungsrats
Per Ende 2016 und 2017 hielten die Mitglieder des Verwaltungsrats folgende Aktien des Unternehmens:

Aktienbesitz per 31. Dezember 2017

2017

Total Aktienanwartschaften

Sulzer-Aktien Restricted Share Units (RSU) und Aktien
Verwaltungsrat 31°044 23’483 54’527
Peter Léscher = 5244 5244
Matthias Bichsel 3’624 3’253 6’877
Thomas Glanzmann 6’841 2625 9’466
Axel C. Heitmann 526 2243 2’769
Jill Lee 5'320 2’625 7'945
Mikhail Lifshitz 526 2’243 2’769
Marco Musetti 4917 2625 7°542
Gerhard Roiss 9290 2625 11’915
Aktienbesitz per 31. Dezember 2016
2016

Total Aktienanwartschaften

Sulzer-Aktien Restricted Share Units (RSU) und Aktien
Verwaltungsrat 50’998 22’157 73’155
Peter Loscher 28’131 5'363 33’494
Matthias Bichsel 1’157 3’244 4’401
Thomas Glanzmann 5’591 2’684 8275
Axel C. Heitmann - 1’578 1’578
Jill Lee 4’070 2'684 6'754
Mikhail Lifshitz - 1’578 1’578
Marco Musetti 3667 2684 6’351
Gerhard Roiss 8’382 2’342 10724
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Aktienbesitz der Konzernleitung
Per Ende 2016 und 2017 hielten die Mitglieder der Konzernleitung folgende Aktien des Unternehmens:
Aktienbesitz per 31. Dezember 2017
2017
Restricted Total Aktien- Performance Performance Performance
Share Units  anwartschaften Share Units Share Units Share Units
Sulzer-Aktien (RSU) und Aktien (PSU) 2015 (PSU) 2016 (PSU) 2017
Konzernleitung 46’835 22’546 69’381 6’594 37°266 32’624
Greg Poux-Guillaume 9’682 15’121 24’803 942 18’641 13’196
Daniel Bischofberger - - - - 1’424 3’024
Thomas Dittrich 21’000 - 21’000 2’826 5178 3’666
Frédéric Lalanne - 7°026 7°026 - 2’314 3’024
César Montenegro 14’844 — 14’844 2’826 5178 3’666
Armand Sohet - - - - 3’560 3’024
Torsten Wintergerste 1309 399 1708 - 971 3’024
Aktienbesitz per 31. Dezember 2016
2016
Restricted Total Aktien- Performance Performance Performance
Share Units  anwartschaften Share Units Share Units Share Units
Sulzer-Aktien (RSU) und Aktien (PSU) 2014 (PSU) 2015 (PSU) 2016
Konzernleitung 28'726 43’029 71°755 3278 6’594 37°266
Greg Poux-Guillaume - 30242 30'242 - 942 18’641
Daniel Bischofberger - - - - - 1424
Thomas Dittrich 14’000 4’921 18’921 964 2’826 5178
Frédéric Lalanne - 7°026 7°026 - - 2’314
César Montenegro 13’858 - 13’858 2’314 2’826 5178
Armand Sohet - - - - - 3’560
Torsten Wintergerste 868 840 1’708 - - 971
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KPMG!
Percnt der Revisionssteles

An die Generalversammlung der Sulzer AG, Winterthur

Wir haben den Vergltungsbericht der Sulzer AG flir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschéftsjahr geprtiift. Die
Prifung beschrénkte sich dabei auf die Angaben nach Art. 14 — 16 der Verordnung gegen tberméassige Verglutungen bei
boérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) in den mit ,,geprift* gekennzeichneten Tabellen und Abschnitten im Kapitel
»vergutung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung“ des Vergitungsberichts.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Erstellung und sachgerechte Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung
mit dem Gesetz und der Verordnung gegen Ubermassige Vergltungen bei boérsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV)
verantwortlich. Zudem obliegt ihm die Verantwortung fir die Ausgestaltung der Vergltungsgrundsétze und die Festlegung der
einzelnen Vergutungen.

Verantwortung des Priifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zum Vergitungsbericht abzugeben. Wir haben unsere
Priifung in Ubereinstimmung mit den Schweizer Priifungsstandards durchgefiihrt. Nach diesen Standards haben wir die
beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende
Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VegUV entspricht.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im VergUtungsbericht
enthaltenen Angaben zu den Vergtitungen, Darlehen und Krediten geméss Art. 14 — 16 VeguV zu erlangen. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst die Beurteilung der Risiken wesentlicher —
beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Vergltungsbericht ein. Diese Prifung umfasst auch die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bewertungsmethoden von Vergltungselementen sowie die Beurteilung der
Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prufungsurteil zu dienen.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht der Vergitungsbericht der Sulzer AG fur das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene
Geschéftsjahr dem Gesetz und den Art. 14 — 16 der VeguV.

KPMG AG

Ny Ao . e
Francois Rouiller Nanda Buess

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
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Leitender Revisor

ZUrich, 27. Februar 2018
KPMG AG, Badenerstrasse 172, Postfach, CH-8036 Zlrich

KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger
Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative (“KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen
Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Konzernerfolgsrechnung

1. Januar-31. Dezember

in Mio. CHF Anmerkung 2017 2016
Umsatzerlés 3 3'049.0 2'876.7
Gestehungskosten der verkauften Produkte -2'112.4 -1'997.3
Bruttogewinn 936.6 879.4
Verkaufs- und Vertriebskosten -337.2 -309.2
Verwaltungskosten -362.7 -324.6
Forschungs- und Entwicklungskosten 10 -81.0 -71.4
Ubrige betriebliche Erlése und Kosten, netto 11 -19.2 -58.9
Betriebsergebnis 136.5 115.3
Zins- und Wertschriftenertrag 12 41 5.2
Zinsaufwand 12 -15.2 -17.4
Ubriges Finanzergebnis, netto 12 0.3 7.1
Ergebnis von assoziierten Beteiligungen 16 -0.3 -0.8
Gewinn vor Ertragssteuern 125.4 95.2
Ertragssteuern 13 -38.2 -35.1
Nettogewinn aus fortgefiihrten Aktivitaten 87.2 60.1
den Aktiondren der Sulzer AG zustehend 83.2 59.0
den nicht beherrschenden Anteilen zustehend 4.0 1.1
Ergebnis je Aktie (in CHF)

Unverwésserter Gewinn je Aktie 24 2.44 1.73
Verwasserter Gewinn je Aktie 24 2.42 1.72
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

1. Januar-31. Dezember

in Mio. CHF Anmerkung 2017 2016

Nettogewinn 87.2 60.1

Positionen, welche nachtréglich in die Erfolgsrechnung
umklassiert werden kénnen

Cash-Flow-Hedges, netto nach Steuern 28 4.5 -1.8

Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 54.6 5.7

Total der Positionen, welche nachtraglich in die
Erfolgsrechnung umklassiert werden kénnen 59.1 -7.5

Positionen, welche nicht in die Erfolgsrechnung umklassiert
werden

Neubewertung der Pensionsverpflichtungen, netto nach Steuern 9 91.8 -82.1

Total der Positionen, welche nicht in die Erfolgsrechnung
umklassiert werden 91.8 -82.1

Total Gibrige Positionen des konsolidierten

Gesamtergebnisses 150.9 -89.6
Gesamtergebnis fiir das Jahr 238.1 -29.5
den Aktionadren der Sulzer AG zustehend 233.9 -30.3
den nicht beherrschenden Anteilen zustehend 4.2 0.8
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Konz ilanz

onzernbilan
31. Dezember
in Mio. CHF Anmerkung 2017 2016
Anlagevermogen
Goodwill 14 865.7 780.1
Ubrige immaterielle Anlagen 14 420.8 335.3
Sachanlagen 15 531.6 511.0
Assoziierte Unternehmen 16 10.3 5.8
Ubrige Finanzanlagen 17 13.6 13.1
Langfristige Forderungen 8.8 7.0
Latente Steuerforderungen 13 139.7 157.6
Total Anlagevermogen 1°990.5 1°809.9
Umlaufvermégen
Vorrate 18 488.0 401.7
Kurzfristige Steuerforderungen 27.2 15.0
Anzahlungen an Lieferanten 84.7 82.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 901.8 883.2
Ubrige kurzfristige Forderungen und aktive
Rechnungsabgrenzungen 21 136.3 114.6
Fliissige Mittel 22 488.8 429.5
Total Umlaufvermégen 2’126.8 1°926.0
Total Aktiven 4117.3 3'735.9
Eigenkapital
Aktienkapital 23 0.3 0.3
Reserven 1°679.8 1°580.9
Eigenkapital, den Aktionaren der Sulzer AG zustehend 1°680.1 1°681.2
Nicht beherrschende Anteile 22.3 9.8
Total Eigenkapital 1°702.4 1°591.0
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Finanzschulden 25 458.7 458.3
Latente Steuerverbindlichkeiten 13 104.8 95.6
Langfristige Steuerverbindlichkeiten 13 2.3 2.6
Vorsorgeverpflichtungen 9 239.1 339.6
Langfristige Riickstellungen 26 77.6 73.8
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 17.6 10.4
Total langfristige Verbindlichkeiten 900.1 980.3
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Finanzschulden 25 255.1 71
Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 13 24.8 13.9
Kurzfristige Riickstellungen 26 158.5 176.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 433.8 379.3
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Anzahlungen von Kunden 210.1 179.8
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive

Rechnungsabgrenzungen 27 432.5 408.4
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1’514.8 1’164.6
Total Fremdkapital 2'414.9 2'144.9
Total Passiven 4117.3 3'735.9
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Entwicklung Konzerneigenkapital
1. Januar —31. Dezember
Den Aktionaren der Sulzer AG zustehend
Cash- Wahrungs-
Flow- um- Nicht

Aktien- Gewinn-  Eigene  Hedge- rechnungs- beherrschende Total
in Mio. CHF Anmerkung kapital reserven Aktien  Reserve differenzen Total Anteile  Eigenkapital
Eigenkapital am 1. Januar 2016 0.3 2'661.4 -17.8 -9.2 -410.0 2224.7 9.5 2'234.2
Gesamtergebnisrechnung fir das Jahr:
Nettogewinn 59.0 59.0 1.1 60.1
— Cash-Flow-Hedges, netto nach Steuern 28 -1.8 -1.8 -1.8
- Aufwand flir Pensionsplane in der
Gesamtergebnisrechnung, netto nach
Steuern 9 -82.1 -82.1 -82.1
- Wahrungsumrechnungsdifferenzen -5.4 -5.4 -0.3 -5.7
Ubriges Gesamtergebnis -82.1 -1.8 5.4 -89.3 -0.3 -89.6
Gesamtergebnis fiir das Jahr - -23.1 - -1.8 -5.4 -30.3 0.8 -29.5
Transaktionen mit Eigentiimern der
Unternehmung:
Verwendung eigener Aktien fur
Mitarbeiteraktienpléane -4.1 4.1 0.0 0.0
Kauf von eigenen Aktien -3.2 -3.2 -3.2
Aktienbasierte Vergltung 31 7.5 7.5 7.5
Dividenden -617.5 -617.5 -0.5 -618.0
Eigenkapital am 31. Dezember 2016 23 0.3 2'024.2 -16.9 -11.0 -415.4 1°581.2 9.8 1’591.0
Gesamtergebnisrechnung fiir das Jahr:
Nettogewinn 83.2 83.2 4.0 87.2
— Cash-Flow-Hedges, netto nach Steuern 28 4.5 4.5 4.5
- Aufwand flir Pensionsplane in der
Gesamtergebnisrechnung, netto nach
Steuern 9 91.8 91.8 91.8
- Wahrungsumrechnungsdifferenzen 54.4 54.4 0.2 54.6
Ubriges Gesamtergebnis 91.8 4.5 54.4 150.7 0.2 150.9
Gesamtergebnis fiir das Jahr - 175.0 - 4.5 54.4 233.9 4.2 238.1
Transaktionen mit Eigentiimern der
Unternehmung:
Veranderung Beteiligungsrechte bei
Tochtergesellschaften 0.0 9.8 9.8
Verpflichtung aus Put-Option 4 -14.6 -14.6 -14.6
Verwendung eigener Aktien fur
Mitarbeiteraktienplane -6.6 6.6 0.0 0.0
Kauf von eigenen Aktien -11.8 -11.8 -11.8
Aktienbasierte Vergltung 31 10.8 10.8 10.8
Dividenden -119.4 -119.4 -1.5 -120.9
Eigenkapital am 31. Dezember 2017 23 0.3 2'069.4 -22.1 -6.5 -361.0 1°680.1 223 1°702.4
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Konzernmittelflussrechnung

1. Januar — 31. Dezember

in Mio. CHF Anmerkung 2017 2016
Bestand fliissige Mittel am 1. Januar 429.5 1°009.0
Nettogewinn 87.2 60.1
Zins- und Wertschriftenertrag 12 -4.1 -5.2
Zinsaufwand 12 15.2 17.4
Ertragssteuern 13 38.2 35.1
Abschreibungen auf immaterielle Anlagen, Sachanlagen und

Wertminderungen 14,15 140.9 135.2
Ergebnis aus dem Verkauf von Sachanlagen —4.4 -1.2
Veranderung Vorréte -35.7 43.0
Veranderung Anzahlungen an Lieferanten -0.5 3.4
Verénderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.4 -17.4
Verénderung Anzahlungen von Kunden 10.5 -21.5
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.2 49.8
Veranderung der Ruickstellung fiir Personalvorsorge -1.0 -37.9
Veranderung Riickstellungen -30.9 35.3
Veranderung Ubriges Nettoumlaufvermégen -8.6 37.2
Sonstige nicht geldwirksame Positionen -7.9 =71
Zinseinnahmen 4.0 5.2
Zinszahlungen -8.0 -15.1
Steuerzahlungen -59.8 -53.1
Total Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit 183.7 263.2
Erwerb von immateriellen Anlagen 2.6 -1.4
Erwerb von Sachanlagen -78.6 -73.5
Verkauf von Sachanlagen 12.8 12.2
Akquisitionen von Beteiligungen, abzuglich erworbener flissiger

Mittel 4 -157.9 -309.1
Akquisitionen von assoziierten Beteiligungen 16 -4.6 -4.3
Erwerb von Finanzanlagen 17 -0.3 -1.1
Verkauf von Finanzanlagen 17 0.4 -
Verkauf von Wertschriften = 208.4
Total Mittelfluss aus Investitionstéatigkeit -230.8 -168.8
Dividende -119.4 -617.5
Kauf eigene Aktien -11.8 -3.2
Dividendenzahlung an nicht beherrschende Anteile -1.5 -0.5
Verénderung nicht beherrschende Anteile -0.3 -
Erhéhung langfristige Finanzschulden 25 0.5 451.5
Riickzahlung langfristige Finanzschulden 25 -1.7 2.5
Erhéhung kurzfristige Finanzschulden 25 534.6 216.9
Riickzahlung kurzfristige Finanzschulden 25 -294.1 -725.3
Total Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 106.3 -680.6
Waéhrungsgewinne auf fllissige Mittel 0.1 6.7
Veranderung fliissige Mittel 59.3 -579.5
Bestand fliissige Mittel am 31. Dezember 22 488.8 429.5
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1 Grundlegende Informationen

Sulzer AG (nachstehend ,,die Gesellschaft®) ist eine in der Schweiz domizilierte Gesellschaft. Die registrierte Adresse der Firma
lautet Neuwiesenstrasse 15 in Winterthur, Schweiz. Die Konzernrechnung fur das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene
Geschéftsjahr umfasst die Gesellschaft, ihre Konzerngesellschaften (zusammen werden sie als ,,Konzern“ bezeichnet, die
einzelnen Firmen als ,,Konzerngesellschaften®) und Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures. Der
Konzern ist auf Pumpen, Servicelésungen flr rotierende Maschinen, Trenn- und Mischtechnologie sowie auf
Applikationssysteme flr Flissigkeiten spezialisiert. Sulzer wurde 1834 in Winterthur in der Schweiz gegriindet und beschaftigt
rund 14’700 Personen. Der Konzern bedient Kunden auf der ganzen Welt an iber 180 Produktions- und Servicestandorten.
Sulzer AG ist an der SIX Swiss Exchange in Zirich, Schweiz, kotiert (Symbol: SUN).

Die Konzernrechnung wurde geméass den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Der Verwaltungsrat
genehmigte diese Konzernrechnung am 27. Februar 2018.

Details zu den Grundsétzen der Rechnungslegung sind in der Anmerkung 34 ersichtlich.

2 Wesentliche Ereignisse und Transaktionen wahrend des Berichtsjahres

Die finanzielle Situation und die Ertragslage der Gruppe war durch folgende Ereignisse und Transaktionen im Berichtsjahr
beeinflusst:

— Am 1. Januar 2017 wurde das Ersatzteilgeschéaft fir Pumpen von der Division Pumps Equipment zur Division Rotating
Equipment Services transferiert. Der Konzern hat auch die operative Struktur der Organisation angepasst, was zu
Veranderungen in der Segmentberichterstattung und den Cash generierenden Einheiten geflihrt hat. Weitere Details
werden in der Anmerkung 3 und Anmerkung 14 offengelegt.

— Am 1. Januar 2017 sind die Geschaftsaktivitaten fir das Applizieren von Flussigkeiten und Mischtechnologien, die bisher
in der Division Chemtech berichtet wurden, in die neue Division Applicator Systems transferiert worden. Die
Vergleichsinformationen in der Segmentberichterstattung (Anmerkung 3) sind entsprechend angepasst worden.

— Aus den Akquisitionen von Ensival Moret, Rotec GT, VIEC und Transcodent resultierte ein Anstieg der Sachanlagen zum
Zeitpunkt des Erwerbs von CHF 28.0 Mio., des Goodwills von CHF 50.3 Mio. und der Ubrigen immateriellen Anlagen von
CHF 111.2 Mio. (siehe Anmerkung 4).

— Sulzer hat im Rahmen des Sulzer Full Potential-Programms (SFP) mehrere Massnahmen zur Anpassung der globalen
Produktionskapazitdten und zur Straffung der Organisationsstruktur ergriffen. Die Massnahmen resultierten in
Restrukturierungsaufwand von CHF 21.7 Mio. in 2017 (2016: CHF 57.0 Mio.). Des Weiteren hat Sulzer aufgrund der
Restrukturierungen Wertminderungen auf Sachanlagen tber CHF 15.4 Mio. gebucht (2016: CHF 18.4 Mio.).

— Am 22. Dezember 2017 hat die ,,Tax Cuts and Jobs Act“ (Steuerreform in den USA) die Reduktion der US-
Korperschaftssteuer von 35.0% auf 21.0% ab dem 1. Januar 2018 beschlossen. Der neue Steuersatz wurde zur
Berechnung der latenten Steuerpositionen der US-Gesellschaften angewendet. Ausserdem wurde die Auswirkung aus der
Neubewertung von bestehenden auslandischen Steuerguthaben sowie der Einfluss aus den steuerlichen
Ubergangsregelungen bei der Erstellung der Anmerkung 13 beriicksichtigt.

Fir weitere Informationen zu den Zahlen und Fakten der Gruppe verweisen wir auf den ,,Finanzbericht®.
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3 Segmentinformationen

Segmentinformationen nach Divisionen

114

in Mio. CHF Pumps Equipment Rotating Equipment Services Chemtech Applicator Systems
2017 2016° 2017 2016° 2017 2016° 2017 2016°

Bestellungseingang 1°189.7 1°090.4 1°071.0 1°009.7 502.0 471.9 426.3 272.6

Wachstum nominal

(untestiert) 9.1% -7.7% 6.1% -5.3% 6.4% -10.2% 56.4% 48.8%

Wachstum

wahrungsbereinigt

(untestiert) 8.1% -6.9% 4.9% -3.1% 5.9% -8.8% 55.7% 48.7%

Wachstum organisch?)

(untestiert) 1.5% -8.6% -0.9% -4.2% 5.1% -8.9% 6.0% 5.4%

Auftragsbestand am 31.

Dezember (untestiert) 847.0 697.4 364.4 378.7 315.3 304.9 64.7 58.0

Umsatz? 1122.7 1°159.0 1°034.5 1°011.3 478.4 446.1 4235 272.0

Wachstum nominal -3.1% -8.6% 2.3% -2.1% 7.2% -8.2% 55.7% 48.3%

Wachstum

wahrungsbereinigt

(untestiert) -4.3% -8.0% 1.6% -0.1% 7.0% -7.2% 54.9% 48.1%

Wachstum organisch?)

(untestiert) -12.9% -8.3% -2.1% -0.9% 6.2% -7.2% 5.0% 5.2%

opEBITA? -3.7 13.0 144.0 139.5 25.0 18.0 86.8 64.1

in % des Umsatzes® -0.3% 1.1% 13.9% 13.8% 5.2% 4.0% 20.5% 23.6%

in % des

durchschnittlichen

Betriebsvermégens -0.6% 1.8% 28.4% 25.9% 11.3% 8.0% 22.7% 29.1%

Restrukturierungskosten -15.0 -40.2 -3.8 0.5 -1.7 -12.6 -0.3 -3.5

Amortisation -23.2 -17.9 -6.8 -6.3 -5.6 -6.3 -17.0 -15.4

Wertminderungen von

immateriellen Anlagen

und Sachanlagen -10.5 -8.8 2.3 -3.8 —2.6 -5.4 - -0.5

Nicht operative

Positionen -9.3 -11.0 3.3 -0.6 -4.1 3.8 -6.3 -5.0

EBITY -61.7 -64.9 134.4 129.3 11.0 -2.5 63.2 39.7

Abschreibungen -23.7 -20.8 -17.6 -21.2 -9.2 -10.2 -20.8 -14.9

Betriebliche Aktiven 1’445.6 1'351.8 880.6 813.3 463.7 4411 655.3 559.5

Nicht zugeordnete

Aktiven = - — - — - = -

Total Aktiven am 31.

Dezember 1°445.6 1’351.8 880.6 813.3 463.7 4411 655.3 559.5

Betriebliches

Fremdkapital 685.3 623.9 319.8 275.4 2341 213.3 715 63.6

Nicht zugeordnetes

Fremdkapital - - - - - - - -

Total Fremdkapital am

31. Dezember 685.3 623.9 319.8 275.4 234.1 2133 7.5 63.6

Betriebliche

Nettoaktiven 760.3 727.9 560.8 537.9 229.6 227.8 583.8 495.9

Nicht zugeordnete
Nettoaktiven
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Total Nettoaktiven am
31. Dezember 760.3 727.9 560.8 537.9 229.6 227.8 583.8

115

495.9

Investitionen in
immaterielle Anlagen
und Sachanlagen 21.9 19.3 19.2 21.9 10.0 13.1 28.9

19.9

Mitarbeitende (Anzahl
Vollzeitstellen) am 31.
Dezember 5’453 5’156 4’485 4’541 2’878 2’570 1’716

1°5662

1
2
3
4
5
[§)

Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte.

Der Umsatz zwischen den Segmenten ist unwesentlich.

Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen.

Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/Umsatz).
Betriebsergebnis.

Angepasste Zahlen geméss der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.
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Segmentinformationen nach Divisionen
in Mio. CHF Total Divisionen Ubrige? Total Sulzer
2017 20169 2017 20169 2017 2016
Bestellungseingang 3’189.0 2'844.6 -33.3 -47.1 3'155.7 2'797.5
Wachstum nominal (untestiert) 12.1% -3.8% n/a n/a 12.8% -3.4%
Wachstum wahrungsbereinigt (untestiert) 11.1% -2.4% n/a n/a 11.8% -2.0%
Wachstum organisch?) (untestiert) 1.7% -6.2% n/a n/a 2.2% -5.8%
Auftragsbestand am 31. Dezember 1°591.4 1°439.0 2.1 0.1 1°593.5 1°439.1
Umsatz 3°059.1 2'888.4 -10.1 -11.7 3°049.0 2'876.7
Wachstum nominal 5.9% -2.8% n/a n/a 6.0% -3.2%
Wachstum wahrungsbereinigt (untestiert) 5.1% -1.7% n/a n/a 5.2% -2.0%
Wachstum organisch?) (untestiert) -4.5% -4.7% n/a n/a -4.4% -5.1%
opEBITA? 252.1 234.6 3.3 4.3 255.4 238.9
in % des Umsatzes® 8.2% 8.1% n/a n/a 8.4% 8.3%
in % des durchschnittlichen Betriebsvermdgens 14.8% 14.6% n/a n/a 15.8% 15.7%
Restrukturierungskosten -20.8 -55.8 -0.9 -1.2 -21.7 -57.0
Amortisation -52.6 -45.9 -1.2 -1.4 -53.8 -47.3
Wertminderungen von immateriellen Anlagen und
Sachanlagen -15.4 -18.5 - 0.1 -15.4 -18.4
Nicht operative Positionen -16.4 -12.8 -11.6 11.9 —28.0 -0.9
EBITY 146.9 101.6 -10.4 13.7 136.5 115.3
Abschreibungen -71.3 —67.1 -0.4 2.4 -71.7 —69.5
Betriebliche Aktiven 3'445.2 3'165.7 -9.4 -1.5 3'435.8 3'164.2
Nicht zugeordnete Aktiven - - 681.5 571.7 681.5 571.7
Total Aktiven am 31. Dezember 3'445.2 3'165.7 672.1 570.2 4117.3 3'735.9
Betriebliches Fremdkapital 1'310.7 1°176.2 106.6 320.8 1°417.3 1’497.0
Nicht zugeordnetes Fremdkapital = - 997.6 647.9 997.6 647.9
Total Fremdkapital am 31. Dezember 1’310.7 1'176.2 1’104.2 968.7 2’'414.9 2'144.9
Betriebliche Nettoaktiven 2'134.5 17989.5 -116.0 -322.3 2°018.5 1'667.2
Nicht zugeordnete Nettoaktiven = - -316.1 -76.2 -316.1 -76.2
Total Nettoaktiven am 31. Dezember 2'134.5 1°989.5 -432.1 -398.5 1'702.4 1°5691.0
Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen 80.0 74.2 1.2 0.7 81.2 74.9
Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 14’532 13’829 200 176 14732 14’005

1) Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte.

2) Die wesentlichsten Aktivitaten, die unter ,,Ubrige* zusammengefasst werden, betreffen das Corporate Center. Interdivisionale Bestellungseingange und Umsitze

werden in dieser Spalte eliminiert.

3) Betriebsergebnis vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen.

4) Umsatzrendite vor Restrukturierung, Amortisationen, Wertminderungen und nicht operativen Positionen (opEBITA/Umsatz).
5) Betriebsergebnis.

6) Angepasste Zahlen gemass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.
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Informationen zur Segmentberichterstattung

Die operativen Segmente werden gleich offengelegt wie im internen Reporting an den Chief Executive Officer (CEO). Der CEO
ist verantwortlich fiir strategische Entscheidungen, die Allokation der Ressourcen und die Beurteilung der Leistung der
operativen Segmente. Die geschéftlichen Aktivitdten werden divisional gefiihrt. Operativ berichtete Segmente sind:

Pumps Equipment — Pumpentechnologie und -Iésungen:

Diese Division bietet ein breites Spektrum an Pumpenldsungen und zugehérigen Komponenten an. Der Marktfokus sind (a)
Foérderung, Transport und Verarbeitung von Rohdl und seinen Derivaten, (b) Wasserversorgung, -aufbereitung und -transport
sowie Abwasseraufbereitung, (c) Energieerzeugung mit fossilen Brennstoffen, Kernenergie und erneuerbaren Energien und (d)
spezifische allgemeine Industriebereiche, wie zum Beispiel Papier und Zellstoff, Dingemittel und sonstige Markte.

Rotating Equipment Services — Servicelésungen fiir rotierende Maschinen
Diese Division bietet eine vollstandige Palette von Dienstleistungen fiir rotierende Maschinen an. Der Marktfokus sind
industrielle Gas- und Dampfturbinen, Turbokompressoren, Generatoren und Motoren sowie Pumpen.

Chemtech - Trenn-, Misch- und Servicel6sungen:
Diese Division bietet Komponenten und Lésungen fir Trenn-, Reaktions-, Extraktions- und Mischtechnologie sowie
Polymeranwendungen. Der Marktfokus sind Trennlésungen sowie Installation und Wartung von Trennkolonnen.

Applicator Systems — Systeme flr das Applizieren von Flissigkeiten:
Diese Division bietet Produkte flr das Applizieren von Flissigkeiten und Mischtechnologien an. Der Marktfokus sind
Zweikomponentenmisch- und -austragssysteme und das Applizieren von Flissigkeiten im Dental- und Gesundheitsbereich

sowie fur den Beautymarkt.

Ubrige:
Bestimmte Aufwendungen in Bezug auf das Corporate Center sind nicht einem bestimmten Segment zuteilbar und werden
vollstandig Uber den Konzern verbucht. Ebenso enthalten sind Eliminierung von interdivisionalem Bestellungseingang, Umsatz

und betrieblichen Aktiven und Passiven.

Der Chief Executive Officer verwendet hauptséchlich das bereinigte Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (operatives EBITA) als Massstab, um die Leistung der operativen Segmente zu beurteilen. Der Chief
Executive Officer erhalt jedoch auch monatliche Informationen Uber den Bestellungseingang, den Auftragsbestand, den
Umsatz sowie die betrieblichen Aktiven und Passiven.

Das operative EBITA (opEBITA) schliesst Amortisationen, Restrukturierungskosten und Wertminderungen aus, wenn die
Wertminderung eine Folge von einem isolierten, sich nicht wiederholenden Ereignis ist. Zuséatzlich sind bestimmte nicht
operative Positionen, die sich nicht wiederholen oder die nicht wieder in der gleichen Hohe auftreten, wie
akquisitionsbezogene Kosten, Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von Geschéftsbereichen oder Immobilien, Ausgaben in
Bezug auf das Sulzer Full Potential-Programm, nicht berticksichtigt, ebenso wie Anpassungen von Vorsorgeplanen.

Umsatz von externen Kunden wird dem Chief Executive Officer in einer Form gemeldet, die derjenigen in der Erfolgsrechnung
entspricht. Es gibt keine materiellen Umsatze zwischen den Segmenten. Kein einzelner Kunde tragt einen wesentlichen Teil

zum Konzernumsatz bei.

Betriebliche Aktiven und Passiven sind Aktiven oder Passiven, die den operativen Tétigkeiten einer Gesellschaft zugeordnet

werden kénnen und zum Betriebsergebnis beitragen.
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Segmentinformationen nach geografischen Gebieten

Die Zuteilung des Vermdgens basiert auf dem geografischen Standort der Gesellschaft. Langfristige Vermdgenswerte sind
ohne Finanzinstrumente, latente Steueraktiven und Vermdgen aus Vorsorgeleistungen ausgewiesen. Die Umsatzerlése sind
nach dem geografischen Standort des Kunden dargestellt.

Langfristige Aktiven nach Umsatzerlése nach

in Mio. CHF Region Absatzgebieten
2017 2016 2017 2016

Europa, Naher Osten, Afrika 1’392.6 1°203.3 1°411.6 1'271.8
- davon Schweiz 158.1 161.9 22.3 22.7
- davon Deutschland 360.0 292.5 204.7 199.1
- davon Grossbritannien 164.2 159.9 164.3 143.9
- davon Schweden 261.9 259.8 46.3 40.0
- davon andere Lénder 448.4 329.2 974.0 866.1
Amerika 294.5 290.5 1°003.5 1°041.9
- davon USA 2471 238.3 713.6 735.9
- davon Brasilien 22.9 23.9 90.4 101.3
- davon andere Lénder 24.5 28.3 199.5 204.7
Asien-Pazifik 141.3 138.3 633.9 563.0
- davon China 66.6 68.2 226.1 206.4
- davon Indien 23.2 22.2 64.0 49.9
- davon andere Lander 515 47.9 343.8 306.7
Total 1'828.4 1°632.1 3°049.0 2'876.7

Segmentinformationen nach Marktsegmenten

Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung des Produkt- und Dienstleistungsumsatzes nach Marktsegmenten:

in Mio. CHF Umsatzerlése nach Marktsegmenten

2017 2016
Ol und Gas 1’339.1 1'382.7
Energie 458.5 459.4
Wasser 339.2 344.0
Alllgemeine Industrie 912.2 690.6
Total 3'049.0 2'876.7

4 Akquisitionen von verbundenen Unternehmen

Akquisitionen 2017

Die nachfolgende Tabelle zeigt die erfassten Vermdgenswerte und Verpflichtungen zum Zeitpunkt der Akquisition, inklusive
des daraus resultierenden Goodwills und der bezahlten Kaufpreisverpflichtung. Sollten innerhalb eines Jahres nach
Akquisitionsdatum neue Fakten bekannt werden, die bereits zum Zeitpunkt der Akquisition bestanden, wird die
Ubernahmebilanz der Gesellschaft entsprechend angepasst.
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Akquiriertes Nettovermdgen

in Mio. CHF Ensival Moret VIEC Rotec GT Transcodent Total
Immaterielle Anlagen 52.9 5.2 11.0 421 111.2
Sachanlagen 16.9 0.5 5.9 4.7 28.0
Flussige Mittel 7.0 - - 0.2 7.2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22.2 - - 3.3 2545
Ubriges Umlaufvermogen 48.1 0.1 1.9 6.2 56.3
Finanzschulden -6.3 - - -2.5 -8.8
Ubrige Verbindlichkeiten gegentiber Dritten -75.1 - - -3.0 -78.1
Latente Steuerverbindlichkeiten -16.2 -1.4 2.2 = =19:8
Identifizierbares Nettovermégen 49.5 4.4 16.6 51.0 121.5
Nicht beherrschende Anteile - - -8.3 - -8.3
Marktwert von 49%, der Beteiligung an Sulzer TS Russland -0.4 -0.4
Goodwill 18.2 - 7.5 24.6 50.3
Kaufpreisverpflichtung 67.7 4.4 15.4 75.6 163.1
Kaufpreis, bezahlt in flissigen Mitteln 67.7 4.4 15.0 75.6 162.7
Bezahlt in Aktien von Sulzer TS Russland 0.4 0.4
Kaufpreisverpflichtung 67.7 4.4 15.4 75.6 163.1

Ensival Moret (EM)

Am 1. Februar 2017 hat Sulzer 100% der Anteile von Ensival Moret (EM) fir CHF 67.7 Mio. gekauft. Die
Hauptproduktionsstatten von EM befinden sich in Saint Quentin, Frankreich und Thimister, Belgien. EM beschaftigt rund 730
Mitarbeiter und bietet ein grosses Portfolio von Industriepumpen an. EM ist fihrend in vielen Anwendungen, unter anderem flr
die Dingemittel-, Zucker-, Bergbau- und Chemieindustrien. Durch den Kauf kann Sulzer spezifische Liicken im
Produktportfolio, beispielsweise Axialpumpen, im Bereich der allgemeinen Industriemarkte schliessen. Durch die Kombination
der Produktportfolios wird Sulzer zu einem Komplettanbieter fir einen Grossteil der industriellen Prozessapplikationen. EM
wurde in das Produktionsnetzwerk der Division Pumps Equipment integriert, wodurch sich das Betétigungsfeld der
zugekauften Geschéftsbereiche gedndert hat. Der Goodwill bezieht sich auf Synergien aus neuen und kombinierten Lésungen
und ist voraussichtlich fur steuerliche Zwecke nicht abzugsféhig. Die in der Erfolgsrechnung erfassten Transaktionskosten
betrugen CHF -0.9 Mio. Seit dem Akquisitionszeitpunkt hat die Ubernommene Gesellschaft mit einem Bestellungseingang von
CHF 72.7 Mio., einem Umsatz von CHF 101.9 Mio. und einem Nettoergebnis von CHF —16.5 Mio. zum Konzern beigetragen.

Vessel Internal Electrostatic Coalescer (VIEC)

Am 1. Februar 2017 hat Sulzer 100% der Anteile von Vessel Internal Electrostatic Coalescer (VIEC) fir CHF 4.4 Mio. gekauft.
VIEC beschéftigt 13 Mitarbeiter und hat den Sitz in Asker, Norwegen. Die patentierte Technologie von VIEC trennt Ol von
Wasser auf hochst effiziente Weise. Aufgrund des exklusiven Designs des Innenbehélters kdnnen die Betriebskosten erheblich
reduziert werden. Diese Akquisition ermdglicht es Sulzer, das Produktportfolio von Chemtech fiir das Upstream-Segment mit
fortschrittlichen Anwendungen zur Trennung von Ol und Wasser weiter auszubauen. Die in der Erfolgsrechnung erfassten
Transaktionskosten betrugen CHF -0.1 Mio. Seit dem Akquisitionszeitpunkt hat die ibernommene Gesellschaft mit einem
Bestellungseingang von CHF 3.8 Mio., einem Umsatz von CHF 3.3 Mio. und einem Nettoergebnis von CHF —-1.1 Mio. zum
Konzern beigetragen.

Rotec GT

Am 30. Juni 2017 hat Sulzer 51% der Anteile von Rotec GT, dem Gasturbinenservicegeschéft der Rotec-Gruppe, fir CHF 15.4
Mio. erworben, wovon CHF 15.0 Mio. in flissigen Mitteln und CHF 0.4 Mio. in Anteilen einer Tochtergesellschaft, bewertet
zum Marktwert, bezahlt worden sind. Sulzer erhalt damit Kontrolle Uber das akquirierte Geschaft. Rotec GT ist als dem
Konzern nahestehendes Unternehmen eingestuft. Sulzer besitzt eine Call-Option zum Kauf von 49% und die Rotec-Gruppe
eine Put-Option zum Verkauf von 49% der Anteile, austibbar ab dem 1. Januar 2019. Der Konzern hat den Zeitwert der Put-
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Option als Verbindlichkeit Uber CHF 14.6 Mio. berlicksichtigt und gegen die Gewinnreserven gebucht. Die Berechnung des
Zeitwertes basiert auf dem erwarteten Umsatz, der Ziel-EBITDA-Marge und einem festgelegten Multiplikator. Neubewertungen
der Verbindlichkeit werden gegen die Gewinnreserven gebucht. Der Konzern bilanziert die Call-Option nicht, da die
Voraussetzungen zur Einstufung als finanzieller Vermdgenswert nicht erfillt sind.

Rotec GT hat den Hauptsitz in Moskau, Russland, und verfligt Uber ein Servicezentrum fir Gasturbinenbauteile in
Jekaterinburg und ein Buro flr Montagegruppen in St. Petersburg. Mit dem Servicezentrum in Jekaterinburg wird Sulzer zu
einem bedeutenden Akteur auf dem russischen Markt. Das Geschaft wird vollstédndig in die Division Rotating Equipment
Services integriert. Der Goodwill bezieht sich auf Synergien aus neuen und kombinierten Lésungen und ist voraussichtlich fur
steuerliche Zwecke nicht abzugsfahig. Die in der Erfolgsrechnung erfassten Transaktionskosten betrugen CHF —-0.6 Mio. Seit
dem Akquisitionszeitpunkt hat das bernommene Geschaft mit einem Bestellungseingang von CHF 66.5 Mio., einem Umsatz
von CHF 42.4 Mio. und einem Nettoergebnis von CHF 4.5 Mio. zum Konzern beigetragen.

Transcodent

Am 29. September 2017 hat Sulzer 100% der Anteile von Transcodent fir CHF 75.6 Mio. gekauft. Transcodent hat den
Haupitsitz in Kiel, Deutschland und beschaftigt 71 Mitarbeiter. Transcodent ist ein flihrender Anbieter von
Applikationssystemen fir Mehrfach- und Einmalanwendungen, Dental-KanUlen, Kapseln und Verschlusskappen fiir den
Dentalmarkt. Die Akquisition ist ein weiterer Schritt zur Stérkung des Dentalsegments der Division Applicator Systems. In
diesem Segment hat Sulzer schon heute eine fiihrende Position. Transcodent wurde in das Produktionsnetzwerk der Division
Applicator Systems integriert, wodurch sich das Betatigungsfeld der zugekauften Geschaftsbereiche gedndert hat. Der
Goodwill bezieht sich auf Synergien aus neuen und kombinierten Lésungen und ist voraussichtlich fir steuerliche Zwecke
nicht abzugsfahig. Die in der Erfolgsrechnung erfassten Transaktionskosten betrugen CHF -0.1 Mio. Seit dem
Akquisitionszeitpunkt hat die Gbernommene Gesellschaft mit einem Bestellungseingang von CHF 4.6 Mio., einem Umsatz von
CHF 4.5 Mio. und einem Nettoergebnis von CHF 0.2 Mio. zum Konzern beigetragen.

Erworbene Forderungen

Der Marktwert der erworbenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist CHF 25.5 Mio. Der vertragliche Bruttowert der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug CHF 26.2 Mio., wovon CHF 0.7 Mio. zum Zeitpunkt der Akquisition als
nicht einbringbar eingestuft werden.

Pro-forma-Umsatz und Ergebnisbeitrag

Das Management schatzt, dass der gesamte Nettoumsatz des Konzerns CHF 3’093.0 Mio. und der konsolidierte Nettogewinn
CHF 89.6 Mio. betragen hatte, wenn alle oben erwahnten Akquisitionen am 1. Januar 2017 stattgefunden hatten.

Mittelfluss aus Akquisitionen von verbundenen Unternehmen

in Mio. CHF 2017 2016
Kaufpreis, bezahlt in fllissigen Mitteln -162.7 -318.9
Bedingte Kaufpreiszahlung —2.2 7.7
Erworbene flissige Mittel 7.2 17.7
Zahlungen flr Akquisitionen aus Vorjahren -0.2 -0.2
Total Mittelfluss aus Akquisitionen, inkl. erworbener fliissiger Mittel -157.9 -309.1
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Bedingte Kaufpreisverpflichtung

in Mio. CHF 2017 2016
Bestand am 1. Januar 9.5 221
Begleichung bedingte Kaufpreiszahlung 2.2 -7.7
Auflésung auf Ubrige betriebliche Erlése -2.6 -4.8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.4 -0.1
Total bedingte Kaufpreiszahlung am 31. Dezember 5.1 9.5

Per 31. Dezember 2017 wurde eine Abnahme von CHF 2.6 Mio. in der Erfolgsrechnung fir bedingte
Kaufpreiszahlungsverpflichtungen verbucht, da die angenommene Eintrittswahrscheinlichkeit fiir Bruttogewinn und EBITDA
(Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation) neu berechnet wurde.

5 Kritische Bilanzierungsschatzungen und Ermessensentscheide

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, inklusive Erwartungen hinsichtlich zukinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden realistisch
erscheinen. Der Konzern macht Schatzungen und trifft Annahmen, die sich auf die Zukunft beziehen. Dadurch ist es relativ
selten, dass diese in der Folge den tatsachlichen Gegebenheiten entsprechen. Die Schatzungen und Annahmen, die ein
signifikantes Risiko in Form einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Verpflichtungen
innerhalb des néchsten Geschaftsjahres in sich bergen, werden im Folgenden erdrtert.

Bedingte Kaufpreiszahlungsverpflichtungen

Am 31. Dezember 2017 hatte der Konzern bedingte Kaufpreiszahlungsverpflichtungen hervorgehend aus
Unternehmenszusammenschlissen von CHF 5.1 Mio. (31. Dezember 2016: CHF 9.5 Mio.). Die Gesamtsumme unter solchen
bedingten Kaufpreiszahlungsvereinbarungen kdnnte bis zu CHF 12.4 Mio. betragen (31. Dezember 2016: CHF 15.0 Mio.). Die
geschatzten Betrage sind die erwarteten Zahlungen, die unter Berlicksichtigung von moglichen Szenarien liber geplante
Umsaétze, anderen Performancekriterien sowie der Verwendung von Simulationsmodellen festgelegt sind. Diese Schatzungen
kénnen sich Uber die Zeit aufgrund neuer Ereignisse und der Entwicklung der Szenarien wesentlich verandern.

Vorsorgeplane

Der Barwert der Verpflichtungen und das Planvermdgen zu Marktwerten sind von einer Anzahl Annahmen abhéngig, die auf
versicherungsmathematischer Basis bestimmt werden. Annahmen, die benutzt werden, um den Barwert der Verpflichtung und
das Planvermdgen zu Marktwerten zu bestimmen, sind der Abzinsungssatz, zukinftige Lohn- und Pensionserh6hungen sowie
Sterberaten. Die Annahmen werden jahrlich per Jahresende aufgrund von beobachtbaren Marktdaten neu beurteilt. Dies sind
Zinsséatze von Unternehmensanleihen in der entsprechenden Wahrung mit hoher Bonitat sowie Vermdgensstudien. Weitere
Details werden in Anmerkung 9 offengelegt.

Ertragssteuern

Der Konzern ist in verschiedenen Léndern ertragssteuerpflichtig. Um den Bedarf an Ertragssteuerrtickstellungen zu ermitteln,
missen wesentliche Annahmen getroffen werden. Es gibt zahlreiche Geschaftsvorfalle und Berechnungen, bei denen die
endgultige Besteuerung wéhrend des gewodhnlichen Geschéftsverlaufs nicht abschliessend ermittelt werden kann. Der
Konzern beriicksichtigt Verpflichtungen fir erwartete Steuerpriifungsangelegenheiten, basierend auf Schatzungen, ob
zusatzliche Steuern gezahlt werden mussen. In den Fallen, in denen das endglltige Steuerergebnis von den urspriinglich
erwarteten Betrdgen abweicht, werden diese Differenzen, welche die Ertragssteuerriickstellungen und die latenten Steuern in
dem Zeitraum beeinflussen, in der Periode erfasst, in welcher der Beschluss geféllt worden ist. Das Management ist der
Meinung, dass die Schatzungen angemessen sind und die erfassten Verpflichtungen fir Unsicherheiten, die Ertragssteuern
betreffen, ausreichend sind. Weitere Details werden in Anmerkung 13 offengelegt.
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Goodwill und Ubrige immaterielle Vermdgenswerte

Der Goodwill belduft sich per 31. Dezember 2017 auf CHF 865.7 Mio. (31. Dezember 2016: CHF 780.1 Mio.). Wie in den
Rechnungslegungsgrundsatzen in Teil 34.6 ,Immaterielle Vermégenswerte“ beschrieben wird, unterzieht der Konzern den
Goodwill im vierten Quartal oder wenn Indikatoren vorliegen, einem jéhrlichen Werthaltigkeitstest. Der erzielbare Betrag aus
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird anhand des Nutzungswerts berechnet. Fir diese Berechnungen werden
Annahmen betreffend Wachstum, Diskontsatz und erwartete Mittelflisse getroffen. Informationen betreffend Annahmen und
Ermessensunsicherheiten, die ein wesentliches Risiko darstellen, das per 31. Dezember 2017 zu materiellen Anpassungen
fuhren kann, sind in Anmerkung 14 offengelegt.

Umsatzrealisierung

Grosse, langfristige Fertigungsauftrage werden im Konzern mittels der Percentage-of-Completion-Methode (PoC-Methode)
erfasst. Bei der PoC-Methode muss der Konzern den Umsatz und die Kosten anteilig schatzen. Sollten sich Umstande
ergeben, aufgrund derer sich die urspriinglichen Schatzungen des Umsatzes, der Kosten oder des Fortschritts bis zur
vollstandigen Fertigung verédndern, werden diese Schatzungen korrigiert. Neuerliche Schatzungen kénnen den Umsatz oder
die Kosten erhéhen oder verringern. Dies wird in der Periode, in der die Griinde fir Anpassungen der Schatzungen erkannt
werden, erfolgswirksam verbucht. Der im Berichtsjahr mittels der PoC-Methode erfasste Umsatzerlés aus Fertigungsauftragen
betrug CHF 568.8 Mio. (2016: CHF 597.2 Mio.). Weitere Details werden in Anmerkung 19 offengelegt.

Ruckstellungen

Ruckstellungen werden unter anderem flir Garantien, Auseinandersetzungen, Rechtsstreitigkeiten und Restrukturierungen
gebildet. Eine Rickstellung wird in der Bilanz erfasst, wenn der Konzern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung aufgrund
eines vergangenen Ereignisses hat und es wahrscheinlich ist, dass ein Mittelabfluss nétig sein wird, um diese Verpflichtung zu
erflillen. Die Natur dieser Kosten ist solcher Art, dass Ermessensentscheide gefallt werden missen, um den Zeitpunkt und die
Hoéhe des Mittelabflusses abzuschatzen. Je nach Ausgang des entsprechenden Geschéftsvorfalls kdnnen die tatséchlichen
Zahlungen von diesen Schéatzungen abweichen. Weitere Details werden in Anmerkung 26 offengelegt.

6 Finanzrisiko-Management
6.1 Finanzielle Risikofaktoren

Durch die Geschaftsaktivitaten ist der Konzern einer Vielzahl von Finanzrisiken ausgesetzt: Marktrisiko (wie Wahrungsrisiken,
Zinsrisiken und Preisrisiken), Kreditrisiko und Liquiditétsrisiko. Die Massnahmen zur Uberwachung und Steuerung der Risiken
konzentrieren sich auf die Unsicherheiten an den Finanzmaérkten und sind darauf ausgerichtet, mégliche unvorteilhafte
Auswirkungen auf das Konzernergebnis zu minimieren. Sulzer setzt derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von
gewissen Risiken ein.

Die Risikosteuerung erfolgt zentral durch das Group Treasury. Das Group Treasury identifiziert, beurteilt und sichert
Finanzrisiken in enger Zusammenarbeit mit den Konzerngesellschaften. Prinzipien zum Risikomanagement sowie Weisungen
zu spezifischen Bereichen wie Fremdwahrungsrisiko, Zinsrisiko, Kreditrisiko, Einsatz von derivativen und nicht derivativen
Finanzinstrumenten und die Anlage Uberfllissiger Liquiditat existieren in schriftlicher Form.

a) Marktrisiko

(I) Fremdwahrungsrisiko

Sulzer ist in einem internationalen Umfeld tatig und aufgrund von Positionen in unterschiedlichen Wahrungen dem
Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt. Fremdwéahrungsrisiken entstehen, wenn kiinftige Transaktionen, Aktivposten oder
Verbindlichkeiten nicht in der funktionalen Wahrung der Gesellschaft abgewickelt oder gehalten werden. Der Konzern verfligt
Uber eine Richtlinie, die Konzerngesellschaften verpflichtet, ihre Fremdwahrungsrisiken zu bewirtschaften. Die Gesellschaften
missen ihre bedeutenden Fremdwéahrungspositionen mittels Termingeschéften und anderen Standardinstrumenten absichern,
die normalerweise Uber das Group Treasury abgewickelt werden.
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Zurzeit werden die meisten Kontrakte als ,,Cash-Flow-Hedge* klassifiziert. Fremdwahrungskontrakte mit Drittparteien werden
als Sicherungsgeschafte auf spezifische Aktivpositionen, Verbindlichkeiten oder kiinftige Transaktionen auf Bruttobasis
gefiihrt. Sulzer halt Investitionen in auslandischen Gesellschaften, deren Bilanzpositionen durch die Umrechnung in die
Konzernwéahrung einem Fremdwahrungsrisiko, dem Translationsrisiko, ausgesetzt sind. Dieses Umrechnungsrisiko wird bei
Bedarf mdglichst mit natlrlichen Absicherungen durch Verbindlichkeiten in der entsprechenden Fremdwahrung gesichert.
Derivative Finanzinstrumente werden in diesem Zusammenhang nur in Einzelféllen eingesetzt.

Die folgenden Tabellen zeigen den hypothetischen Einfluss des Fremdwahrungsrisikos von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten auf die Erfolgsrechnung fiir 2017 und 2016. Fir die Berechnungen wird die einjéhrige historische Volatilitat
per 31. Dezember fiir das relevante Wahrungspaar und Jahr benutzt. Das Wahrungspaar mit dem bedeutendsten Risiko im
Jahr 2017 war der EUR gegenliber dem BRL. Falls sich am 31. Dezember 2017 der EUR gegenliber dem BRL um 14.1%
aufgewertet hdtte und alle anderen Variablen konstant geblieben waren, wéare der Gewinn nach Steuern um CHF 1.2 Mio.
tiefer ausgefallen. Zurtickzuflihren wére dies vor allem auf Wahrungsverluste durch die Umrechnung von in EUR gehaltenen
finanziellen Verbindlichkeiten. Eine Abwertung des EUR hétte einen entsprechenden Gewinn zur Folge gehabit.

Hypothetischer Einfluss des Fremdwahrungsrisikos auf die Erfolgsrechnung

in Mio. CHF 2017
Wahrungspaar EUR/BRL USD/INR EUR/ZAR EUR/USD
Umfang des Risikos =il2:2 19.8 -5.2 7.4
Volatilitat 14.1% 4.4% 15.5% 7.3%
Effekt auf Gewinn nach Steuern (Aufwertung) -1.2 0.6 -0.6 -0.4
Effekt auf Gewinn nach Steuern (Abwertung) 1.2 -0.6 0.6 0.4
in Mio. CHF 2016
Wahrungspaar EUR/USD EUR/RUB EUR/CNY USD/INR
Umfang des Risikos -7.8 3.0 6.8 7.9
Volatilitat 8.3% 20.6% 7.7% 51%
Effekt auf Gewinn nach Steuern (Aufwertung) -0.5 0.5 0.4 0.3
Effekt auf Gewinn nach Steuern (Abwertung) 0.5 -0.5 -0.4 -0.3

Die folgenden Tabellen zeigen den hypothetischen Einfluss des Fremdwahrungsrisikos von finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten auf das Eigenkapital flir 2017 und 2016, das durch die bedeutendsten Wahrungspaare per 31. Dezember
des jeweiligen Jahres verursacht wurde. Fir die Berechnungen wird die einjéhrige historische Volatilitat per 31. Dezember fir
das relevante Wahrungspaar und Jahr benutzt. Der grosste Teil des theoretischen Einflusses auf das Eigenkapital ist das
Resultat von Verédnderungen des Marktwerts von derivativen Finanzinstrumenten, die als ,,Cash-Flow-Hedges“ von
zukinftigen Geldfllissen in fremden Wahrungen klassiert sind.

Hypothetischer Einfluss des Fremdwahrungsrisikos auf das Eigenkapital

in Mio. CHF 2017
Waéhrungspaar GBP/USD USD/CHF USD/MXN EUR/USD EUR/CHF USD/INR EUR/INR
Umfang des Risikos 50.2 -53.1 -30.9 34.3 -42.3 -27.8 -15.4
Volatilitat 8.9% 71% 12.2% 7.3% 4.9% 4.4% 7.2%

Effekt im Eigenkapital, netto nach
Steuern (Aufwertung) 3.1 -2.6 -2.6 1.7 -1.4 -0.9 -0.8

Effekt im Eigenkapital, netto nach
Steuern (Abwertung) -3.1 2.6 2.6 -1.7 1.4 0.9 0.8
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in Mio. CHF 2016
Wahrungspaar USD/MXN GBP/USD USD/CHF USD/INR EUR/USD USD/BRL EUR/CHF
Umfang des Risikos -44.5 49.0 -42.1 -56.6 34.9 -15.1 -30.4
Volatilitat 17.0% 14.1% 7.9% 51% 8.3% 18.4% 4.5%

Effekt im Eigenkapital, netto nach
Steuern (Aufwertung) -5.7 5.2 -2.5 -2.2 2.2 -2.1 -1.0

Effekt im Eigenkapital, netto nach
Steuern (Abwertung) 5.7 -5.2 2.5 2.2 2.2 2.1 1.0

(I) Preisrisiko

Der Konzern war am 31. Dezember 2017 keinen wesentlichen Preisrisiken durch Beteiligungspapiere ausgesetzt, die entweder
als ,,Zur Verausserung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte“ oder als ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte” gefiihrt wurden.

(M) Zinssensitivitat

Das Zinsrisiko des Konzerns ergibt sich aus verzinslichen Aktiven und Verbindlichkeiten. Variabel verzinsliche Aktiven und
Verbindlichkeiten setzen den Konzern einem ,,Cash-Flow*“-Zinsrisiko aus. Verzinsliche Aktiven und Verbindlichkeiten mit fixem
Zinssatz, welche als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” geflhrt werden,
setzen den Konzern dem ,Fair Value“-Zinsrisiko aus. Das Zinsrisiko wird vom Konzern auf einer Nettobasis analysiert, und bei
Bedarf werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt, um negative Auswirkungen auf den Zinsaufwand oder -ertrag zu
limitieren. Gegenwartig sind keine solchen Zinsderivate im Einsatz. Die langfristigen Finanzschulden bestehen hauptséchlich

aus zwei Anleihen, bei welchen die Zinsen bis Verfall fixiert sind.

Die folgende Tabelle zeigt den hypothetischen Einfluss auf den Konzerngewinn nach Steuern aus einer Erhéhung/
Verminderung des Marktzinssatzes um 100 Basispunkte und entsprechend veréndertem Zinsertrag oder -aufwand fiir variabel
verzinste Aktiven abzlglich Verbindlichkeiten. Im Falle des USD hétte eine Erhéhung der Zinsen einen negativen Effekt auf den
Konzerngewinn, da die variabel verzinslichen Verbindlichkeiten die variabel verzinslichen Aktiven Ubertreffen. Fir die tbrigen
wichtigsten Wahrungen CHF, EUR, CNY und INR héatte eine Erhéhung der Zinsen einen positiven Einfluss auf den
Konzerngewinn, da in diesen Wéhrungen die variabel verzinslichen Aktiven (hauptséchlich flissige Mittel) die variabel

verzinslichen Verbindlichkeiten Ubertreffen.

Hypothetischer Einfluss des Zinsrisikos auf die Erfolgsrechnung

in Mio. CHF 2017

Effekt auf Gewinn nach Steuern

Sensitivitat in

Variabel verzinsliche Aktiven (netto) Betrag Basispunkten Zinserhéhung Zinssenkung
uUsD -150.1 100 -1.0 1.0
CHF 127.8 100 0.9 -0.9
CNY 49.9 100 0.3 -0.3
EUR 45.7 100 0.3 -0.3
INR 38.9 100 0.3 -0.3
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in Mio. CHF 2016

Effekt auf Gewinn nach Steuern

Sensitivitét in

Variabel verzinsliche Aktiven (netto) Betrag Basispunkten Zinserhdhung Zinssenkung
UsD 191.6 100 1.4 -1.4
EUR 43.0 100 0.3 -0.3
CNY 40.5 100 0.3 -0.3
CHF 36.5 100 0.3 -0.3
INR 23.3 100 0.2 -0.2

Falls der USD-Zinssatz 100 Basispunkte héher gewesen wére und alle anderen Variablen konstant geblieben wéren, so wére
der Konzerngewinn nach Steuern durch einen geringeren Zinsertrag per 31. Dezember 2017 um CHF 1.0 Mio. tiefer
ausgefallen. Eine Zinssenkung im gleichen Umfang héatte einen entsprechenden positiven Einfluss gehabt. Im Vergleichsjahr
2016 héatte sich eine Erhdhung des USD-Zinssatzes um 100 Basispunkte positiv (CHF 1.4 Mio.) ausgewirkt, und eine Senkung
héatte einen entsprechenden negativen Einfluss gehabt, weil damals die variabel verzinslichen Aktiven die Verbindlichkeiten
Uberstiegen.

b) Kreditrisiko

Kreditrisiken entstehen durch liquide Mittel, derivative Finanzinstrumente und Bareinlagen bei Banken und anderen
Finanzinstituten sowie durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegentiber den Kunden. Das maximale Kreditrisiko
pro Klasse von finanziellen Vermdgenswerten wird in Anmerkung 6.3 offengelegt. Die als ,,Zur Verdusserung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte” klassierten Aktienanlagen sind nicht dem Kreditrisiko ausgesetzt.

Das Kreditrisiko gegentiber Banken und anderen Finanzinstituten wird auf Konzernstufe Gberwacht und gesteuert. Dabei gilt
generell, dass nur Institute mit einer guten Kreditqualitat als Gegenpartei akzeptiert werden. Das gesamte Auftragsvolumen
wird zudem unter mehreren Banken aufgeteilt, um das individuelle Risiko eines einzelnen Instituts zu reduzieren.

Fir sdmtliche Kunden mit grossen Auftragsvolumen wird eine individuelle Risikobeurteilung hinsichtlich der Kreditwirdigkeit
unter Bertcksichtigung von unabhéngigen Ratings, der finanziellen Lage, von Erfahrungen mit dem Kunden sowie anderen
Faktoren vorgenommen. Zudem werden Banksicherheiten und Akkreditive einverlangt. Auf das Kreditrisiko aus Forderungen
fur Lieferungen und Leistungen wird in Anmerkung 20 eingegangen.

c) Liquiditatsrisiko

Zu einer vorsichtigen Liquiditatsplanung gehoéren die stédndige Verflgbarkeit gentigend flissiger Mittel, die Méglichkeit der
Finanzierung Uber angemessene Kreditlinien und die Fahigkeit, Marktpositionen zu schliessen. Um den variierenden
Bedrfnissen der Geschéftstatigkeiten gerecht zu werden, unterhalt das Group Treasury bestatigte Kreditlinien, auf die
jederzeit zuriickgegriffen werden kann.

Die Konzernleitung Uberwacht die kiinftigen Liquiditédtsreserven auf der Basis der erwarteten Mittelflisse geméss fortlaufenden
konzernweiten Cash-Flow-Prognosen. Im Berichtsjahr wurde die syndizierte Kreditlinie tber CHF 500 Mio. bis ins Jahr 2022
verlangert, indem die zweite der zwei einjahrigen Verlangerungsoptionen ausgetibt wurde. Bei Bedarf wird eine allfallige
Finanzierung spezieller Bedlrfnisse von Fall zu Fall betrachtet.

Die folgende Tabelle zeigt die Geldabflisse aus den Finanzverbindlichkeiten. Die Einteilung in Falligkeitsprofile basiert auf der
zum Bilanzstichtag verbleibenden Restlaufzeit. Die in der Tabelle abgebildeten Werte entsprechen den vertraglich vereinbarten
und undiskontierten Geldflissen, umgerechnet zu den entsprechenden Jahresendkursen. Die Finanzschulden enthalten den
Kontraktwert sowie die Zinszahlungen.
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Falligkeitsprofil der Finanzschulden

in Mio. CHF 2017
Buchwert <1 Jahr 1-2 Jahre 3-5 Jahre >5 Jahre Total
Finanzschulden 713.8 263.8 4.1 336.0 129.8 733.7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 433.8 433.8 - - - 433.8
Ubrige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten (mit
derivativen Verbindlichkeiten) 88.7 711 16.8 0.5 0.3 88.7
in Mio. CHF 2016
Buchwert <1 Jahr 1-2 Jahre 3-5 Jahre >5 Jahre Total
Finanzschulden 465.4 10.1 8.7 9.3 454.0 482.1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379.3 379.3 - - - 379.3
Ubrige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten 63.8 53.4 9.2 - 1.2 63.8

6.2 Kapital-Risikomanagement

Die Hauptziele des Konzerns im Bereich des Kapitalmanagements sind das Sicherstellen des Fortbestandes des Konzerns,
um zusétzlichen Wert fir die Aktiondre und Stakeholder zu schaffen, und eine optimale Kapitalstruktur zur Senkung der
Kapitalkosten. Dazu soll ein Kreditrating im Bereich Investmentgrade beibehalten werden.

Um eine Veranderung in der Kapitalstruktur zu bewirken, hat der Konzern die Méglichkeit, die Héhe der Dividendenzahlungen
anzupassen, Kapital an die Aktiondre zurtickzubezahlen, neue Aktien auszugeben oder Anlagen zu verkaufen, um die

Verbindlichkeiten zu reduzieren.

Die folgende Tabelle zeigt das Nettofinanzschulden/EBITDA Verhéltnis fur den 31. Dezember 2017 und 2016. Die Erhéhung
der Nettofinanzschuld wahrend des Berichtsjahres ist hauptséchlich auf die im Berichtsjahr getatigten Akquisitionen

zurtckzufihren.

Nettofinanzschulden/EBITDA Verhéltnis

in Mio. CHF 2017 2016
Nettofinanzschulden -225.0 -35.9
EBITDA 277.4 250.5
Nettofinanzschulden/EBITDA 0.81 0.14

Eine weitere fir den Konzern wichtige Kennzahl ist das Verhalinis von Fremdkapital zu Eigenkapital (Gearing). Dieses Verhéltnis
wird berechnet, indem die gesamten Finanzschulden durch das den Aktiondren der Sulzer AG zustehende Eigenkapital
dividiert werden. Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital entspricht auch dem kontrollierten Eigenkapital.

Der Anstieg des Gearing Ratio im Jahr 2017 resultiert hauptsachlich aus der Erhéhung der Finanzschulden.

Die folgende Tabelle zeigt das Verhéltnis von Fremd- zu Eigenkapital per 31. Dezember 2017:
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Gearing Ratio

in Mio. CHF 2017 2016
Finanzschulden 713.8 465.4
Eigenkapital, den Aktionaren der Sulzer AG zustehend 1°680.1 1'581.2
Finanzschulden/Eigenkapital (Gearing) 0.42 0.29

6.3 Schatzung der Marktwerte

Die folgenden Tabellen préasentieren die Buch- und die Marktwerte (Fair Values) der per 31. Dezember 2017 und 2016
gehaltenen finanziellen Aktiven und Passiven. Fir finanzielle Aktiven oder Passiven, die nicht zum Marktwert in der Bilanz
bewertet werden und bei denen der Markt- ungefédhr dem Buchwert entspricht, erfolgen in der Tabelle keine weiteren Angaben
zum Marktwert.

Die Marktwerte werden basierend auf den flir die Bewertung verwendeten Daten in drei Levels der Fair Value Hierarchie wie
folgt kategorisiert:

Marktwerte von Finanzinstrumenten, die wie die ausstehenden Anleihen an Méarkten aktiv gehandelt werden, basieren auf

Borsenkursen am Bilanzstichtag. Solche Finanzinstrumente sind unter Level 1 aufgefihrt.

Die in Level 2 aufgeflihrten Marktwerte werden mit Bewertungsmodellen wie ,,Discounted-Cash-Flow-Analysen®,
Optionspreismodellen oder mit Bezugnahme auf vergleichbare Instrumente berechnet. Dabei wird weitestgehend auf
observierbare Marktkonditionen zum Zeitpunkt des jeweiligen Bewertungsstichtages abgestellt. Devisen- und andere
Terminkontrakte werden anhand der vom Markt gestellten Terminkurse zum Bilanzstichtag bewertet.

Die Marktwerte, welche auf nicht beobachtbarem Input basieren, werden in Level 3 der Fair Value Hierarchie aufgefiihrt. Dies
bezieht sich hauptséchlich auf bedingte Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang mit Akquisitionen.

Bedingte Kaufpreiszahlungen sind abhangig von der Vertragserfullung in definierten Bereichen, hauptséchlich mit Bezug auf

»Earn-out Klauseln“ oder auf Technologietransfers. Weitere Informationen zu bedingten Kaufpreiszahlungen sind in
Anmerkung 4 aufgeflhrt.
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Schatzung der Marktwerte

128

in Mio. CHF 31. Dezember 2017
Anmerkung Buchwert Marktwert Level 1 Level 2 Level 3

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Aktiven - langfristig 28 0.2 0.2 = 0.2 —

Derivative Aktiven - kurzfristig 21,28 7.3 7.3 - 7.3 -

Total zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdégenswerte 7.5 7.5 = 7.5 =

Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdégenswerte

Darlehen und Forderungen 17 9.4

Zur Verdusserung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 17 4.2

Langfristige Forderungen (ohne langfristige derivative

Aktiven) 8.6

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 901.8

Sonstige Forderungen (ohne kurzfristige derivative

Aktiven und Steuerguthaben) 21 27.0

Flussige Mittel 22 488.8

Total nicht zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdégenswerte 1°439.8 - - = =

Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Passiven — kurzfristig 27,28 6.8 6.8 - 6.8 -

Bedingte Kaufpreisverpflichtung 4 el &1l = = 58]

Verbindlichkeiten aus Verkaufsoption 4 14.6 14.6 = = 14.6

Total zum Fair Value bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 26.5 26.5 - 6.8 19.7

Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten

Ausstehende Anleihen 25 450.4 456.0 456.0 - -

Ubrige langfristige Finanzschulden 25 8.3

Ubrige kurzfristige Finanzschulden und Bankdarlehen 25 255.1

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (ohne

Verbindlichkeiten aus Verkaufsoption) 3.0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 433.8

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (ohne kurzfristige

derivative Verbindlichkeiten, Steuerverbindlichkeiten und

bedingte Kaufpreisanpassungen) 28.9

Total nicht zum Fair Value bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten 1’1745 456.0 456.0 - -
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Schatzung der Marktwerte

in Mio. CHF 31. Dezember 2016

Anmerkung Buchwert Marktwert Level 1 Level 2 Level 3

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Derivative Aktiven - kurzfristig 21,28 6.6 6.6 - 6.6 -

Total zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermdégenswerte 6.6 6.6 - 6.6 -

Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle

Vermdgenswerte
Darlehen und Forderungen 17 8.6
Zur Verausserung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 17 4.5

Langfristige Forderungen (ohne langfristige derivative

Aktiven) 7.0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20 883.2
Sonstige Forderungen (ohne kurzfristige derivative

Aktiven) 21 82.9
Flussige Mittel 22 429.5

Total nicht zum Fair Value bewertete finanzielle
Vermdgenswerte 1'415.7 - - - -

Zum Fair Value bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

Derivative Passiven — langfristig 28 0.2 0.2 - 0.2 -
Derivative Passiven — kurzfristig 27,28 9.2 9.2 - 9.2 -
Bedingte Kaufpreisverpflichtung 4 9.5 9.5 - - 9.5

Total zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 18.9 18.9 - 9.4 9.5

Nicht zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Ausstehende Anleihen 25 450.4 452.9 452.9 - -
Ubrige langfristige Finanzschulden 25 7.9

Ubrige kurzfristige Finanzschulden und Bankdarlehen 25 71

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten (ohne langfristige

derivative Verbindlichkeiten) 10.2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 379.3

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten (ohne kurzfristige
derivative Verbindlichkeiten) 27 44.2

Total nicht zum Fair Value bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 899.1 452.9 452.9 - -

7 Risikomanagementprozess

Sulzer verflgt Uber ein integriertes Risikomanagementsystem, das unter laufender Priifung steht, um es weiter zu verbessern.
Ein definierter Risikomanagementprozess und vier Instrumente (Risikoliste, Risikoprofil, Risikobeschreibungsformular,
Risikobewaltigungsformular) dienen dazu, samtliche Schllsselrisiken zu beurteilen und zu bearbeiten, Massnahmen der
Risikofinanzierung sowie des Risikotransfers einzufiihren und aufrechtzuerhalten, Ergebnisse zu beurteilen und notwendige
Korrekturmassnahmen einzuleiten. Um die organisatorischen Anpassungen zu einer mehr marktorientierten Ausrichtung der
Organisation auch im Risikomanagementprozess abzubilden, wurden Prozessdnderungen vorgenommen. Schllsselrisiken
werden auf Geschéftseinheitsebene bewertet und auf Konzernstufe konsolidiert. Auf Geschéaftseinheitsebene werden
zusammen mit den Divisionen und den Konzernfunktionen die jeweiligen Risikoprofile erstellt und die entsprechenden
Risikobewaltigungsformulare jahrlich vervollstdndigt beziehungsweise aktualisiert. Diese Risikobewéltigungsformulare
identifizieren spezifische Gefdhrdungspotenziale und entsprechende Risikoziele, fiihren Risikobewaltigungsmassnahmen auf,
beurteilen deren Wirksamkeit, legen (wo erforderlich) zuséatzliche und alternative Massnahmen fest und bestimmen
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Verantwortlichkeit und Zeitrahmen fur die Durchfiihrung dieser Massnahmen. Die Risikoprofile der Geschaftseinheiten werden
auf Konzernstufe beurteilt und die Schliisselrisiken aller Divisionen in einem konsolidierten Risikoprofil zusammengefasst. Der
Leiter Risk Management informiert den Prifungsausschuss mindestens einmal jahrlich tber die bestehenden Risiken und die

entsprechenden Massnahmen sowie Uber die Fortschritte in der Erreichung der wesentlichen Risikoziele. Die Beurteilung des

Risikomanagementprozesses ist Bestandteil der im internen Revisionsreglement (Audit Charter) festgelegten Prifvorgaben fir
die Konzernrevision.

8 Personalaufwand

in Mio. CHF 2017 2016
Léhne und Gehélter 853.1 795.8
Aufwand fur beitragsorientierte Vorsorgeplane 25.7 30.1
Aufwand / (Ertrag) flr leistungsorientierte Vorsorgeplane 18.7 -16.6
Kosten fir aktienbasierte Vergltung 10.8 7.5
Sozialversicherungskosten 137.2 126.7
Ubriger Personalaufwand 32.7 27.6
Total Personalaufwand 1°078.2 971.1

Anpassungen der Vorsorgeplane in der Schweiz im Jahr 2016 hatten einen positiven Effekt von CHF 35.4 Mio. in der
Erfolgsrechnung und wurden als Reduktion des Aufwandes fir leistungsorientierte Vorsorgeplane erfasst. In 2017 gab es
keine vergleichbaren Effekte.

9 Vorsorgeplane

Bei den aktiven Versicherten entsprechen die Vorsorgeverpflichtungen dem Barwert der am Stichtag erworbenen
Vorsorgeleistungen unter Einrechnung der kiinftigen Lohn- und Rentenerh6hungen sowie der Austrittswahrscheinlichkeiten
(berechnet nach der Projected Unit Credit Method). Die Vorsorgeverpflichtung der Rentenbezuger ergibt sich als Barwert der
laufenden Renten unter Bertcksichtigung der kiinftigen Rentenerhéhungen.

2017
Pléne mit Pléane mit Plane mit Plane mit
Vermdégen Vermégen Vermégen Vermdgen Pléne ohne

in Mio. CHF Schweiz ~ Grossbritannien USA Ubrige Vermégen Total
Zusammensetzung des in der Bilanz erfassten
Betrags am 31. Dezember
Barwert der finanzierten Verpflichtungen -1'218.3 —634.4 —65.4 -79.5 - -1'997.6
Planvermégen zu Marktwerten 1°210.6 502.3 45.9 65.5 - 1°824.3
Uberdeckung / (Unterdeckung) =7.7 -132.1 -19.5 -14.0 - -173.3
Barwert der nicht finanzierten Verpflichtungen - - - - -50.9 -50.9
Nicht erfasste Uberdeckung -1.6 - - - - -1.6
In der Bilanz erfassten Aktiven / (Passiven) -9.3 -132.1 -19.5 -14.0 -50.9 -225.8
— davon als Verpflichtung aus Vorsorgeplanen -22.5 -132.1 -19.5 -14.1 -50.9 —239.1
- davon als aktive Abgrenzung 13.2 - - 0.1 - 13.3
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2016
Pléne mit Plane mit Plane mit Plane mit
Vermdgen Vermdgen Vermdgen Vermdgen Plane ohne

in Mio. CHF Schweiz  Grossbritannien USA Ubrige Vermdgen Total
Zusammensetzung des in der Bilanz erfassten
Betrags am 31. Dezember
Barwert der finanzierten Verpflichtungen -1'271.2 —666.2 —64.9 —62.2 - -2'064.5
Planvermdégen zu Marktwerten 1'213.4 479.7 42.8 47.4 - 1'783.3
Uberdeckung / (Unterdeckung) -57.8 -186.5 -22.1 -14.8 - -281.2
Barwert der nicht finanzierten Verpflichtungen - - - - -46.4 -46.4
Nicht erfasste Uberdeckung 2.2 - - -0.1 - -2.3
In der Bilanz erfassten Aktiven / (Passiven) -60.0 -186.5 -22.1 -14.9 -46.4 -329.9
- davon als Verpflichtung aus Vorsorgeplanen -69.6 -186.5 -22.1 -15.0 -46.4 -339.6
— davon als aktive Abgrenzung 9.6 - - 0.1 - 9.7

Sulzer verfugt Uber leistungsorientierte Vorsorgepléane mit Vermdgen in der Schweiz, Grossbritannien, Irland und den USA.
Plane ohne Vermdégen betreffen grosstenteils die Plane in Deutschland. Die Plane sind versicherungsmathematischen Risiken
ausgesetzt, wie zum Beispiel Langlebigkeits-, Wechselkurs-, Zins- und im Fall der finanzierten Plane Markt- respektive
Investitionsrisiko.

In der Schweiz leistet Sulzer einen Beitrag zu zwei Vorsorgeplanen, die Uiber zwei verschiedene Vorsorgeeinrichtungen
finanziert werden. Dabei handelt es sich um einen Basisplan fir alle Mitarbeitenden sowie einen zusatzlichen Plan flr
Mitarbeitende, deren Saldre eine bestimmte Grenze Uberschreiten. Beide Plane stellen Leistungen bereit, die von den
Altersguthaben zum Zeitpunkt der Pensionierung abhangen. Sie beinhalten bestimmte gesetzliche Sicherheiten wie eine
Mindestverzinsung der Pensionseinlagen (Kapitalertrag) und garantierte Umrechnungssétze der Altersguthaben in jéhrliche
Zahlungen zum Zeitpunkt der Pensionierung. Zusatzlich bieten die Plane Leistungen im Todesfall und Invalidenrenten. Bei den
beiden Vorsorgeplénen handelt es sich um gemeinschaftlich verwaltete Pensionspléne, die fur die Sulzer Gesellschaften und
auch nicht verbundene Unternehmen betrieben werden. Im Falle einer wesentlichen Unterdeckung regeln die Statuten der
Vorsorgeeinrichtungen mogliche Massnahmen, wie z. B. eine Erhéhung der Beitrédge von Arbeitgebern und Arbeitnehmern
oder eine tiefere Verzinsung der Altersguthaben, um die Unterdeckung zu beseitigen. Die Vorsorgeeinrichtungen sind rechtlich
getrennt vom Unternehmen. Die grosse Mehrheit der aktiven Beteiligten in den beiden Vorsorgeeinrichtungen ist bei Firmen
angestellt, die nicht zum Unternehmen gehdren. Der Stiftungsrat fiir den Basisplan besteht aus je zehn Arbeitnehmer- und
Arbeitgebervertretern der beteiligten Firmen. Der durchschnittliche Diskontsatz ist in 2017 gegentber dem Vorjahr stabil
geblieben. Die Reduktion von aktiven Versicherten und Rentnern hat zu einer niedrigeren Pensionsverpflichtung in 2017
geflhrt. Trotz der Abnahme von aktiven Versicherten und Rentnern ist das Planvermégen aufgrund der guten Ertragslage
stabil geblieben. In der Erfolgsrechnung wurde 2017 ein Aufwand von CHF 15.3 Mio. (2016: Ertrag von CHF 17.9 Mio.,
aufgrund der Anpassungen von Vorsorgeplanen) ausgewiesen. Der Stiftungsrat der Schweizer Plane hat im Juni 2016 eine
Reduktion des Umwandlungssatzes zur Berechnung des Altersguthabens um 1.0 Prozentpunkte Uber vier Jahre, beginnend
am 1. Januar 2018, beschlossen. Die Plananpassungen, die als nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand ausgewiesen
werden, hatten einen positiven Ergebnisbeitrag von CHF 35.4 Mio. in der Erfolgsrechnung 2016.

In Grossbritannien hat Sulzer die zwei leistungsorientierten Vorsorgeplane in einen Plan zusammengefuhrt. Der
Personalvorsorgeplan ist ein gehaltsbasierter Plan, dessen Ertrdge mit den Gehéltern per Renteneintritt oder bei vorzeitigem
Austritt verknipft sind. Der Plan ist fir Neueintritte geschlossen. Der Plan wird von sechs Treuh&ndern verwaltet, die den
Verwaltungsausschuss bilden. An dem Plan sind mehrere Gesellschaften beteiligt mit Sulzer (UK) Holding als Stifterfirma. Der
Diskontsatz war mit 2.5% stabil auf dem Vorjahresniveau. Die Netto-Pensionsverpflichtung reduzierte sich von CHF 186.5
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Mio. in 2016 auf CHF 132.1 Mio. in 2017, aufgrund von versicherungsmathematischen finanziellen und demografischen
Annahmen. Der Gesamtaufwand in der Erfolgsrechnung betrug in 2017 CHF 5.1 Mio. gegenliber CHF 4.0 Mio. in 2016.

In den USA existieren beitragsfreie, leistungsorientierte Pensionsplane. Die gehaltsbasierten Pléne bieten Leistungen, die die
Dienstjahre und die Vergltung der Angestellten zugrunde legen, gemittelt Uber die finf hdchsten aufeinanderfolgenden Jahre,
die der Pensionierung vorangehen. Die Leistungen aus Planen, die auf Stundenléhnen basieren, werden auf Dienstjahre und
einen auf US-Dollar basierenden, pauschalen Leistungsmultiplikator bezogen. Alle Plane wurden fur Neueintritte geschlossen.
2017 wurde ein Aufwand von CHF 0.9 Mio. in der Erfolgsrechnung erfasst (2016: CHF 0.9 Mio.). Der Diskontsatz reduzierte
sich von 4.0% im Vorjahr auf 3.6% in 2017. Der in der Gesamtergebnisrechnung erfasste Betrag war CHF -1.1 Mio. (2016:
CHF -0.6 Mio.).

In Deutschland unterhalt Sulzer eine Reihe unterschiedlicher leistungsorientierter Vorsorgepléane. Der Grossteil dieser Pléne ist
ungedeckt und Leistungen werden bei Falligkeit unmittelbar vom Arbeitgeber an den Leistungsberechtigten gezahlt. Alle
leistungsorientierten Vorsorgeplane sind geschlossen fir neu Eintretende und ein neuer, beitragsorientierter Vorsorgeplan fur
alle Mitarbeitenden wurde 2007 eingefuhrt. Die Leistungen aus den beitragsorientierten Vorsorgeplanen werden jedoch gegen
die Bezlge aus den leistungsorientierten Planen verrechnet. Die verschiedenen leistungsorientierten Vorsorgeplane bieten
Altersrenten, Invalidenrenten und Hinterbliebenenrenten.
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Vorsorgeplane

in Mio. CHF 2017 2016
Entwicklung nicht erfasster Uberdeckung

Anpassung der nicht erfassten Uberdeckung per 1. Januar -2.3 -1.3
Anderung der nicht erfassten Uberdeckung ausser Zinsertrag / (-aufwand) 0.7 -1.0
Anpassung der nicht erfassten Uberdeckung per 31. Dezember -1.6 -2.3
Entwicklung der in der Bilanz erfassten Aktiven / (Passiven)

Erfasste Aktiven / (Passiven) per 1. Januar -329.9 -285.2
In der Erfolgsrechnung erfasster Personalvorsorgeertrag / (Personalvorsorgeaufwand) —25.7 9.8
In der Gesamtergebnisrechnung erfasster Personalvorsorgeertrag / (Personalvorsorgeaufwand) 113.6 -98.2
Arbeitgeberbeitrage 29.8 28.3
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 2.7 -7.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen =109 22.4
Erfasste Aktiven / (Passiven) per 31. Dezember -225.8 -329.9
Bestandteile der Pensionskosten in der Erfolgsrechnung

Laufender Dienstzeitaufwand (Arbeitgeber) -18.2 -20.8
Zinsaufwand -27.4 -33.5
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 20.4 26.7
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0.1 37.6
Auswirkungen aus Plankirzungen und Abgeltung 0.2 0.4
Sonstige Verwaltungskosten -0.6 -0.6
In der Erfolgsrechnung erfasster Aufwand -25.7 9.8
- davon im Personalaufwand -18.7 16.6
- davon im Finanzergebnis =70 -6.8
Bestandteile der Pensionskosten in der Gesamtergebnisrechnung

Versicherungsmathematischer Gewinn / (Verlust) auf dem Barwert der Verpflichtungen 29.4 -202.5
Ertrag aus dem Planvermdgen exkl. Zinsergebnis 83.4 104.9
Anderung aufgrund der nicht erfassten Uberdeckung exkl. Zinsaufwand / (-ertrag) 0.7 -1.0
Ertrag aus Rickerstattungsrecht ausser Zinsertrag 0.1 0.4
Aufwand fiir Pensionsplane in der Gesamtergebnisrechnung™ 113.6 -98.2

1) Der Steuereffekt auf dem in der Gesamtergebnisrechnung erfassten Aufwand betragt CHF —21.8 Mio. (2016:
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Vorsorgeplane

in Mio. CHF 2017 2016
Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen

Barwert der Verpflichtungen am 1. Januar -2'110.9 -2'088.5
Zinsaufwand -27.4 -33.5
Laufender Dienstzeitaufwand (Arbeitgeber) -18.2 -20.8
Arbeitnehmerbeitrage -9.7 -9.0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -0.1 37.6
Ein-/ausbezahlte Leistungen 139.7 128.2
Auswirkungen aus Plankirzungen und Abgeltung 0.2 2.6
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss -13.5 -20.0
Sonstige Verwaltungskosten -0.6 -0.6
Versicherungsmathematischer Gewinn / (Verlust) auf den Verpflichtungen 29.4 -202.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -37.4 95.6
Barwert der Verpflichtungen am 31. Dezember" -2’'048.5 -2’110.9
Entwicklung des Planvermégens

Wert des Planvermégens am 1. Januar 1°783.3 1°804.6
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 20.4 26.7
Arbeitgeberbeitrage 29.8 28.3
Arbeitnehmerbeitrédge 9.7 9.0
Ein-/ausbezahlte Leistungen -139.7 -128.0
Auswirkungen aus Plankirzungen und Abgeltung -0.2 2.2
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 10.8 13.0
Ertrag aus dem Planvermdgen exkl. Zinsergebnis 83.4 104.9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 26.8 -73.0
Marktwert des Planvermégens am 31. Dezember 1°824.3 1'783.3
Planvermégen zu quotierten Marktpreisen

Fliissige Mittel 94.5 134.6
Aktieninstrumente Dritte 623.0 598.6
Schuldverschreibungen Dritte 513.4 526.6
Immobilien Fonds 32.7 30.0
Investment Fonds 3.4 4.0
Sonstige Anlagen 76.3 38.3
Planvermégen zu quotierten Marktpreisen 31. Dezember 1°343.3 1°332.1
Planvermégen zu nicht quotierten Marktpreisen

Immobilien, genutzt oder im Besitz von Dritten 272.0 267.0
Sonstige Anlagen 209.0 184.2
Planvermégen zu nicht quotierten Marktpreisen 31. Dezember 481.0 451.2
Beitragsschéatzung fiir das kommende Geschéftsjahr

Arbeitgeberbeitrage 26.0 25.0

1) Der Barwert der Verpflichtungen 2017 enthalt sowohl die finanzierten Verpflichtungen (CHF 1°997.6 Mio.), als auch die nicht finanzierten Verpflichtungen (CHF 50.9

Mio.).
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Vorsorgeplane

in Mio. CHF 2017 2016

Bestandteile der Vorsorgeverpflichtungen, aufgeteilt

Barwert der Verpflichtung fir aktive Mitglieder -354.7 -334.8
Barwert der Verpflichtung fiir Rentner -1’325.0 -1'367.9
Barwert der Verpflichtung fir mégliche Mitglieder -368.8 -408.2
Bestand der Verpflichtungen per 31. Dezember —2°'048.5 -2'110.9

Bestandteile versicherungmathematischer Gewinn / (Verlust) auf den Verpflichtungen

Versicherungsmathematischer Gewinn / (Verlust) aufgrund finanzieller Annahmen =7 -158.0
Versicherungsmathematischer Gewinn / (Verlust) aufgrund demografischer Annahmen 19.6 -27.5
Versicherungsmathematischer Gewinn / (Verlust) aufgrund Erfahrungswerten 16.9 -17.0
Total versicherungsmathematischer Gewinn/(Verlust) auf dem Barwert der Verpflichtungen 29.4 -202.5

Bestandteile des verfiigbaren wirtschaftlichen Nutzens

Wirtschaftlicher Nutzen in Form einer Reduktion zukinftiger Beitrage 453.9 343.1

Total verfligbarer wirtschaftlicher Nutzen 453.9 343.1

Falligkeitsprofil der Vorsorgeverpflichtungen

Gewichtete durchschnittliche Falligkeit der Vorsorgeverpflichtung in Jahren 13.8 13.5

Da der Barwert der Pensionsverpflichtungen fir Plédne aus der Schweiz und Grossbritannien mehr als 91% der Gruppe
reprasentiert (2016: 94%), werden die nachfolgenden wichtigen versicherungsmathematischen Annahmen nur fir diese beiden

Laénder gezeigt:

2017 2016
Plane mit

Wichtigste versicherungsmathematische Annahmen am 31. Plane mit Vermdégen Plane mit Plane mit Vermdgen
Dezember Vermdgen Schweiz Grossbritannien Vermdgen Schweiz Grossbritannien
Abzinsungssatz fur aktive Mitarbeiter 0.7% 2.5% 0.8% 2.5%
Abzinsungssatz fiir Rentner 0.4% 2.5% 0.4% 2.5%
Erwartete Lohnerhéhungen 1.0% 0.0% 1.0% 0.0%
Erwartete Rentenerh6hungen 0.0% 2.5% 0.0% 2.5%
Lebenserwartung im Pensionsalter (M&nner/Frauen) in Jahren 23/25 22/24 22/24 22/24
in Mio. CHF 2017 2016
Sensitivitatsanalyse
Abzinsungssatz -0.25% -71.7 -75.6
Abzinsungssatz +0.25% 67.5 71.0
Erwartete Lohnentwicklung -0.25% 3.1 3.7
Erwartete Lohnentwicklung +0.25% -3.2 -3.8
Lebenserwartung -1 Jahr 105.5 113.4
Lebenserwartung +1 Jahr -104.2 -111.7

10 Forschungs- und Entwicklungskosten

Eine Aufstellung der Forschungs- und Entwicklungskosten nach Divisionen ist in der nachfolgenden Tabelle ersichtlich:
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in Mio. CHF 2017 2016"
Pumps Equipment 39.0 30.8
Rotating Equipment Services 1.4 3.0
Chemtech 16.3 17.2
Applicator Systems 23.8 20.3
Ubrige 0.5 0.1
Total 81.0 71.4

1) Angepasste Zahlen gemass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.

11 Ubrige betriebliche Erlése und Kosten

in Mio. CHF 2017 2016
Erlose aus der Aufldsung von Kaufpreisanpassungen 2.6 4.8
Erfolg aus Verkauf von Anlagevermdégen 4.6 3.1
Betriebliche Wahrungsgewinne, netto 1.3 4.1
Sonstige betriebliche Erlése 13.7 1.4
Total Gibrige betriebliche Erlose 22.2 23.4
Restrukturierungskosten -21.7 -57.0
Wertminderungen von immateriellen Anlagen und Sachanlagen -15.4 -18.4
Kosten aus Fusions- und Akquisitionsaktivitaten -4 -5.0
Verlust aus Abgang von Anlagevermdgen -0.2 -1.9
Total Ubrige betriebliche Kosten -41.4 -82.3
Total librige betriebliche Erlése und Kosten, netto -19.2 -58.9

Im Jahr 2017 wurde die Erreichbarkeit der vereinbarten Earn-out-Ziele zu den bedingten Kaufpreisverpflichtungen neu
eingeschatzt. Aus der Neubewertung resultiert ein Ertrag von CHF 2.6 Mio. (2016: CHF 4.8 Mio.).

Ubrige betriebliche Ertrage beinhalten Ertrage aus Rechtsfallen, Zuwendungen und Prémienanreize der 6ffentlichen Hand und

Weiterverrechnungen an Dritte, welche nicht als Umsatz gegenltiber dem Kunden einzustufen sind.

Sulzer hat im Rahmen des Sulzer Full Potential-Programms (SFP) mehrere Massnahmen zur Anpassung der globalen
Produktionskapazitdten und zur Straffung der Organisationsstruktur ergriffen. In 2017 hat Sulzer Restrukturierungskosten von
CHF 21.7 Mio. (2016: CHF 57.0 Mio.) in der Erfolgsrechnung erfasst. Der Restrukturierungsaufwand bezieht sich vorwiegend
auf Massnahmen, welche in Frankreich, China, Brasilien, der Schweiz und Irland eingeleitet wurden. Des Weiteren wurden
Wertminderungstests zu den betroffenen Maschinen und Gebauden durchgefiihrt. Diese fliihrten zu Wertminderungen von
CHF 15.4 Mio. (2016: CHF 18.4 Mio.). Fur weitere Details siehe Anmerkung 15.

Die funktionale Verteilung der Restrukturierungskosten und Wertminderungen ist wie folgt:

Gestehungskosten der verkauften Produkte CHF —20.0 Mio. (2016: CHF -52.7 Mio.), Verkaufs- und Vertriebskosten CHF -3.7
Mio. (2016: CHF —-2.9 Mio.) und Verwaltungskosten CHF -13.4 Mio. (2016: CHF -19.8 Mio.).
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12 Finanzergebnis

137

in Mio. CHF 2017 2016
Zins- und Wertschriftenertrag 41 5.2
Total Zins- und Wertschriftenertrag 4.1 5.2
Zinsaufwand -8.2 -10.6
Verzinsung von Vorsorgeplanen -7.0 —-6.8
Total Zinsaufwand -15.2 -17.4
Netto Zinsaufwand -11.1 -12.2
Erfolg aus Beteiligungen und Ubrigen Finanzanlagen 0.8 0.1
Marktwertverdnderungen 1.2 2.0
Ubriger Finanzaufwand -1.2 -1.6
Wahrungsverluste (netto) -0.5 -7.6
Total Gibriges Finanzergebnis 0.3 =71
Total Finanzergebnis -10.8 -19.3
— davon aus ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte* 1.2 2.0
— davon aus ,Darlehen und Forderungen® 2.4 -4.0
- davon aus ,Finanzschulden“ -8.2 -10.6
- davon aus ,Beteiligungen” 0.8 0.1
- davon aus ,Vorsorgeplanen® 7.0 -6.8

Der Ertrag aus Zinsen und Wertschriften hat sich im Vergleich zu 2016 vermindert, wahrend der Zinsaufwand ebenfalls

reduziert wurde. Der Ruckgang ist hauptséachlich auf die verminderten Zinskosten der am 11. Juli 2016 neu ausgegebenen
Anleihen Uber total CHF 450 Mio. zurlickzufiihren, welche die féllige Anleihe Uber CHF 500 Mio. ersetzt hat. So konnte der
Zinsaufwand fUr Anleihen im Berichtsjahr auf CHF 2.2 Mio. von CHF 7.4 Mio. im Vergleichsjahr gesenkt werden. Dafiir hat sich

durch die insgesamt hohere Verschuldung der Zinsaufwand fiir die Gbrigen Finanzschulden von CHF 3.2 Mio. im Jahr 2016 auf

CHF 6.0 Mio. im Jahr 2017 erhoht. Die ,Marktwertverdnderungen® beinhalten grésstenteils die Bewertung von derivativen
Finanzinstrumenten, welche als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte”
klassifiziert sind und als Absicherungsinstrumente fir Fremdwahrungsrisiken gehalten werden.

13 Ertragssteuern

in Mio. CHF 2017 2016
Laufende Ertragssteuern -55.4 -54.3
Latente Ertragssteuern 17.2 19.2
Total Ertragssteuern -38.2 -35.1

Der gewichtete Durchschnittssteuersatz ergibt sich aus der Anwendung der statutarischen Landessteuersatze im Verhéltnis
zum Gewinn vor Steuern pro Gesellschaft. Da der Konzern in unterschiedlichen Landern tatig ist, kann sich der gewichtete
Durchschnittssteuersatz von Jahr zu Jahr in Abh&ngigkeit der Gewinne pro Land und allfélliger Verdnderungen der
anwendbaren Steuersétze verandern.
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Uberleitung Ertragssteuern
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in Mio. CHF 2017 2016
Gewinn vor Ertragssteuern 125.4 95.2
Gewichteter Durchschnittssteuersatz 22.8% 23.1%
Steuern zum gewichteten Durchschnittssteuersatz —28.6 -22.0
Effekt abweichender Ertragssteuersétze 6.1 3.4
Effekt aus steuerlichen Verlustvortrdgen und Veranderungen von latenten Steuerforderungen -4.6 -6.0
Steuerlich nicht anerkannte Aufwendungen -4.3 -4.0
Effekt aus Steuersatz- und Steuergesetzédnderungen -4.8 -1.9
Periodenfremde Einfliisse und Ubriges -2.0 -4.6
Total Ertragssteuern -38.2 -35.1
Konzernsteuerquote 30.5% 36.9%

Die Konzernsteuerquote fiir 2017 betragt 30.5% (2016: 36.9%) und ist beeinflusst durch die Steuerreform in den Vereinigten

Staaten und Restrukturierungsaufwendungen in China, gegen welche keine Steuergutschrift gebucht werden konnte. Der
negative Effekt aus der Reduktion der US-Korperschaftssteuer von 35.0% auf 21.0% betragt CHF 4.1 Mio., aufgrund der
Neubewertung von bestehenden latenten Steuerguthaben. Die lbrigen Effekte der Steuerreform in den Vereinigten Staaten

summieren sich auf CHF 3.6 Mio. Unter Ausklammerung dieser Einmaleffekte wére die Konzernsteuerquote auf 23.4% zu

liegen gekommen. Die Konzernsteuerquote flir 2016 betrug 36.9% und war ebenfalls beeinflusst durch

Restrukturierungsaufwendungen, gegen welche keine Steuergutschriften gebucht werden konnten. Unter Ausklammerung

dieses Effektes hatte die Konzernsteuerquote 24.3% betragen.

Steuerverbindlichkeiten

in Mio. CHF 2017 2016
Bestand am 1. Januar 16.5 12.5
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 2.0 3.8
Neubildung 51:9: 51.6
Auflésung nicht benotigt - -9.0
Verwendet -44.3 -40.5
Wéhrungsumrechnungsdifferenz 1.0 -1.9
Total Steuerverbindlichkeiten am 31. Dezember 271 16.5
— davon langfristig 2.3 2.6
- davon kurzfristig 24.8 13.9
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Zusammensetzung der latenten Ertragssteuern in der Bilanz

2017 2016
in Mio. CHF Aktiven Passiven Netto Aktiven Passiven Netto
Immaterielle Anlagen 0.5 -107.7 -107.2 0.3 -98.9 -98.6
Sachanlagen 7.4 -10.9 -3.5 4.6 -15.4 -10.8
Ubrige Finanzanlagen 0.2 -0.1 0.1 0.8 -1.5 -0.7
Vorrate 22.1 -4.5 17.6 22.9 -5.2 17.7
Andere Aktiven 19.7 -18.6 1.1 271 -11.5 15.6
Langfristige Rickstellungen 16.7 —25 14.2 17.3 2.3 15.0
Vorsorgepléne 35.4 -0.3 35.1 60.5 -0.6 59.9
Kurzfristige Rickstellungen 22.9 -3.7 19.2 25.5 -0.5 25.0
Andere kurzfristige Passiven 28.5 -8.9 19.6 24.4 -15.0 9.4
Steuerliche Verlustvortrage 38.0 = 38.0 28.8 - 28.8
Eliminierte Zwischengewinne 0.7 - 0.7 0.7 - 0.7
Steuerliche Aktiven/Passiven 192.1 -157.2 34.9 2129 -150.9 62.0
Verrechnung von Aktiv- und Passivpositionen -52.4 52.4 - -55.3 55.3 -
Latente Ertragssteuern, netto bilanziert 139.7 -104.8 34.9 157.6 -95.6 62.0
Direkt im Eigenkapital erfasste Bewegungen der latenten Steuerforderungen betragen CHF 25.9 Mio. (2016: latente
Steuerforderungen CHF 48.8 Mio.). Der Konzern verzichtet im Einklang mit der Ausnahmebestimmung von IAS 12 darauf,
latente Steuern auf Beteiligungen an Konzerngesellschaften zu bilanzieren.
Verénderungen der latenten Steuerforderungen und -schulden in der Bilanz

2017
Erfasst in der Akquisition Wahrungs-

Bestand am Erfasstin der ~ Gesamtergebnis- von  umrechnungs- Bestand am
in Mio. CHF 1. Januar  Erfolgsrechnung rechnung  Gesellschaften differenzen 31. Dezember
Immaterielle Anlagen —98.6 10.5 - —19.1 - -107.2
Sachanlagen -10.8 7.4 - -0.1 - -3.5
Ubrige Finanzanlagen -0.7 1.9 1.1 - - 0.1
Vorréte 17.7 -0.1 - -0.6 0.6 17.6
Andere Aktiven 15.6 -14.2 - - -0.3 1.1
Langfristige Rickstellungen 15.0 -1.0 - - 0.2 14.2
Vorsorgeplane 59.9 -4 -21.8 - 1.1 35.1
Kurzfristige Rickstellungen 25.0 -5.5 - - -0.3 19.2
Andere kurzfristige Passiven 9.4 10.1 - - 0.1 19.6
Steuerliche Verlustvortrage 28.8 12.2 - - -3.0 38.0
Eliminierte Zwischengewinne 0.7 - - - - 0.7
Total 62.0 17.2 -22.9 -19.8 -1.6 34.9
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2016
Erfasst in der Akquisition Wahrungs-

Bestand am Erfasstin der ~ Gesamtergebnis- von  umrechnungs- Bestand am
in Mio. CHF 1.Januar  Erfolgsrechnung rechnung  Gesellschaften differenzen 31. Dezember
Immaterielle Anlagen -69.8 6.2 - -36.7 1.7 -98.6
Sachanlagen -13.4 1.8 - 0.8 - -10.8
Ubrige Finanzanlagen 2.6 -3.4 -0.4 - 0.5 -0.7
Vorréte 13.8 4.2 - -1.0 0.7 17.7
Andere Aktiven 7.6 6.1 - - 1.9 15.6
Langfristige Riickstellungen 12.2 2.5 - - 0.3 15.0
Vorsorgeplane 52.4 4.9 16.1 - -3.7 59.9
Kurzfristige Riickstellungen 251 -1.2 - - 1.1 25.0
Andere kurzfristige Passiven 7.7 5.4 - - -3.7 9.4
Steuerliche Verlustvortrage 25.4 2.5 - - 0.9 28.8
Eliminierte Zwischengewinne 0.7 - - - - 0.7
Total 64.3 19.2 15.7 -36.9 -0.3 62.0
Steuerliche Verlustvortrage

2017

Potenzielles Nicht erfasste

in Mio. CHF Betrag  Steuerguthaben  Wertberichtigung Buchwert  Verlustvortrage
Verfall in den néchsten 3 Jahren 3.9 0.9 -0.1 0.8 0.5
Verfall in 4-7 Jahren 92.3 211 -3.1 18.0 14.3
Unbeschrénkt anrechenbar 160.4 34.0 -14.8 19.2 71.4
Total steuerliche Verlustvortrdge am 31. Dezember 256.6 56.0 -18.0 38.0 86.2
2016

Potenzielles Nicht erfasste

in Mio. CHF Betrag  Steuerguthaben  Wertberichtigung Buchwert  Verlustvortrage
Verfall in den n&chsten 3 Jahren 0.8 0.2 -0.2 - 0.8
Verfall in 4-7 Jahren 85.0 19.4 -4.5 14.9 20.4
Unbeschréankt anrechenbar 78.1 19.0 -5.1 13.9 27.3
Total steuerliche Verlustvortrage am 31. Dezember 163.9 38.6 -9.8 28.8 48.5

Steuerguthaben aus steuerlichen Verlustvortragen werden in dem Ausmass erfasst, in dem ihre Nutzung durch zuklnftige

Gewinne wahrscheinlich erscheint. Es wurden keine Steuerguthaben auf steuerlichen Verlustvortragen im Betrag von CHF

86.2 Mio. (2016: CHF 48.5 Mio.) erfasst.
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14 Immaterielle Anlagen
2017
Forschung
Markennamen und Computer- Kunden-
in Mio. CHF Goodwill und Lizenzen Entwicklung Software beziehungen Total
Anschaffungswerte
Bestand am 1. Januar 1’120.1 149.3 8.7 48.1 433.0 1°759.2
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 50.3 25.9 2.2 0.1 83.0 161.5
Zugéange - 0.1 0.5 1.9 0.1 2.6
Abgénge - -0.3 - -3.0 - -3.3
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 35.3 5.8 0.3 0.7 27.4 69.5
Bestand am 31. Dezember 1°205.7 180.8 1.7 47.8 543.5 1°989.5
Amortisation, kumuliert
Bestand am 1. Januar 340.0 105.0 25 43.0 153.3 643.8
Zugange = 11.8 1.8 2.5 37.7 53.8
Abgange - -0.3 - -3.0 - -3.3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 2.5 0.1 0.1 6.0 8.7
Bestand am 31. Dezember 340.0 119.0 4.4 42.6 197.0 703.0
Bilanzwerte
Am 1. Januar 780.1 44.3 6.2 5.1 279.7 1'115.4
Am 31. Dezember 865.7 61.8 7.3 512 346.5 1'286.5
2016
Forschung
Markennamen und Computer- Kunden-
in Mio. CHF Goodwill und Lizenzen Entwicklung Software beziehungen Total
Anschaffungswerte
Bestand am 1. Januar 1°019.8 133.2 6.3 44.6 332.4 1’5636.3
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 121.3 11.2 2.2 0.8 120.1 255.6
Zugénge - - 0.2 1.2 - 1.4
Abgénge - 0.1 - -1.0 6.6 -75
Umgliederungen - - - 1.6 - 1.6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -21.0 4.8 - 0.9 -12.9 -28.2
Bestand am 31. Dezember 1°120.1 149.3 8.7 48.1 433.0 1°759.2
Amortisation, kumuliert
Bestand am 1. Januar 340.0 93.4 1.1 39.5 136.1 610.1
Zugénge - 13.5 1.4 3.7 28.7 47.3
Abgénge - 0.1 - -1.0 6.6 -75
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - -2.0 - 0.8 -4.9 -6.1
Bestand am 31. Dezember 340.0 105.0 25 43.0 153.3 643.8
Bilanzwerte
Am 1. Januar 679.8 39.8 5.2 5.1 196.3 926.2
Am 31. Dezember 780.1 44.3 6.2 5.1 279.7 1'115.4
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Werthaltigkeitsprifung auf Goodwill

Nachfolgende Ereignisse im Berichtszeitraum haben zu einer neuen Einteilung der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten (CGUs) gefuhrt:

— Am 1. Januar 2017 wurde das Ersatzteilgeschaft fir Pumpen von der Division Pumps Equipment zur Division Rotating
Equipment Services transferiert. Der Konzern hat auch die operative Struktur der Organisation angepasst.
Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Water und die tbrigen Geschéftseinheiten der Division Pumps Equipment wurden
in der neuen zahlungsmittelgenerierenden Einheit Pumps Equipment zusammengelegt.

— Am 1. Januar 2017 sind die Geschaftsaktivitaten fir das Applizieren von Flussigkeiten und Mischtechnologien, die bisher
in der Division Chemtech berichtet wurden, in die neue Division Applicator Systems transferiert worden.

Der entsprechende Goodwill wurde wie folgt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten neu zugeordnet:

2017 2016

Transferierter

Goodwill,

basierend auf
Goodwill, wie neuer Goodwill,
in Mio. CHF Goodwill berichtet Struktur geandert
Goodwill, Bilanzwert am 31. Dezember ist aufgeteilt wie folgt 865.7 780.1 -0.0 780.1
Pumps Equipment — Business Unit Water - 264.1 —264.1 -
Pumps Equipment - Ubrige Business Units, einzeln unwesentlich - 25.2 —25.2 -
Pumps Equipment 320.7 - 286.6 286.6
Rotating Equipment Services — Region EMEA 146.7 129.9 0.8 130.7
Rotating Equipment Services — Region APAC 8.6 8.4 - 8.4
Rotating Equipment Services — Region AME 72.8 74.2 1.9 76.1
Chemtech — Separation Technology 7.7 69.0 - 69.0
Chemtech — Tower Field Service 19.4 19.3 0.8 20.1
Applicator Systems (friiher Chemtech SMS) 225.8 190.0 -0.8 189.2

Der Goodwill ist den kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, auf denen der Goodwill fur interne
Managementbedurfnisse Uberwacht wird, zugeordnet (d. h. Division, Business Units oder Regionen). Der erzielbare Betrag
dieser Einheiten berechnet sich anhand des Nutzwerts einer Mittelflussrechnung tber finf Jahre. Diese Berechnung basiert
auf dem Budget des néachsten Jahres (2018), der strategischen Dreijahresplanung fiir die folgenden zwei Perioden (2019 —
2020) und einer Berechnung durch das Management flr die darauffolgenden zwei Jahre (2021 — 2022). Das Budget wurde
vom Verwaltungsrat durchgesehen. Mittelflisse, die diesen Planungszeitraum Uberschreiten, wurden unter Berlicksichtigung
der nachfolgend festgelegten Wachstumsraten extrapoliert.
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2017

2016

Wachstumsrate
Residualgrosse

Vor-Steuer-
Diskontsatz

Wachstumsrate
Residualgrosse

Vor-Steuer-
Diskontsatz

Pumps Equipment — Business Unit Water - - 1.0% 10.6%
Pumps Equipment - Ubrige Business Units, einzeln unwesentlich - - 2.0% 11.6%
Pumps Equipment 2.0% 9.2% - -
Rotating Equipment Services — Region EMEA 2.0% 12.5% 2.0% 10.0%
Rotating Equipment Services — Ubrige Business Units, einzeln unwesentlich - - 2.0% 10.0%
Rotating Equipment Services — Region APAC 2.0% 12.4% - -
Rotating Equipment Services — Region AME 2.0% 12.8% - -
Chemtech - - 1.0% 8.9%
Chemtech - Separation Technology 2.0% 9.9% - -
Chemtech - Tower Field Service 1.0% 10.4% - -
Applicator Systems 1.0% 6.6% - -

Sensitivitatsanalysen

Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird auf Basis der Berechnung des Nutzwerts bestimmt.

Dieser wird wesentlich von der ewigen Wachstumsrate zur Berechnung des Restwerts, des Zinssatzes sowie des

prognostizierten Cash Flows beeinflusst. Eine Verringerung der ewigen Wachstumsrate um 1% oder eine Erhéhung des

Diskontierungssatzes vor Steuern um 1% wiirden bei keiner zahlungsmittelgenerierenden Einheit zu einer Wertminderung

fUhren.
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15 Sachanlagen

2017

Maschinen
und
Grundstticke technische Andere Anlagen im

in Mio. CHF und Gebaude Einrichtungen Anlagen Bau Total
Anschaffungswerte
Bestand am 1. Januar 383.6 713.0 187.2 32.6 1’316.4
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 10.5 15.0 1.5 1.0 28.0
Zugange 7.0 30.8 8.7 32.1 78.6
Abgénge -12.4 -45.1 -20.5 - -78.0
Umgliederungen 7.7 19.8 2.3 —29.8 —
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 6.1 16.5 3.4 0.1 26.1
Bestand am 31. Dezember 402.5 750.0 182.6 36.0 1’3711
Abschreibungen, kumuliert
Bestand am 1. Januar 164.8 488.6 152.0 - 805.4
Zugange 13.4 47.3 11.0 - .7
Abgénge -6.9 -42.6 —-20.1 - -69.6
Wertminderungen 4.4 8.8 2.2 — 15.4
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 2.5 10.2 3.9 - 16.6
Bestand am 31. Dezember 178.2 512.3 149.0 - 839.5
Bilanzwerte
Am 1. Januar 218.8 224.4 35.2 32.6 511.0
Am 31. Dezember 224.3 237.7 33.6 36.0 531.6
Davon geleaste Sachanlagen
Anschaffungswert der geleasten Sachanlagen 7.0 1.5 0.3 - 8.8
Abschreibungen, kumuliert 0.7 0.2 0.3 = 1.2
Bilanzwert am 31. Dezember 6.3 1.3 = = 7.6
Leasingverpflichtung (Barwert) am 31. Dezember 6.7 1.2 - - 7.9

Infolge von Restrukturierungsanktindigungen und tiefer Auslastung flhrte der Konzern in 2017 Impairment Tests an den

entsprechenden Maschinen und Produktionsstétten durch, die zum 31. Dezember 2017 zu Wertminderungen in H6he von

CHF 15.4 Mio. fihrten (31. Dezember 2016: CHF 18.4 Mio.), welche alle in den Ubrigen betrieblichen Erlésen und Kosten

verbucht wurden. Die in 2017 realisierten Wertminderungen stehen hauptsachlich mit Prifstdnden und Produktionsmaschinen

in Zusammenhang, welche im Produktionsprozess nicht mehr benétigt werden. Der erzielbare Betrag dieser Anlagen wurde

auf null geschétzt, da kein Markt fir diese besteht. Die Gruppe hat in 2017 drei Geb&aude in Kanada, Danemark und Finnland

mit einem Buchwert von CHF 4.3 Mio. fir CHF 8.1 Mio. verkauft, was zu einem Gewinn von CHF 3.8 Mio. fihrte. Andere

Sachanlagen wurden mit einem Buchwert von CHF 4.1 Mio. (2016: CHF 11.0 Mio.) fir CHF 4.7 Mio. (2016: CHF 12.2 Mio.)
verkauft, was zu einem Gewinn von CHF 0.6 Mio. (2016: CHF 1.2 Mio.) fihrte.
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2016
Maschinen
und
Grundstiicke technische Andere Anlagen im

in Mio. CHF und Gebdude  Einrichtungen Anlagen Bau Total
Anschaffungswerte
Bestand am 1. Januar 377.2 679.1 189.7 26.0 1°272.0
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 9.9 31.1 2.7 5.7 49.4
Zugange 9.0 25.3 8.7 30.5 735
Abgénge -14.8 -36.5 -17.5 - —68.8
Umgliederungen 3.6 21.4 2.6 -29.2 -1.6
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen -1.3 -7.4 1.0 -0.4 -8.1
Bestand am 31. Dezember 383.6 713.0 187.2 32.6 1°316.4
Abschreibungen, kumuliert
Bestand am 1. Januar 155.5 473.9 151.2 - 780.6
Zugénge 12.4 42.7 14.4 - 69.5
Abgénge -8.9 -33.9 -15.0 - -57.8
Wertminderungen 6.8 11.0 0.6 - 18.4
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -1.0 -5.1 0.8 - -5.3
Bestand am 31. Dezember 164.8 488.6 152.0 - 805.4
Bilanzwerte
Am 1. Januar 221.7 205.2 38.5 26.0 491.4
Am 31. Dezember 218.8 224.4 35.2 32.6 511.0
Davon geleaste Sachanlagen
Anschaffungswert der geleasten Sachanlagen 2.1 1.1 0.3 - 3.5
Abschreibungen, kumuliert 2.1 0.2 0.2 - 2.5
Bilanzwert am 31. Dezember - 0.9 0.1 - 1.0
Leasingverpflichtung (Barwert) am 31. Dezember 1.7 0.8 0.1 - 2.6
Mit Pfandrechten belastete Aktiven am 31. Dezember 0.4 0.2 - - 0.6
16 Assoziierte Unternehmen
in Mio. CHF 2017 2016
Bestand am 1. Januar 5.8 4.0
Zugange 4.6 5.0
Abgang aufgrund des Erwerbs von SRE FZE 0.0 -1.1
Ergebnis von assoziierten Beteiligungen -0.3 -0.8
Erhaltene Dividendenzahlungen 0.0 -0.7
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 0.2 -0.6
Total Beteiligung an assoziierten Unternehmen am 31. Dezember 10.3 5.8

Im Jahr 2017 zahlte Sulzer im Verhéltnis seiner Beteiligung CHF 4.6 Mio. an seine assoziierte Gesellschaft Hua Rui in China
(2016: CHF 4.8 Mio.). Sulzers Anteil an der assoziierten Gesellschaft blieb damit unverandert bei 49%.
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Am 21. Dezember 2016 hat Sulzer 51% der Anteile und Stimmrechte an SRE FZE gekauft. Damit erhoht sich der Anteil am
Eigenkapital von 49% auf 100%. Infolgedessen wurde die assoziierte Beteiligung von 49% aus dem Investment in assoziierte

Unternehmen ausgebucht.

17 Ubrige Finanzanlagen

2017
Zur Verausserung verfligbare
in Mio. CHF finanzielle Vermégenswerte Darlehen und Forderungen Total
Bestand am 1. Januar 4.5 8.6 13.1
Zugange — 0.3 0.3
Abgange -0.4 - -0.4
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 0.5 0.6
Bestand am 31. Dezember 4.2 9.4 13.6
2016
Zur Verausserung verfligbare

in Mio. CHF finanzielle Vermdgenswerte Darlehen und Forderungen Total
Bestand am 1. Januar 4.5 71 11.6
Zugange - 1.1 1.1
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - 0.4 0.4
Bestand am 31. Dezember 4.5 8.6 13.1
Die Finanzanlagen, welche der Kategorie ,,Zur Verausserung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte“ angehéren, enthalten
Aktienanlagen. Fur sie greift eine Ausnahmeregelung bezlglich des beizulegenden Zeitwerts, da dieser nicht verlasslich
geschétzt werden kann. Dies trifft bei den Aktienanlagen zu, welche keinen notierten Kurs eines aktiven Marktes besitzen.
Sulzer hat daher die ,,Zur Verdusserung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte“ zum Anschaffungswert bewertet.
18 Vorrate
in Mio. CHF 2017 2016
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 199.0 134.6
Auftrage in Arbeit 178.0 180.8
Fertigfabrikate und Handelsware 111.0 86.3
Total Vorrdte am 31. Dezember 488.0 401.7

Im Geschéftsjahr 2017 hat Sulzer Wertberichtigungen auf Vorréte in Hohe von CHF 13.0 Mio. in der Erfolgsrechnung erfasst
(2016: CHF 13.3 Mio.). Per 31. Dezember 2017 beliefen sich die kumulierten Wertberichtigungen auf Vorrate auf CHF 70.1
Mio. (31. Dezember 2016: CHF 69.4 Mio.). Die Materialkosten beliefen sich 2017 auf CHF 1’102.6 Mio. (2016: CHF 1°095.8
Mio.).
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19 Fertigungsauftrage

in Mio. CHF 2017 2016

Umsatzerlose aus Fertigungsauftragen 568.8 597.2

Forderungen aus Fertigungsauftragen 670.0 586.5

Saldierung -425.8 -356.3

Nettoforderungen aus Fertigungsauftragen am 31. Dezember 2442 230.2

Von Kunden erhaltene Anzahlungen aus Fertigungsauftrdgen am 31. Dezember 458.2 388.4

Saldierung -425.8 -356.3

Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen am 31. Dezember 32.4 32.1

Der im Berichtsjahr nach der Percentage-of-Completion-Methode (PoC) erfasste Umsatzerlés aus Fertigungsauftragen betrug

CHF 568.8 Mio. (davon fur weiterlaufende Fertigungsauftrage CHF 395.5 Mio.), was 18.7% des Konzernumsatzes entspricht
(2016: CHF 597.2 Mio., 20.8% des Konzernumsatzes; davon fur weiterlaufende Fertigungsauftrage CHF 353.3 Mio.). Die mit
diesem Umsatz zusammenhéngenden Kosten betrugen CHF 436.9 Mio. (davon fir weiterlaufende Fertigungsauftrdge CHF

321.2 Mio.) und CHF 434.8 Mio. (davon fur weiterlaufende Fertigungsauftrage CHF 273.9 Mio.) in 2016. Der Einfluss auf den

Bruttogewinn war CHF 131.9 Mio. (davon fur weiterlaufende Fertigungsauftrage CHF 74.3 Mio.), was 14.1% des

Konzernbruttogewinns entspricht (2016: CHF 162.4 Mio., 18.5%; davon fur weiterlaufende Fertigungsauftrdge CHF 76.4 Mio.).

20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2017 2016
in Mio. CHF Bruttowert ~ Wertberichtigung Nettowert Bruttowert ~ Wertberichtigung Nettowert
Nicht Uiberfallig 657.1 -0.4 656.7 654.8 -0.3 654.5
— davon Forderungen aus Fertigungsauftragen 244.2 - 244.2 230.2 - 230.2
Uberfillig
1-30 Tage 101.8 -0.8 101.0 102.2 -0.6 101.6
31-60 Tage 41.0 -0.6 40.4 35.8 -0.5 35.3
61-120 Tage 356.3 -0.9 34.4 35.0 -1.4 33.6
>120 Tage 118.0 —48.7 69.3 107.7 -49.5 58.2
Total Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen am 31. Dezember 953.2 -51.4 901.8 935.5 -52.3 883.2
Wertberichtigung zweifelhafter Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. CHF 2017 2016
Bestand am 1. Januar 52.3 37.7
Zugange 12.0 27.6
Auflésung nicht benétigt 7.5 -8.9
Verwendet =67 -4.8
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 1.3 0.7
Bestand am 31. Dezember 51.4 52.3

Ungefahr 31% (2016: 30%) des Bruttowertes aus Forderungen fiir Lieferungen und Leistungen sind Uberféllig und eine
Wertberichtigung von CHF 51.4 Mio. (2016: CHF 52.3 Mio.) ist berticksichtigt. Die Werthaltigkeit der Forderungen aus

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Konzernrechnung - Anmerkungen zur Konzernrechnung 148

Lieferungen und Leistungen wird regelméssig beurteilt und die Kreditwirdigkeit neuer Kunden einer griindlichen Prifung
unterzogen. Das Kreditrisiko des Konzerns ist durch den umfangreichen und diversifizierten Kundenstamm begrenzt.

Forderungen nach geografischen Gebieten

in Mio. CHF 2017 2016
Europa, Naher Osten, Afrika 492.9 437.3
- davon Grossbritannien 123.8 120.6
- davon Deutschland 66.7 65.5
— davon Spanien 39.7 37.7
- davon Frankreich 40.3 27.7
— davon Vereinigte Arabische Emirate 33.6 43.2
- davon Stiidafrika 32.0 28.7
- davon Schweiz 17.3 24.6
— davon Ubrige Lander 139.5 89.3
Amerika 194.0 232.2
- davon USA 136.2 1451
- davon Mexiko 20.1 15.6
- davon Brasilien 19.0 45.7
- davon ubrige Lander 18.7 25.8
Asien-Pazifik 214.9 213.7
- davon China 117.0 135.8
- davon Indien 441 31.8
— davon Ubrige Lander 53.8 46.1
Total am 31. Dezember 901.8 883.2

21 Ubrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen

in Mio. CHF 2017 2016
Steuerforderungen (MwSt., Quellensteuern) 54.5 42.4
Derivative Finanzinstrumente 7.3 6.6
Sonstige kurzfristige Forderungen 27.0 25.5
Total lGbrige kurzfristige Forderungen am 31. Dezember 88.8 74.5
Vorauszahlungen an Personalvorsorgeeinrichtungen 13.3 9.7
Sonstige aktive Rechnungsabgrenzungen 34.2 30.4
Total aktive Rechnungsabgrenzungen am 31. Dezember 47.5 40.1
Total Uibrige kurzfristige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen am 31. Dezember 136.3 114.6

Fir Details zur Position ,,Derivative Finanzinstrumente® siehe Anmerkung 28. Im Bestand an sonstigen Forderungen sind keine
wesentlichen Positionen enthalten, die tberféllig oder wertberichtigt sind.
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22 Flussige Mittel

in Mio. CHF 2017 2016
Zahlungsmittel 450.9 397.5
Zahlungsmittelaquivalente 37.9 32.0
Total fliissige Mittel am 31. Dezember 488.8 429.5

Per 31. Dezember 2017 verflgte die Gruppe Uber blockierte Zahlungsmittel von CHF 23.7 Mio. (2016: CHF 0.0 Mio.).

23 Aktienkapital

2017 2016
in Tausend CHF Anzahl Aktien Aktienkapital Anzahl Aktien Aktienkapital
Bestand am 31. Dezember (Nennwert CHF 0.01) 34°262°370 342.6 34°262’370 342.6

Das Aktienkapital betragt CHF 342’623.70 und ist eingeteilt in 34’262’370 dividendenberechtigte Aktien zu CHF 0.01
Nennwert. Alle Aktien lauten auf den Namen und sind voll einbezahilt.

Aktionariat

Sulzer-Aktien sind frei Ubertragbar, sofern die K&ufer auf Verlangen der Gesellschaft erklaren, dass sie die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben haben und halten werden. Nominees werden ausserdem nur mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, wenn sie folgende Bedingungen erflillen: Der Nominee untersteht einer anerkannten Bank- und
Finanzmarktaufsicht, der Nominee hat mit dem Verwaltungsrat eine Vereinbarung Ulber seine Stellung abgeschlossen, das vom
Nominee gehaltene Aktienkapital tberschreitet nicht 3% des im Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals, und Namen,
Adressen und Anzahl Aktien der Personen, flir deren Rechnung der Nominee mindestens 0.5% des Aktienkapitals halt, sind
bekannt gegeben worden. Der Verwaltungsrat ist berechtigt, auch Uber diese Limiten hinaus Aktien von Nominees mit
Stimmrecht im Aktienbuch einzutragen, sofern die oben erwahnten Bedingungen erflllt sind (siehe auch Paragraf 6a der

Statuten unter www.sulzer.com/governance-de).

Aktiondre mit einem Anteil grésser als 3%

31. Dez. 2017 31. Dez. 2016
Anzahl Aktien in % Anzahl Aktien in %
Renova-Gruppe 21728914 63.42 21728414 63.42

Gewinnreserven

Die Gewinnreserven beinhalten nicht ausgeschiitteten Gewinn von Konzerngesellschaften aus dem Vorjahr und alle
Neubewertungen von Nettoverbindlichkeiten fir leistungsorientierte Pensionsplane.

Eigene Aktien

Per 31. Dezember 2017 hielt die Sulzer AG 219’277 eigene Aktien (31. Dezember 2016: 177°461 Aktien), welche hauptséchlich
der Deckung der Anspriiche aus den Management-Beteiligungsplénen dienen.

Cash-Flow-Hedge-Reserven

Die Hedge-Reserve beinhaltet die effektiven Teile der kumulativen Nettoverdnderung des Marktwerts von Cash-Flow-
Sicherungsinstrumenten, bei denen die abgesicherte Transaktion noch nicht stattgefunden hat. Die Betrdge werden in die
Erfolgsrechnung umgegliedert, wenn die dazugehdérige, abgesicherte Transaktion Gewinn oder Verlust beeinflusst.
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Die Wahrungsumrechnungsreserven zeigen alle Wahrungsumrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung der

Jahresabschllsse der verbundenen auslandischen Gesellschaften entstehen. Der gesamte Betrag wird in die Erfolgsrechnung

umgegliedert, wenn die Nettoinvestition verdussert wird.

Dividenden

Am 6. April 2017 hat die Generalversammlung eine ordentliche Dividende von CHF 3.50 (2016: CHF 3.50 und eine
Sonderdividende von CHF 14.60) pro Aktie beschlossen, die aus den Reserven gezahlt wurden. Die Dividende wurde am 12.
April 2017 an die Aktionére ausgezahlt. Der Gesamtbetrag der ausgezahlten Dividende belief sich auf CHF 119.4 Mio. (2016:

CHF 617.5 Mio.).

Der Verwaltungsrat hat beschlossen, an der Generalversammlung 2018 eine Dividende von CHF 3.50 pro Aktie fiir das Jahr

2017 vorzuschlagen (2016: CHF 3.50).

24 Gewinn je Aktie

2017 2016
Nettogewinn, den Aktionéren der Sulzer AG zustehend (in Mio. CHF) 83.2 59.0
Anzahl ausgegebener Aktien 34’262’370 34262’370
Anpassung flr die durchschnittliche Anzahl eigener Aktien -178'237 -159'760
Durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien am 31. Dezember 34°084’133 34’102’610
Anpassung fiir Beteiligungspléane 267°021 228’043
Durchschnittliche Anzahl Aktien fiir Berechnung verwéasserter Gewinn je Aktie 34°351’154 34°330’653
Ergebnis je Aktie, das einem Aktionar der Sulzer AG zusteht (in CHF)
Unverwésserter Gewinn je Aktie 2.44 1.73
Verwasserter Gewinn je Aktie 2.42 1.72

25 Finanzschulden

31. Dezember 2017

in Mio. CHF Langfristige Finanzschulden Kurzfristige Finanzschulden Total
Bestand am 1. Januar 2017 458.3 74 465.4
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 6.7 2.1 8.8
Neubildung 0.5 534.6 535.1
Riickzahlung -1.7 —294.1 —295.8
Umgliederungen -4.9 4.9 -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen -0.2 0.5 0.3
Total Finanzschulden am 31. Dezember 2017 458.7 255.1 713.8
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31. Dezember 2016

in Mio. CHF Langfristige Finanzschulden Kurzfristige Finanzschulden Total
Bestand am 1. Januar 2016 7.2 514.4 521.6
Zugang aufgrund von Unternehmenszusammenschluss 1.7 - 1.7
Neubildung 451.5 216.9 668.4
Rickzahlung -2.5 -725.3 -727.8
Umgliederungen -0.6 0.6 -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 1.0 0.5 15
Total Finanzschulden am 31. Dezember 2016 458.3 74 465.4
Finanzschulden nach Wé&hrung
2017 2016
in Mio. CHF in % Zinssatz in Mio. CHF in % Zinssatz
BRL 45 0.6 8.0% 4.8 1.0 8.0%
CHF 451.3 63.2 0.5% 450.5 96.8 0.5%
EUR 19.9 2.8 2.9% 1.7 0.4 4.8%
INR 6.0 0.9 8.1% 1.1 0.2 6.3%
usD 224.9 315 2.0% 0.5 0.1 1.0%
Andere 7.2 1.0 = 6.8 1.5 -
Total am 31. Dezember 713.8 100.0 - 465.4 100.0 -
Im Jahr 2017 hat Sulzer die syndizierte Kreditlinie iber CHF 500 Mio. um ein weiteres Jahr bis Mai 2022 verlangert. Die
Ausnutzung der Kreditlinie per Ende 2017 betrug CHF 224.6 Mio., wahrend sie per Ende 2016 ungenutzt war.
Ausstehende Anleihen
2017 2016
in Mio. CHF Buchwert Nominal Buchwert Nominal
0.375% 07/2016-07/2022 325.4 325.0 325.5 325.0
0.875% 07/2016-07/2026 125.0 125.0 124.9 125.0
Total am 31. Dezember 450.4 450.0 450.4 450.0

Am 11. Juli 2016 gab Sulzer neue Anleihen in zwei Tranchen von total CHF 450 Mio. aus. Die erste Tranche von CHF 325 Mio.

hat eine Laufzeit von sechs Jahren und tragt einen Coupon von 0.375% und der Effektivzins ist 0.35%. Die zweite Tranche
Uber CHF 125 Mio. hat eine Laufzeit von zehn Jahren und tragt einen Coupon von 0.875% und der Effektivzins betragt 0.88%.

Die Anleihen werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt.
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26 Ruckstellungen

Andere  Gewahrleistungen/ Umwelt- R
in Mio. CHF Personalzusagen Haftungsrisiko  Restrukturierung  verpflichtungen Ubrige Total
Bestand am 1. Januar 2017 47.4 76.6 57.6 15.2 53.1 249.9
Zugang aufgrund von
Unternehmenszusammenschluss 0.5 7.0 0.1 - 4.4 12.0
Neubildung 10.7 36.4 22.0 0.2 19.6 88.9
Auflésung nicht benétigt -2.4 -4.8 -0.3 = -4.0 -11.5
Verwendet 4.1 -27.6 -59.0 - -14.5 -105.2
Umgliederungen 3.7 - -0.1 -0.2 -3.4 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 4.7 -1.7 0.2 -1.3 2.0
Total Riickstellungen am
31. Dezember 2017 55.9 92.3 18.6 15.4 53.9 236.1
- davon langfristig 36.8 6.1 3.4 15.4 15.9 77.6
— davon kurzfristig 19.1 86.2 15.2 = 38.0 158.5

Die Kategorie ,,Andere Personalzusagen® beinhaltet hauptsachlich Ruckstellungen fir Dienstaltersgeschenke, Auskaufskosten

fur Frihpensionierung von Kadermitgliedern und andere Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitenden. Die Neubildung und die
verwendeten Rickstellungen von ,,Anderen Personalzusagen® stehen vorwiegend im Zusammenhang mit der medizinischen
Grundversicherung der Mitarbeiter in den USA.

Die Kategorie ,,Gewahrleistungen/Haftungsrisiko® beinhaltet Rickstellungen fur Gewahrleistungen, Kundenansprtiche,
Strafzahlungen, Gerichtsverfahren und Rechtsfélle in Verbindung mit gelieferter Ware oder ausgefiihrten Serviceleistungen.

Sulzer hat im Rahmen des SFP-Programms mehrere Massnahmen zur Anpassung der globalen Produktionskapazitaten und
zur Straffung der Organisationsstruktur ergriffen. Die Restrukturierungsriickstellungen beziehen sich vorwiegend auf
Massnahmen, welche in Frankreich, China, Brasilien, der Schweiz und Irland eingeleitet wurden. Das Unternehmen verbuchte
Restrukturierungsriickstellungen von CHF 22.0 Mio. Der Restrukturierungsbestand am 31. Dezember 2017 betrug CHF 18.6
Mio., wovon CHF 15.2 Mio. innerhalb eines Jahres verbraucht werden sollen.

Die Kategorie ,Umweltverpflichtungen® beinhaltet insbesondere erwartete Kosten im Zusammenhang mit Altlasten.

Die Kategorie ,,Ubrige” beinhaltet Verpflichtungen, die nicht in die Definition der anderen Kategorien passen. Ein grosser Teil
entféllt auf Rickstellungen flr belastende Auftrage, vor allem aus Unternehmensverkaufen. Im Weiteren bestehen
Rickstellungen fur die laufenden Asbest-Rechtsstreitigkeiten und Ubrige Rechtsfalle. Aufgrund der Aktenlage geht Sulzer
davon aus, dass der zurtickgestellte Betrag ausreichend ist und die Erledigung der offenen Félle ohne materielle
Auswirkungen auf Liquiditdt und Finanzlage geschehen wird. Obwohl der grosste Teil der Rickstellungen in der Kategorie
,Ubrige“ im Jahr 2018 abgebaut werden soll, ist es aufgrund des Charakters dieser Verpflichtungen schwierig, eine Aussage
Uber den Zeitpunkt der Mittelabflisse zu treffen.
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27 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen

in Mio. CHF 2017 2016
Steuerverbindlichkeiten (MwSt., Quellensteuern) 29.4 18.9
Derivative Finanzinstrumente 6.8 9.2
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 29.0 25.3
Total UGbrige kurzfristige Verbindlichkeiten am 31. Dezember 65.2 53.4
Ferien- und Uberzeitguthaben 32.1 27.5
Loéhne und Gratifikationen 96.4 96.8
Ausstehende Auftragskosten 112.6 1235
Sonstige passive Rechnungsabgrenzungen 126.2 107.2
Total passive Rechnungsabgrenzungen am 31. Dezember 367.3 355.0

Total Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen am 31.
Dezember 432.5 408.4

28 Derivative Finanzinstrumente

2017 2016
Derivative Aktiven Derivative Passiven Derivative Aktiven Derivative Passiven

in Mio. CHF Kontraktwert Marktwert Kontraktwert Marktwert Kontraktwert Marktwert Kontraktwert Marktwert
Devisenterminkontrakte 546.3 7.5 540.1 6.8 375.8 6.6 394.6 9.4
Total am 31.
Dezember 546.3 7.5 540.1 6.8 375.8 6.6 394.6 9.4
- davon féllig in <1
Jahr 540.5 7.3 540.0 6.8 374.8 6.6 382.8 9.2
- davon fallig in 1-2
Jahren 5.8 0.2 0.1 0.0 1.0 0.0 1.7 0.2
— davon féllig in 3-5
Jahren - - - - - - 0.1 -

Der Kontrakt- sowie der Marktwert der derivativen Aktiven und Passiven beinhaltet sowohl kurzfristige wie auch langfristige
derivative Finanzinstrumente. Die Cash-Flow-Hedges fir die erwarteten zukinftigen Verkaufe wurden als hochwirksam
beurteilt. Flr diese derivativen Finanzinstrumente wurde per 31. Dezember 2017 ein unrealisierter Nettoverlust von CHF 8.6
Mio. (2016: Nettoverlust von CHF 14.2 Mio.) und eine latente Steuerforderung von CHF 2.1 Mio. (2016: CHF 3.2 Mio.) in
Verbindung mit den Absicherungsgeschéften in der Cash-Flow-Hedge-Reserve erfasst. Im Jahr 2017 wurde ein Gewinn aus
Cash-Flow-Hedge-Reserven von CHF 3.2 Mio. (2016: Gewinn von CHF 1.0 Mio.) in der Erfolgsrechnung erfasst. Es waren im
Jahr 2017 keine Ineffektivitdten von Cash-Flow-Hedges zu verbuchen (2016: CHF 0.0 Mio.). Es waren keine Ineffektivitaten
von Fair Value Hedges oder Net Investment Hedges in ausl&ndische Gesellschaften zu verbuchen. Das durch den Abschluss
von derivativen Finanzinstrumenten eingegangene Kreditrisiko und das daraus entstehende Ausfallrisiko entsprechen maximal
dem Marktwert der derivativen Aktivpositionen.

Die abgesicherten und mit hoher Wahrscheinlichkeit stattfindenden Transaktionen in fremder Wahrung werden zum gréssten
Teil innerhalb der nadchsten zwdlf Monate abgewickelt. Die per 31. Dezember 2017 in den Hedge-Reserven (Cash-Flow-
Hedges) des Eigenkapitals verbuchten Gewinne und Verluste aus Devisenterminkontrakten werden in derselben Periode in die
Umsaétze, die Gestehungskosten der verkauften Produkte oder in die Ubrigen betrieblichen Ertrage/Aufwande umgebucht, in
welcher auch die zugrunde liegende Transaktion in der Erfolgsrechnung abgebildet wird. Dies geschieht normalerweise
innerhalb von zwolf Monaten ab Bilanzstichtag, ausser der Gewinn oder Verlust ist im urspriinglichen Kaufpreis der
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Anlageposition bereits enthalten, in welchem Fall die Umbuchung wéhrend der gesamten Laufzeit vorgenommen wird (funf bis
zehn Jahre).

Die Gruppe schliesst derivative Finanzinstrumente unter durchsetzbaren Nettingvereinbarungen ab. Diese Vereinbarungen
genugen den Anforderungen der Verrechenbarkeit von derivativen Aktiven und Passiven in der konsolidierten Bilanz nicht. Per
31. Dezember 2017 belief sich der unter diesen Nettingvereinbarungen potenziell verrechenbare Betrag auf CHF 3.5 Mio. (CHF
3.2 Mio im Vorjahr), wodurch sich der Betrag der derivativen Aktiven von CHF 7.5 Mio. auf CHF 4.0 Mio. (von CHF 6.6 Mio. auf
CHF 3.4 Mio. im Vorjahr), und der Betrag der derivativen Passiven von CHF 6.8 Mio. auf CHF 3.3 Mio. (von CHF 9.4 Mio. auf
CHF 6.2 Mio. im Vorjahr) reduzieren wirde.

29 Ubrige finanzielle Verpflichtungen

2017 2016
in Mio. CHF Gebiude Ubrige Total Gebaude Ubrige Total
Falligkeit <1 Jahr 17.9 7.8 25.7 22.0 7.0 29.0
Falligkeit 1-5 Jahre 46.1 11.8 57.9 51.8 11.7 63.5
Félligkeit >5 Jahre 14.5 1.4 15.9 16.5 0.2 16.7
Operationales Leasing am 31. Dezember 78.5 21.0 99.5 90.3 18.9 109.2
Vertragliche Verpflichtung beziiglich Sachanlagen am
31. Dezember - 24 24 0.1 24 2.5
30 Eventualverbindlichkeiten
in Mio. CHF 2017 2016
Garantien zugunsten Dritter 10.0 10.0
Total Eventualverbindlichkeiten am 31. Dezember 10.0 10.0

Im Jahr 2017 hat der Konzern eine Garantie bis maximal CHF 10 Mio. mit einer Giltigkeit bis 2022 an eine Drittpartei im
Zusammenhang mit gewissen Umweltaspekten von verkauften Geschaftsbereichen abgegeben.

31 Beteiligungsplane
Dem Personalaufwand zugerechnete aktienbasierte Vergttungszahlungen

in Mio.CHF 2017 2016
Restricted Share Unit Plan 2.2 2.6
Performance Share Plan 8.6 4.9
Total im Personalaufwand ausgewiesen 10.8 7.5

Restricted Share Unit Plan, beglichen in Sulzer-Aktien

Dieses langfristige Anreizprogramm deckt die Verwaltungsratsmitglieder sowie bis einschliesslich 2015 die Schllisselpersonen
des Managements ab. Restricted Share Units (RSU) werden jahrlich gewahrt, je nach Position des Mitarbeiters in der
Konzernorganisation. Das Vesting der RSU unterliegt dem fortdauernden Beschaftigungsverhaltnis Gber die Vestingperiode.
Entschadigungen an Verwaltungsratsmitglieder werden automatisch mit dem Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat zugeteilt.
Der Plan weist ein gestaffeltes Vesting Uber eine Dreijahresperiode hinweg auf. Eine RSU wird am Ende der Zuteilungsperiode
mit einer Sulzer-Aktie beglichen. Der Marktwert der gewahrten RSU wird am Endkurs der Sulzer-Aktie am Zuteilungsdatum
bemessen und Uber den Zuteilungszeitraum mit einem Zinssatz, der auf der Rendite von Schweizer Staatsanleihen tber die
Dauer der Vestingperiode beruht, diskontiert. Teilnehmer sind nicht dividendenberechtigt fur Dividenden, die wahrend der
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Vestingperiode gesprochen werden. Demzufolge wird der Marktwert der RSU am Zuteilungsdatum gemindert um den Barwert
der Dividenden, deren Zahlung wahrend der Vestingperiode erwartet wird.

Im Laufe des Jahres 2015 Uberschritt die Renova-Aktionarsgruppe die Schwelle von 50% an den Stimmrechten an der Sulzer
AG, was als Kontrollwechsel unter dem RSU-Plan qualifizierte. Der Kontrollwechsel |6ste das beschleunigte Vesting aller
ausstehenden RSU aus und berechtigte die Planteilnehmer, die Aktien mit sofortiger Wirkung zu beziehen. Der Konzern bot
den Planteilnehmern die Moglichkeit, weiterhin am RSU-Plan teilzunehmen. Wenn die Planteilnehmer auf das Recht auf
beschleunigtes Vesting und sofortige Aktienzuteilung verzichteten und einwilligten, die RSU wéhrend der ganzen Laufzeit bis
an das Ende der urspringlichen Vestingzeitpunkte zu halten, erhielten die Planteilnehmer, nicht aber die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Konzernleitung, zusatzliche RSU in der Anzahl von 20% der nicht gevesteten RSU, welche die
Planteilnehmer zum Zeitpunkt des Kontrollwechsels hielten. Die zusatzlich gewdhrten RSU werden zum selben Datum wie die
letzte Tranche der zugrunde liegenden RSU vesten.

Restricted Share Units

Zuteilungsjahr 2017 2016 2015 2014 2013 Total
Ausstehend am 1. Januar 2016 - - 77414 35’926 8611 121’951
Gewahrt - 21603 - - - 21603
Ausgelibt - - -13'552 -16'250 -8'611 -38’413
Verwirkt - - -150 -55 - -205
Ausstehend am 31. Dezember 2016 - 21’603 63’712 19’621 - 104°936
Ausstehend am 1. Januar 2017 - 21’603 63’712 19’621 - 104’936
Gewahrt 11’001 - - - - 11’001
Ausgelibt - -4°859 -30'388 -19'527 - 54’774
Verwirkt - - -884 -94 - -978
Ausstehend am 31. Dezember 2017 11°001 16’744 32’440 - - 60’185

Durchschnittlicher Marktwert zum Abgabezeitpunkt in
CHF 98.00 72.61 102.18 122.00 166.61

Performance Share Plan, beglichen in Sulzer-Aktien

Dieses langfristige Anreizprogramm deckt die Mitglieder der Konzernleitung und seit 2016 auch die Schllsselpersonen des
Managements ab. Performance Share Units (PSU) werden jahrlich gewahrt, je nach Position des Mitarbeiters in der
Konzernorganisation.

Die Zuteilung der PSU ist abh&ngig von fortlaufender Beschéaftigung und dem Erreichen von Leistungsbedingungen tber den
Leistungszeitraum. Die Teilnehmer sind nicht dividendenberechtigt fiir Dividenden, die wahrend der Vestingperiode
gesprochen werden. Die Zuteilung der PSU-Plane 2016 und 2017 ist abhéngig von drei Leistungsindikatoren. Diese basieren
auf dem operativen EBITA-Wachstum Uber die Leistungsperiode (gewichtet mit 25%), dem durchschnittlichen ROCEA
(gewichtet mit 25%) und der relativen Wertentwicklung des Sulzer-Aktienpreises, gemessen als Total Shareholder Return
(TSR), verglichen mit einer definierten Peer-Group von zehn Gesellschaften (gewichtet mit 50%). Die Zuteilung des PSU-Plans
2015 ist abhangig von zwei gleich gewichteten Leistungsindikatoren. Diese sind der kumulierte operative EBITA Utber die
Leistungsperiode und die relative Wertentwicklung des Sulzer-Aktienpreises, verglichen mit einer definierten Peer-Group von
30 Gesellschaften.

Der TSR wird mit einem volumengewichteten durchschnittlichen Anfangskurs (VWAP) Uber die ersten drei Monate des Jahres
und einem volumengewichteten durchschnittlichen Endkurs tber die letzten drei Monate der Leistungsperiode gemessen. Der
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Rang von Sulzers TSR, verglichen mit der Peer-Group am Ende der Leistungsperiode, definiert die effektive Anzahl Aktien. Der

Auslibungspreis der PSU betréagt null.

Nachfolgende Parameter wurden fir die Berechnung des durchschnittlichen Marktwertes der PSU am Zuteilungstag mittels
der Monte-Carlo-Simulation verwendet:

Zuteilungsjahr 2017 2016 2015 2014
Marktwert bei Zuteilung 116.02 118.05 193.97 206.63
Aktienkurs bei Zuteilung 104.80 98.50 107.00 121.50
Erwartete Volatilitat 25.10% 25.46% 28.07% 32.25%
Risikofreier Zinssatz -0.56% -0.73% -0.72% 0.09%

Die erwartete Volatilitdt der Sulzer-Aktie, der Peer-Group und des SMIM Index basiert auf der historischen Volatilitat. Die
Nullzinskurve der Lander, in denen die Gesellschaften und Indizes gelistet sind, wurde als Bezugsgrésse flir den risikofreien
Zinssatz verwendet. Zur Einschatzung der Abhangigkeit zwischen Sulzer, den Peer-Unternehmen und dem SMIM Index
wurden Vergangenheitswerte verwendet. Zur Berechnung des TSR wird angenommen, dass alle Dividenden umgehend
wieder reinvestiert werden. Dies hat die gleiche wirtschaftliche Auswirkung wie der Verzicht auf die Dividendenzahlung. Die
erwartete Dividendenrendite ist dementsprechend null.

Performance Share Units — Bedingungen zur Anwartschaft

Zuteilungsjahr 2017 2016 2015 2014
Anzahl gewahrter Anrechte 76’818 116’472 21’665 15’965
Gewahrungszeitpunkt 1. April 17 1. August 16 1. April 15 1. April 14
Performance-Zeitraum fiir aufgelaufenen EBIT 01/17-12/19 01/16-12/18 01/15-12/17 01/14-12/16
Performance-Zeitraum fir TSR 01/17-12/19 01/16-12/18 04/15-03/18 04/14-03/17
Marktwert zum Gewahrungszeitpunkt in CHF 116.02 118.05 193.97 206.63

Performance Share Units

Zuteilungsjahr 2017 2016 2015 2014 2013 Total
Ausstehend am 1. Januar 2016 - - 13’800 7212 4’860 25’872
Gewéhrt - 116’472 5228 4'281 - 125’981
Ausgelibt - -217 -1'748 -2'533 -808 -5'306
Verwirkt - 7’389 -8'284 -3'715 -4°052 -23’440
Ausstehend am 31. Dezember 2016 - 108’866 8’996 5’245 - 123’107
Ausstehend am 1. Januar 2017 - 108’866 8’996 5245 - 123’107
Gewahrt 76’818 - - 1’523 - 78’341
Ausgelibt -191 -4’169 —-2°'002 -6'768 - -13’130
Verwirkt -497 -6’902 -400 - - -7°799
Ausstehend am 31. Dezember 2017 76’130 97’795 6’594 - - 180’519
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32 Transaktionen mit Verwaltungsrat, Konzernleitung und nahestehenden Personen
Vergltungen fir Mitglieder des Managements in Schlisselfunktionen

2017 2016

Pensions- Pensions-

und und

Kurzfristig Anteils- Sozialver- Kurzfristig Anteils- Sozialver-

fallige basierte sicherungs- fallige basierte sicherungs-
in Tausend CHF Leistungen Verglitung kosten Total Leistungen Vergutung kosten Total
Verwaltungsrat 1272 802 268 2342 1’365 468 265 2098
Konzernleitung 8’387 5’746 1784 15’917 9’829 4’076 2’517 16’422

Die Werte fur anteilsbasierte Vergiitung werden nach IFRS 2 dargestellt. Per Bilanzstichtag bestehen keine offenen
Darlehensbeziehungen zugunsten von Verwaltungsratsmitgliedern. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung
und nahestehenden Personen wurden keine Aktien gewahrt, mit Ausnahme von Aktien, die im Zusammenhang mit
Dienstaltersgeschenken oder anteilsbasierter Vergitung abgegeben wurden.

Nahestehende Personen und Unternehmen

Der per 31. Dezember 2017 realisierte Umsatzerlds mit vom Hauptaktionér (Renova-Gruppe) kontrollierten nahestehenden
Personen und Unternehmen betrug CHF 22.6 Mio. (2016: CHF 0.8 Mio.) und die damit verbundenen offenen Forderungen
beliefen sich auf CHF 17.3 Mio. (2016: CHF 0.0 Mio.). Offene Verbindlichkeiten Giber CHF 0.4 Mio. (2016: CHF 3.7 Mio.)
wurden per 31. Dezember 2017 erfasst. Riickstellungen fir Verluste/unprofitable Vertrdge/Garantien/Beschadigungen, welche
in der Erfolgsrechnung erfasst wurden, belaufen sich auf CHF 1.3 Mio. (2016: CHF 0.4 Mio.). Der Aufwand flr Leistungen einer
durch den Hauptaktionar von Sulzer kontrollierten Gesellschaft belaufen sich auf CHF 0.0 Mio. (2016: CHF 0.2 Mio.).

Der Umsatzerlés mit der assoziierten Gesellschaft Hua Rui belief sich per 31. Dezember 2017 auf CHF 6.1 Mio. (2016: CHF 0.3
Mio.) und die damit verbundenen offenen Forderungen beliefen sich auf CHF 2.0 Mio. (2016: CHF 0.2 Mio.). Offene
Verbindlichkeiten mit Assoziierten betrugen CHF 1.3 Mio. (2016: CHF 2.6 Mio.). Rlckstellungen fiir Verluste/unprofitable
Vertrage/Garantien/Beschadigungen, welche in der Erfolgsrechnung erfasst wurden, belaufen sich auf CHF 2.5 Mio. (2016:
CHF 0.0 Mio.). Der Ertrag fur Leistungen, die fir das assoziierte Unternehmen erbracht wurden, belaufen sich auf CHF 0.1

Mio. (2016: CHF 0.0 Mio.).

In 2017 hat Sulzer 51% der Anteile von Rotec GT, dem Gasturbinenservicegeschéft der Rotec-Gruppe, erworben. Sulzer
erhalt damit Kontrolle Uber das akquirierte Geschéft. Rotec GT ist als dem Konzern nahestehendes Unternehmen eingestuft.
Far weitere Details siehe Anmerkung 4.

33 Honorare an die Revisionsstelle

Die Gesamtsumme der Revisionsaufwendungen von KPMG als gewéhltem Konzernprtfer belief sich im Geschéaftsjahr 2017
auf CHF 2.9 Mio. (2016: CHF 2.7 Mio.). Fur weitere vom Konzernprifer erbrachte Dienstleistungen wurden CHF 1.0 Mio.
(2016: CHF 0.7 Mio.) aufgewendet. Dieser Betrag beinhaltet CHF 0.7 Mio. (2016: CHF 0.4 Mio.) fir Steuer- und
Rechtsberatungen sowie CHF 0.3 Mio. fUr sonstige Beratungsdienstleistungen (2016: CHF 0.3 Mio.).

34 Wesentliche Rechnungslegungsgrundsatze und Bewertungsmethoden
34.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Die Konzernrechnung wurde geméass den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, in Anwendung des
Anschaffungskostenprinzips, mit Ausnahme der folgenden Bereiche:
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— Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertete finanzielle Vermdgenswerte (inklusive derivative
Finanzinstrumente),

— Zur Verdusserung verfugbare finanzielle Vermégenswerte und

— Die Nettoposition von leistungsorientierten Vorsorgeplanen, in denen das Planvermdgen zum beizulegenden Wert und die
Planverbindlichkeiten zum Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen bewertet werden (siehe 34.19 a).

Die unten aufgefiihrten Rechnungslegungsgrundséatze wurden konsistent in allen in dieser Konzernrechnung abgebildeten
Berichtsperioden angewendet. Sie wurden auch von den Konzerngesellschaften konsistent angewendet.

Die Erstellung der Jahresrechnung geméss IFRS erfordert die Anwendung gewisser kritischer Schatzungen. Es wird verlangt,
dass die Konzernleitung ihr Ermessen bei der Anwendung der Konzernrechnungslegungsgrundsétze ausubt. Bereiche, die
einen héheren Ermessensspielraum oder Komplexitatsgrad haben oder in denen Annahmen und Schéatzungen wesentlich fir
die Konzernrechnung sind, sind in Anmerkung 5 ,Kritische Bilanzierungsschatzungen und Ermessensentscheide” offengelegt.

34.2 Anderungen bei den Grundlagen der Rechnungslegung
a) Standards, Anpassungen und Interpretationen von veréffentlichten Standards, die 2017 in Kraft traten

Das Unternehmen hat die folgenden neuen Standards und Anpassungen per 1. Januar 2017 angewendet. Die Anwendung
dieser Anpassungen hatte keine Auswirkungen auf die aktuelle Periode.

— Die Anpassungen zu IAS 7 ,Mittelflussrechnung® verlangen Angaben, die es dem Leser der Jahresrechnung ermdéglichen,
geld- und nichtgeldwirksame Verdnderungen der Verbindlichkeiten, die aus Finanzaktivitaten resultieren,
nachzuvollziehen.

— Die Anpassungen zu IAS 12 ,Ertragssteuern” erklaren, wie abzugsfahige temporére Differenzen auf nicht realisierte
Verluste zu bertcksichtigen sind.

— Anpassungen, abgeleitet aus dem jahrlichen Verbesserungsprojekt 2014-2016, bezlglich ,,Offenlegung von Beteiligungen
an anderen Unternehmen*.

b) Veréffentlichte, aber noch nicht in Kraft getretene Standards, Anpassungen und
Interpretationen, bei denen der Konzern sich gegen eine vorzeitige Anwendung im Jahr 2017 entschied

IFRS 9 ,,Finanzinstrumente®, veroffentlicht im Juli 2014, ersetzt die bestehenden Richtlinien in IAS 39 ,Finanzinstrumente:
Ansatz und Bewertung“. IFRS 9 beinhaltet Uiberarbeitete Richtlinien zur Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten, einschliesslich eines neuen Wertminderungsmodells (Expected Credit Loss Model) fir zu erwartende
Kreditausfalle und zur Berechnung von Wertberichtigungen auf Finanzaktiven. Der Standard beinhaltet zudem neue allgemeine
Bedingungen fur die Verbuchung der Absicherungsgeschéfte (Hedge Accounting) und Richtlinien zum Erfassen und
Ausbuchen von Finanzinstrumenten aus IAS 39. IFRS 9 ist verpflichtend flir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2018 beginnen, anzuwenden. IFRS 9 enthélt drei Hauptklassifizierungskategorien flr finanzielle Vermégenswerte: zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten, zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) durch das Gbrige Gesamtergebnis (FVOCI) und
zum beizulegenden Zeitwert durch die Erfolgsrechnung (FVTPL). Der Standard eliminiert die bestehenden IAS-39-Kategorien:
gehalten bis zur Endfélligkeit, Kredite und Forderungen und zur Verdusserung gehaltene Vermdgenswerte. Der Konzern hat die
potenziellen Auswirkungen auf die finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten untersucht. Finanzielle
Vermdgenswerte, welche als Darlehen und Forderungen klassiert sind, sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet sind, werden als fortgefiihrte Anschaffungskosten klassiert sein. Zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Devisenterminkontrakte, fir welche kein Hedge Accounting angewendet wird, werden als zum beizulegenden
Zeitwert durch die Erfolgsrechnung (FVTPL) klassiert.

Die Bilanzierung der finanziellen Verbindlichkeiten bleibt unverandert, da die neuen Anforderungen nur die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewerteten Positionen betreffen und der Konzern keine solchen Verbindlichkeiten halt.
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Die neuen Hedge-Accounting-Regeln werden die Bilanzierung von Sicherungsinstrumenten noch enger mit dem
Risikomanagementprozess des Konzerns verbinden. Grundsatzlich kdnnen mehrere Hedge-Beziehungen fiir die Anwendung
von Hedge Accounting in Frage kommen, da der Standard einen prinzipienorientierten Ansatz einflihren wird. Zum heutigen
Zeitpunkt erwartet der Konzern keine neuen Hedge-Beziehungen durch den neuen Standard. Die bestehenden Hedge-
Beziehungen des Konzerns qualifizieren auch nach der Umsetzung von IFRS 9 als Absicherungsgeschéfte. Infolgedessen
erwartet der Konzern keine signifikanten Auswirkungen auf die Bilanzierung der Absicherungsgeschafte.

Das neue Wertminderungsmodell erfordert die Erfassung von Wertminderungsrickstellungen auf Basis des erwarteten
Kreditverlustes und nicht nur aufgrund der entstandenen Kreditverluste, wie dies nach IAS 39 der Fall ist. Es gilt fur
Finanzanlagen, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet sind, wie auch fiir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und Vertragsvermogen nach IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden®.

Der Konzern wendet den vereinfachten Ansatz zur Berechnung der Wertminderungsrtckstellungen auf Basis der lebenslangen
erwarteten Kreditverluste fir sdmtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an. Aufgrund des oben beschriebenen
Wertminderungsmodells schatzt der Konzern, dass die Anwendung von IFRS 9 per 1. Januar 2018 zu einer Erhéhung der
Wertminderungsrtckstellungen fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Umfang von CHF 8 Millionen bis CHF 12
Millionen, wie unten in der Tabelle beschrieben, fiihren wird.

Der Konzern wird die neuen Anforderungen von IFRS 9 per 1. Januar 2018 anwenden und von den erlaubten
Anwendungserleichterungen Gebrauch machen. Vergleichswerte flir 2017 werden nicht angepasst.

IFRS 15 ,Erlése aus Vertragen mit Kunden® ist ein umfassendes Rahmenwerk, um zu bestimmen, ob, wie viel und wann Erlése
aus Vertrdgen mit Kunden zu erfassen sind. Der Standard ersetzt bestehende Regelungen zur Umsatzrealisierung, unter
anderem IAS 18 ,Umsatzerldse”, IAS 11 ,Fertigungsauftrage“ und IFRIC 13 ,,Kundenbindungsprogramme®. Das Grundprinzip
von IFRS 15 besteht darin, dass eine Gesellschaft Umsatz buchen soll, um den Ubergang von versprochenen Gitern und
Dienstleistungen auf den Kunden darzustellen; in einer Hohe, die den Wert der Gegenleistung widerspiegelt, den die
Gesellschaft im Gegenzug fir diese Guter und Dienstleistungen erwartet. Unter IFRS 15 realisiert eine Gesellschaft Umsatz,
wenn eine Leistungsverpflichtung erflillt ist. IFRS 15 ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar

2018 beginnen, anzuwenden.

Der Standard ist entweder (i) riickwirkend auf jede ausgewiesene Berichtsperiode, mit der Méglichkeit von definierten
praktischen Erleichterungen, anzuwenden oder (i) retrospektiv mit der kumulativen Wirkung einer anféanglichen Anpassung im
Gewinnvortrag (mit zusétzlicher Offenlegung der Auswirkungen auf die betroffenen Zeilen der Jahresrechnung). Der Konzern
hat sich fiir die gednderte retrospektive Ubergangsmethode entschieden (Variante ii). Nach dieser Variante wird im
Jahresabschluss 2018 das Vergleichsjahr 2017 noch nach IAS 11 / IAS 18 gezeigt. Der kumulative Effekt aus IFRS 15 wird
nach dieser Variante per 1. Januar 2018 in den Gewinnvortrag gebucht (keine Anpassung der Zahlen des Jahes 2017).

Den Hauptteil des geschatzten Einflusses haben die Einschréankungen bezlglich der Anwendung der sogenannten Over-time-
Methode, welche eine Realisierung der Umsatzerldse und Gewinne anhand des Projektfortschritts erlaubt. Fir einige
Fertigungsauftrage, fir welche die Umsatzerldse und Gewinne Uber einen Zeitraum verbucht werden, fiihrt dies zu einer
Verbuchung der Umsatzerlése und Gewinne auf einen bestimmten Zeitpunkt. Dies hauptséchlich aufgrund des fehlenden
Rechts zur Zahlung in den Fertigungsauftragen, im Falle einer beliebigen Kiindigung durch den Kunden. Durch diese
Anderung wird der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung generell spater erfolgen.

Basierend auf analysierten Kundenauftrdgen geht Sulzer derzeit nicht davon aus, dass IFRS 15 einen erheblichen Einfluss auf
den Umsatzerlds haben wird. Gemass dem neuen IFRS 15 Standard werden moglicherweise mehr Beurteilungen und
Schatzungen notig sein als unter den bisherigen Standards. Dies beinhaltet die Separierung von einzeln zu erfillenden
Verpflichtungen (Performance Obligations) in Vertrdgen, Schatzungen von variablen Vergltungen und die Zuweisung des

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Konzernrechnung - Anmerkungen zur Konzernrechnung 160

Transaktionspreises auf jede einzelne zu erfiillende Verpflichtung. Ausserdem erfordert der neue Standard zusétzliche
Offenlegungsvorschriften bezlglich des Charakters, Betrags, Zeitpunkts und der Unsicherheit von Umsatzerlésen und
Zahlungsflissen aus Kundenvertragen.

Erwarteter Einfluss der Anwendung von IFRS 9 und IFRS 15:

Der Konzern hat den Einfluss der Erstanwendung von IFRS 9 und IFRS 15 auf die Konzernrechnung beurteilt. Der erwartete
Einfluss der Anwendungen dieser Standards auf das Eigenkapital per 1. Januar 2018 basiert auf heutigen Einschatzungen und
ist nachfolgend zusammengefasst. Der effektive Einfluss der Anwendung dieser Standards auf den 1. Januar 2018 kann sich

andern, da der Konzern die Beurteilung noch nicht abgeschlossen hat.

Die nachfolgende Tabelle zeigt den erwarteten Einfluss:

Eigenkapital, den Aktionaren

in Mio. CHF der Sulzer AG zustehend
Wie berichtet am 31. Dezember 2017 1’680
Geschatzte Anpassung vor Steuern aufgrund der Anwendung von IFRS 9 -8 bis -12
Latenter Steuereffekt aufgrund der Anwendung von IFRS 9 1 bis 3
Geschatzte Anpassung vor Steuern aufgrund der Anwendung von IFRS 15 —40 bis -80
Latenter Steuereffekt aufgrund der Anwendung von IFRS 15 7 bis 20
Geschatzte angepasste Eréffnungsbilanz per 1. Januar 2018 1’590 bis 1’655

IFRS 16 ,Leasing” wurde im Januar 2016 verd&ffentlicht und fiihrt ein Verbuchungsmodell fir den Leasingnehmer ein, mit der
Verpflichtung, alle Vermdgenswerte und Verpflichtungen aus Leasing mit einer Laufzeit von mehr als zwéIf Monaten zu
bilanzieren, mit der Ausnahme, falls der beizulegende Wert nicht von Relevanz ist. Der Leasingnehmer ist verpflichtet, das
Nutzungsrecht fur das Gut als Vermdgenswert zu erfassen bzw. Verpflichtungen fir die zu leistenden Leasingzahlungen zu
bilanzieren. Sulzer arbeitet derzeit daran, die potenziellen Auswirkungen von IFRS 16 auf die Konzernrechnung zu analysieren.
Die wesentlichste Auswirkung ist, dass der Konzern neue Vermégenswerte und Verbindlichkeiten aus dem operativen Leasing
verbuchen wird. Zusétzlich wird sich die Kostenart durch die Anwendung von IFRS 16 verdndern, da die lineare
Kostenerfassung durch die Abschreibung auf das Recht der Nutzung und den Zinsaufwand auf die Leasingverpflichtung
ersetzt wird. Per 31. Dezember 2017 wies der Konzern, wie in Anmerkung 29 dargestellt, unkiindbare operative
Leasingverbindlichkeiten von CHF 99.5 Mio. aus. Dies zeigt die bestmdgliche Einschatzung des Einflusses von IFRS 16, auf
die Gruppenbilanz. IFRS 16 ist verpflichtend fir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen,

anzuwenden.

IFRIC 283 ,,Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung®, wurde im Juni 2017 verdffentlicht, und verdeutlicht wie
die Bewertungsanforderungen von IAS 12 auf Ertragssteueranwendung umzusetzen sind. IFRIC 23 ist verpflichtend fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen, anzuwenden.

34.3 Konsolidierung

a) Unternehmenszusammenschliisse

Der Konzern verbucht Unternehmenszusammenschlisse nach der Akquisitionsmethode, sofern die Kontrolle auf den Konzern
Ubergeht (siehe 34.3 b). Die Gesamtbetrachtung ist die Summe der zu Ubertragenden, zum beizulegenden Zeitwert bewerteten
Vermodgensgegenstande, der vom bisherigen Eigentlimer der Gesellschaft ibernommenen Schulden und der ausgestellten
Eigenkapitalanteile der Gruppe. Der resultierende Goodwill wird jéhrlich auf seine Werthaltigkeit Uberpruft (siehe 34.6 a). Falls
der Wert des erworbenen Nettovermdgens den Kaufpreis Ubersteigt, wird dieser Ertrag direkt Uber die Erfolgsrechnung
gebucht. Mit der Akquisition verbundene Transaktionskosten werden bei Anfall als Aufwand erfasst, ausser wenn diese in
Verbindung mit der Ausgabe von Fremd- oder Eigenkapitalinstrumenten entstehen. Die akquirierten Vermdgenswerte,
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Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten aus dem Unternehmenszusammenschluss sind zum Akquisitionszeitpunkt
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Alle bedingten Kaufpreiselemente sind zum Akquisitionszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Wenn solche
Elemente als Eigenkapital betrachtet werden, werden diese nicht neu bewertet und die Abgeltung erfolgt im Eigenkapital.
Sonstige Anpassungen des Fair Values von bedingten Kaufpreiselementen erfolgen Uber die Erfolgsrechnung.

Wenn die Anspriiche aus aktienbasierter Zahlung (Ersatzanspriiche) des Mitarbeiters in Anspriiche des Ulbernehmenden
Unternehmens getauscht werden (erworbene Anspriiche), wird alles oder ein Teil der erworbenen Anspriiche als Kaufpreis
betrachtet. Die Betragsfestlegung ergibt sich aus dem Unterschiedsbetrag vom Marktpreis der Ersatzanspriiche zu den
aufgehobenen Anspriichen und den bereits erworbenen Anspriichen vor dem Akquisitionszeitpunkt.

b) Konzerngesellschaften

Konzerngesellschaften sind Gesellschaften, die der Konzern kontrolliert. Der Konzern kontrolliert eine Gesellschaft, wenn er
schwankenden Ergebnissen ausgesetzt ist oder ein Anrecht auf diese hat sowie die Méglichkeit besitzt, diese Ergebnisse
durch seine Macht Uber die Gesellschaft zu beeinflussen. Der Abschluss einer Tochtergesellschaft ist, ab dem Zeitpunkt der
Kontrollibernahme bis zum Zeitpunkt des Verlusts der Kontrolle, im konsolidierten Konzernabschluss enthalten.

Gemass der Methode der Vollkonsolidierung sind alle Aktiven und Passiven sowie Ertrdge und Aufwendungen der
Konzerngesellschaften in der konsolidierten Gesamtergebnisrechnung enthalten. Der Anteil der nicht beherrschenden Anteile
am Nettovermdgen und Ergebnis wird gesondert, als nicht beherrschende Anteile, sowohl in der Konzernbilanz als auch in der
Konzernerfolgsrechnung gezeigt.

c) Nicht beherrschende Anteile

Der Konzern zeigt alle nicht beherrschenden Anteile aus den Unternehmenskaufen einzeln als entsprechenden Anteil am
Nettovermdgen zum Zeitpunkt der Akquisition. Transaktionen mit nicht beherrschenden Anteilen, die nicht zu einem Verlust
der Kontrolle fihren, werden im Eigenkapital abgebildet.

Wenn der Konzern die Kontrolle Uber eine Gesellschaft verliert, werden die Vermdgenswerte, die Verbindlichkeiten, die nicht
beherrschenden Anteile und sonstige damit verbundene Eigenkapitalanteile eliminiert. Daraus resultierende Gewinne oder
Verluste werden in der Erfolgsrechnung erfasst. Ein verbleibender Anteil wird bei Verlust der Kontrolle zum Marktwert
bewertet.

d) Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, deren Finanz- und Betriebsentscheidungen massgebend vom Konzern
beeinflusst, aber nicht von ihm kontrolliert werden. Wenn der Konzern zwischen 20% und 50% der Stimmrechte direkt oder
indirekt halt, wird massgebender Einfluss angenommen. Als gemeinsam betriebene Geschaftsbereiche werden Unternehmen
bezeichnet, Uber deren Aktivitdten der Konzern gemeinsam mit einem anderen Unternehmen eine vertraglich geregelte
Kontrolle ausiibt und bei denen Finanz- und Betriebsentscheidungen eines Konsenses bedurfen. Assoziierte Unternehmen
und Joint Ventures werden mittels der Equity-Methode erfasst und sind zu Beginn zu Anschaffungskosten bilanziert.

e) Transaktionen, die bei der Konsolidierung eliminiert werden

Alle wesentlichen konzerninternen Transaktionen und Saldi und alle nicht realisierten Gewinne, die aufgrund konzerninterner
Transaktionen entstehen, sind in der Konzernrechnung eliminiert. Nicht realisierte Verluste werden wie die nicht realisierten
Gewinne eliminiert, aber nur bis zum Ausmass, wonach keine Hinweise auf Wertminderungen bestehen.
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34.4 Segmentberichterstattung

Die operativen Segmente werden gleich offengelegt wie im internen Reporting an den CEO. Der CEO, der fir die Allokation
der Ressourcen und die Beurteilung der Leistung (z. B. Betriebsergebnis) der operativen Segmente verantwortlich ist, wurde
als Hauptentscheidungstrager identifiziert, der strategische Entscheidungen vornimmit.

34.5 Fremdwahrungsumrechnung

a) Funktionale Wahrung und Berichtswédhrung

Posten, die im Jahresabschluss einer jeweiligen Konzerngesellschaft enthalten sind, werden in der Wahrung des priméren
Wirtschaftsraums gehalten, in dem das Unternehmen tétig ist (die ,,funktionale” Wahrung). Die konsolidierte Jahresrechnung
wird in Schweizer Franken (CHF) ausgewiesen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Fremdwahrungen fiir die Berichtsjahre 2017 und 2016:

CHF 2017 2016
Durch- Jahres- Durch- Jahres-

schnittskurs endkurs schnittskurs endkurs

1EUR 1.11 117 1.09 1.07
1GBP 1.27 1.32 1.33 1.25
1USD 0.98 0.98 0.99 1.02
100 CNY 14.58 14.99 14.83 14.68
100 INR 1.51 1.53 1.47 1.50

b) Transaktionen und Saldi

Geschéfte in Fremdwahrungen werden in die funktionale Wahrung zum Umrechnungskurs per Transaktionsdatum
umgerechnet. Gewinne und Verluste aus dem Abschluss solcher Geschafte und aus der Umrechnung monetéarer
Fremdwahrungsaktiven und -passiven werden erfolgswirksam verbucht.

Veranderungen im beizulegenden Zeitwert von monetéren Positionen in Fremdwahrung, die der Kategorie ,,Zur Verdusserung
verfugbare finanzielle Vermdgenswerte® zugeordnet sind, werden auf deren Umrechnungsdifferenzen analysiert, die sich aus
den Verdnderungen der amortisierten Kosten und anderen Anderungen im Buchwert ergeben. Umrechnungsdifferenzen, die
sich auf Anderungen in amortisierten Kosten beziehen, fliessen in die Erfolgsrechnung; andere Anderungen fliessen in die
Gesamtergebnisrechnung.

Umrechnungsdifferenzen auf nicht monetére Finanzanlagen und -verbindlichkeiten fliessen in den Gewinn oder Verlust aus
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts. Umrechnungsdifferenzen auf nicht monetére Finanzanlagen und -
verbindlichkeiten, z. B. Aktien, gehalten als ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte” (Fair Value), fliessen in die Erfolgsrechnung als Teil der Gewinne und Verluste aus Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts. Umrechnungsdifferenzen auf nicht monetére Finanzanlagen, z. B. Aktien, gehalten als ,,Zur
Verausserung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte”, fliessen in die Gesamtergebnisrechnung.

c) Konzerngesellschaften

Die Jahresrechnungen samtlicher Konzerngesellschaften (ausser denen, die sich in hyperinflationéren Wirtschaftsraumen
befinden), die eine andere funktionale Wahrung als die Berichtswéahrung des Konzerns haben, werden wie folgt in die
Berichtswahrung umgerechnet:

— Die Aktiven und Passiven der Bilanz werden zum Schlusskurs am Bilanzstichtag umgerechnet und
— Ertrag und Aufwand der Erfolgsrechnung werden zum Durchschnittskurs umgerechnet.
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Umrechnungsdifferenzen aus der Konsolidierung werden in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen. Falls eine
Konzerngesellschaft im Ausland verkauft oder liquidiert wird, werden die in der Gesamtergebnisrechnung erfassten
Umrechnungsdifferenzen in der Erfolgsrechnung als Teil des Gewinns oder Verlusts aus dem Verkauf oder der Liquidation

ausgewiesen.

Falls einer Gruppengesellschaft ein Darlehen gewahrt wurde und das Darlehen in der Substanz Eigenkapitalcharakter aufweist,
werden die aus dem Darlehen entstehenden Wahrungsumrechnungsdifferenzen direkt in der konsolidierten
Gesamtergebnisrechnung als Fremdwahrungsdifferenzen erfasst. Wenn eine Gruppengesellschaft verkauft oder teilweise
verdussert wird und keine Kontrolle mehr besteht, werden im Eigenkapital kumulierte Gewinne und Verluste als Teil des
Gewinns oder Verlusts aus der Verausserung in die Erfolgsrechnung Ubertragen.

34.6 Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Sachanlagen mit einer begrenzten Lebensdauer werden normalerweise linear Uber ihre erwartete
Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Zeitraum der Nutzungsdauer wird nicht aufgrund von rechtlichen, sondern von
wirtschaftlichen Uberlegungen festgelegt und mindestens einmal jahrlich tberpriift. Bei Anzeichen einer Nutzwerténderung
kann eine Wertberichtigung des Vermdgenswerts erforderlich sein.

a) Goodwill

Gooduwill ist die Differenz zwischen der fir ein Unternehmen transferierten Gesamtbetrachtung und dem beizulegenden
Zeitwert des vom Konzern gehaltenen Anteils am Nettovermdgenswert zum Zeitpunkt der Akquisition. Goodwill, der aufgrund
einer Akquisition entsteht, wird unter den immateriellen Vermégenswerten verbucht.

Der Goodwill muss jéahrlich oder bei Anzeichen auf Wertminderung hdufiger auf Werthaltigkeit getestet werden und wird zu
den urspriinglichen Anschaffungskosten abzlglich des kumulierten Verlusts aus Wertminderungen bewertet. Gewinne und
Verluste, die aus dem Verkauf eines Geschéfts entstehen, enthalten auch den Buchwert des Goodwills, der dem zu
verkaufenden Geschéft zugeordnet wird.

Fir die Werthaltigkeitsprifung wird der Goodwill denjenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeteilt, bei denen erwartet wird, dass sie vom Unternehmenszusammenschluss
profitieren, aus dem der Goodwill entsteht. Goodwill, der aufgrund einer Akquisition einer assoziierten Unternehmung entsteht,
wird im Buchwert der assoziierten Unternehmung ausgewiesen.

b) Markennamen und Lizenzen

Markennamen, Lizenzen und &hnliche Rechte, die von Dritten erworben wurden, werden Uber ihre erwartete Lebensdauer
amortisiert, in der Regel nicht langer als zehn Jahre.

c) Forschung und Entwicklung

Ausgaben fir Forschungsarbeiten sind bei Anfall in der Erfolgsrechnung zu zeigen. Entwicklungskosten flir grossere Projekte
werden nur kapitalisiert, wenn der Aufwand verlasslich bewertet werden kann, das Produkt respektive der Prozess technisch
sowie wirtschaftlich durchflhrbar ist und ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen wahrscheinlich ist. Zudem muss die
Unternehmung beabsichtigen und Utber die Kapazitdten verfligen, die Entwicklung zu vollenden und den Vermdgenswert zu
verkaufen oder selbst zu nutzen. Ansonsten ist der Aufwand nach Anfall in der Erfolgsrechnung zu erfassen. Nachfolgend sind
diese Vermogenswerte zu Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und allfalliger Wertminderungen zu
bewerten (maximal Uber funf Jahre).
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d) Computer-Software

Akquirierte Computer-Software-Lizenzen werden auf Basis der angefallenen Kosten, die durch die Akquisition und die
Implementierung dieser Software entstehen, aktiviert. Die Kosten werden Uber ihre geschétzte Lebensdauer abgeschrieben
(drei bis max. funf Jahre).

e) Kundenbeziehungen

Im Rahmen einer Akquisition erworbene Kundenbeziehungen werden auf Basis des beizulegenden Zeitwerts aktiviert
(entspricht den Kosten zum Zeitpunkt der Akquisition). Die Kosten werden Uber die geschéatzte Lebensdauer abgeschrieben,
die in der Regel 15 Jahre nicht Uberschreitet.

34.7 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abzlglich Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen und
beinhalten Aufwendungen, die direkt auf die Akquisition der einzelnen Aktiven zurlickgefiihrt werden kénnen. Spéatere Kosten
sind im Buchwert des Vermdgenswerts oder als separater Vermdgenswert bilanziert, aber nur, wenn es wahrscheinlich ist,
dass der zukUlinftige wirtschaftliche Nutzen des Vermdgenswerts dem Konzern zugutekommt und die Kosten der Anlage
verlasslich geschétzt werden kénnen. Der Buchwert eines ersetzten Vermégenswerts wird ausgebucht. Alle anderen
Reparatur- und Unterhaltskosten werden erfolgswirksam in der laufenden Berichtsperiode verbucht.

Abschreibungen erfolgen linear Uber die Nutzungsdauer einer Sachanlage. Land wird zu Anschaffungskosten ausgewiesen
und nicht abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer betragt wie folgt:
Gebédude 20-50 Jahre

Maschinen 5-15 Jahre

Technische Einrichtungen 5-10 Jahre
Ubrige langfr. Vermdgenswerte 5 Jahre

Sachanlagen, die durch langfristige Leasingvertrage finanziert werden, werden wie die Gbrigen Anlagen aktiviert und
abgeschrieben. Die entsprechenden Leasingverpflichtungen werden passiviert und sind als langfristige Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Sollte der Buchwert eines Wirtschaftsguts hoher als der geschétzte erzielbare Betrag sein, wird der Buchwert
umgehend auf diesen erzielbaren Betrag vermindert.

34.8 Wertminderung von Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Aktiven mit einer begrenzten Lebensdauer werden nur auf Wertminderung tberprtft, wenn relevante Ereignisse oder
veranderte Umstande erkennen lassen, dass der Buchwert eventuell nicht mehr erzielbar ist. Eine Wertminderung wird in Héhe
des den erzielbaren Betrag Uibersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem
beizulegenden Zeitwert des Vermbgenswerts abzlglich Verdusserungskosten und dem Nutzungswert. Der Nutzungswert wird
basierend auf den in der Regel lber eine Periode von funf Jahren geschétzten zukinftigen Geldflissen und deren
extrapolierten Projektionen fur die folgenden Jahre berechnet. Diese werden unter Anwendung eines angemessenen
langfristigen Zinssatzes (vor Steuern) diskontiert. Fur den Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten
Ebene zusammengefasst, auf der Mittelflisse separat identifiziert werden kdnnen (zahlungsmittelgenerierende Einheiten).

34.9 Finanzanlagen

Finanzielle Vermdgenswerte, inklusive Wertschriften, werden in die folgenden drei Kategorien unterteilt: ,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégenswerte” (Fair Value), ,,Zur Verdusserung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte“ und ,Darlehen und Forderungen®. Die Einteilung in die jeweilige Kategorie wird vom Anschaffungsgrund der
Finanzanlage bestimmt. Die Geschéftsleitung bestimmt die Gliederung der Aktiven am Kaufdatum.
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a) Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Fair Value) gefiihrte finanzielle Vermégenswerte

Aktiven dieser Kategorie werden zum Zeitwert aktiviert und danach jeweils an den aktuellen Marktwert angepasst. Alle
Veranderungen des Marktwerts fliessen erfolgswirksam in das Finanzergebnis. Derivative Finanzinstrumente werden zu ihrem
Zeitwert (Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs) erfasst und dann an den Marktwert angepasst. Finanzanlagen
dieser Kategorie sind solche, deren Verwaltung und Performance auf Marktwertbasis gemessen werden und die auf einer
dokumentierten Investitionsstrategie von Sulzer griinden. Derivative finanzielle Vermdgenswerte, die nicht in einem
nachgewiesenen Absicherungsverhéltnis stehen, werden ebenfalls zum Marktwert im Umlaufvermégen oder, wenn die
Falligkeit mehr als zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag liegt, als Anlagevermbgen ausgewiesen.

b) Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte

Zur Verausserung verflugbare finanzielle Vermogenswerte sind nicht derivative Anlagen, die entweder bewusst so klassifiziert
wurden oder keiner der anderen Kategorien angehdéren. Sie werden im Anlagevermédgen ausgewiesen, es sei denn, die
Geschéftsleitung will die Investitionen innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag verdussern.

c) Darlehen und Forderungen

Darlehen und Forderungen sind nicht derivative Finanzanlagen, die feste oder bestimmbare Zahlungsstrome aufweisen und
die nicht an einem aktiven Markt kotiert sind. Sie werden als Umlaufvermdgen geflihrt, ausser ihre Falligkeit Ubersteigt zwolf
Monate nach dem Bilanzstichtag. Diese wiirden dann als Anlagevermdégen eingestuft. Darlehen und Forderungen werden als
,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® am Tag, an dem sie entstehen, erfasst. ,,Ubrige Forderungen® werden zum
Zeitpunkt des Handelstages erfasst.

Finanzanlagen werden anfanglich zum Marktwert zuziglich der Transaktionskosten fir alle nicht als ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” (Fair Value) verbuchten Finanzanlagen bilanziert.
Finanzanlagen, die als ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte” (Fair Value)
geflhrt werden, werden anfanglich zum Marktwert bilanziert und die dazugehérigen Transaktionskosten werden als Aufwand
in der Erfolgsrechnung erfasst. ,,Zur Verdusserung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte“ und ,,Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte“ werden nachfolgend zum Marktwert gefiihrt. Darlehen und
Forderungen werden zu amortisierten Kosten gefiihrt in Anwendung der Effektivzinsmethode. Mit Ausnahme von ,,Cash-Flow-
Hedges*“ und ,Hedges auf Nettoinvestitionen“ werden Gewinne oder Verluste, die aufgrund der Veranderungen im Marktwert
der Finanzanlagen, die als ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte” gefiihrt sind,
entstehen, werden in der Erfolgsrechnung unter ,Ubriger Finanzerfolg* ausgewiesen. Veridnderungen im Marktwert der ,Zur
Verausserung verflgbaren finanziellen Vermdgenswerte“ werden im Eigenkapital verbucht. Beim Verkauf oder bei einer
Wertminderung solcher Aktiven werden die kumulierten Marktwertverdnderungen aus dem Eigenkapital umklassiert und im
Finanzergebnis erfolgswirksam verbucht. Der Konzern beurteilt zu jedem Bilanzstichtag, ob ein Hinweis besteht, der zu einer
Wertminderung einer Finanzanlage oder einer Gruppe von Finanzanlagen fiihren wiirde.

Finanzanlagen werden ausgebucht, wenn die Cash-Flow-Rechte erléschen oder wenn diese abgetreten werden und der
Konzern die wesentlichen Risiken und Chancen auf den neuen Eigentiimer tberschrieben hat.

34.10 Derivative Finanzinstrumente und Hedge Accounting

Der Konzern setzt derivative Finanzinstrumente wie zum Beispiel Devisentermingeschéfte sowie weitere Termingeschéfte und
Optionsvertrage zur Absicherung betrieblicher und finanzieller Risiken aufgrund schwankender Fremdwahrungen ein. Diese
derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt des Vertragsabschlusses eingebucht und
anschliessend zum jeweiligen Stichtag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Derivative Finanzinstrumente sind als
Vermdgenswert ausgewiesen, wenn der beizulegende Zeitwert positiv ist, und als Verbindlichkeit, wenn der beizulegende
Zeitwert negativ ist.
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Ertréage oder Verluste aus Wertanpassungen von derivativen Finanzinstrumenten und solche, die nicht fir Hedge Accounting
qualifizieren, werden direkt tUber die Erfolgsrechnung erfasst.

Der Konzern verwendet Hedge Accounting, um zukunftige und wahrscheinliche Zahlungsstrome abzusichern. Diese
Absicherungen werden als ,,Cash-Flow-Hedge“ klassifiziert, wobei das entsprechende Instrument zum beizulegenden Zeitwert
in der Bilanz und die effektiven Anteile in der Gesamtergebnisrechnung unter ,,Cash-Flow-Hedge-Reserve® gezeigt werden.
Falls sich die Absicherung auf eine nicht finanzielle Transaktion bezieht, die spéater in der Bilanz gebucht wird, werden die in
der Gesamtergebnisrechnung erfassten Wertverdnderungen dem urspriinglichen Buchwert des Aktivums oder Passivums
zugerechnet. In allen anderen Féllen werden die in der Gesamtergebnisrechnung kumulierten Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts des Absicherungsinstruments der Erfolgsrechnung belastet oder gutgeschrieben, wenn die
Transaktion verbucht oder die Absicherung aufgehoben wird. Im Allgemeinen basiert der beizulegende Zeitwert auf in aktiven
Markten gehandelten Finanzinstrumenten.

Absicherungen von Nettoinvestitionen in auslandischen Betrieben (,Net Investment Hedges*) werden ahnlich wie ,,Cash-Flow-
Hedges" behandelt. Jeglicher Gewinn oder Verlust aus dem wirksamen Teil eines Absicherungsinstruments wird in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Gewinne oder Verluste, die aus dem unwirksamen Teil des Absicherungsinstruments
hervorgehen, werden sofort in der Erfolgsrechnung als Gewinn oder Verlust verbucht. Sollte der auslandische Betrieb
teilverdussert oder verkauft werden, werden die in der Gesamtergebnisrechnung erfassten kumulierten Gewinne oder Verluste
in der Erfolgsrechnung erfasst.

Der Konzern dokumentiert zu Beginn der Transaktion das Verhaltnis zwischen dem Absicherungsinstrument und dem
abgesicherten Posten sowie das Ziel des Risikomanagements und die Strategie, die jeweils fir die verschiedenen
Absicherungstransaktionen angewendet wurde. Zu Beginn der Absicherung und fiir die Dauer des Einsatzes des Instruments
dokumentiert der Konzern seine Beurteilungen dartiber, ob und in welchem Masse die zur Absicherung der Transaktion
gebrauchten Derivate tatsachlich wirksam sind, um die Verdnderungen in den Marktwerten oder in den Geldflissen der
abgesicherten Posten tatsdchlich auszugleichen.

34.11 Verrechnung von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden saldiert in der Bilanz gezeigt, wenn es einen rechtlich
durchsetzbaren Anspruch auf Verrechnung der Betrége gibt und die Absicht einer Nettodarstellung besteht bzw. das
Begleichen des Aktivums und Passivums zeitgleich erfolgt.

34.12 Vorrate

Rohstoffe, Hilfs- und Verbrauchsmaterialien werden nach dem Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten oder realisierbarem
Verdusserungswert ausgewiesen. Fertigerzeugnisse und angefangene Arbeiten werden zu den Fertigungskosten oder dem
realisierbaren Verausserungswert ausgewiesen, je nachdem, welcher Wert tiefer ist. Fertigungskosten beinhalten die Kosten
fir Materialien, direkte und indirekte Herstellungskosten und arbeitsbezogene Konstruktionskosten. Lagerbestédnde werden
aufgrund der gewichteten Durchschnittskosten bewertet. Fiir Ladenhiiter und Uberbestédnde werden Wertberichtigungen
gebildet.

34.13 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie andere Forderungen werden zum Nominalwert abzlglich
Wertminderungen ausgewiesen. Der so entstehende Wert entspricht in etwa den amortisierten Kosten. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden als Darlehen und Forderungen klassifiziert. Wertminderungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden dann gebildet, wenn objektiv festgestellt werden kann, dass der Konzern nicht alle falligen
Betrage geméss den urspriinglichen Forderungsmodalitdten eintreiben kénnen wird. Wesentliche finanzielle Schwierigkeiten
eines Schuldners, die Wahrscheinlichkeit, dass ein Schuldner Konkurs macht oder einer Sanierung unterzogen wird, ein
Zahlungsverzug oder gar die Nichtzahlung einer Falligkeit sind Indikatoren daflr, dass der Wert einer Forderung aus
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Lieferungen und Leistungen vermindert werden muss. Forderungen werden regelmassig Uberprift und addquate
Wertberichtigungen werden bertcksichtigt. Der Betrag fur die Wertminderung besteht aus der Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Zeitwert des geschétzten zukiinftigen Geldflusses, der um die urspriingliche Zinsrate diskontiert wurde.
Ein Wertminderungsbetrag wird unter den Verkaufs- und Vertriebskosten verbucht, und der Buchwert der Forderung aus
Lieferungen und Leistungen wird Uber ein Wertberichtigungskonto abgeschrieben. Sollte sich eine Forderung aus Lieferungen
und Leistungen als uneinbringlich erweisen, wird dieser Betrag Uiber das Wertberichtigungskonto flir Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen abgeschrieben. Eine spétere Riickgewinnung eines vorher abgeschriebenen Betrags wird den
Verkaufs- und Vertriebskosten gutgeschrieben.

34.14 Flussige Mittel

Flussige Mittel umfassen Kassenbestande, Post- und Bankkonti sowie andere kurzfristige hochliquide Anlagen mit einer
origindren Laufzeit von drei Monaten oder weniger vom Erwerbszeitpunkt an. Bankschulden werden im Fremdkapital unter
den kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

34.15 Aktienkapital

Stammaktien gelten als Eigenkapital. Kosten, die direkt im Zusammenhang mit der Ausgabe von Stammaktien oder Optionen
stehen, werden als Abzug vom Eigenkapital, abzuglich steuerlicher Auswirkungen, ausgewiesen. Wenn unter Eigenkapital
ausgewiesenes Aktienkapital zurlickgekauft wird, wird in der Bilanz die daflir bezahlte Summe, einschliesslich direkt
verbundener Kosten und abztglich der steuerlichen Auswirkungen, vom Eigenkapital abgezogen. Der Riickkauf von eigenen
Beteiligungstiteln wird als nicht ausgegebene Aktien klassifiziert und vom Eigenkapital abgezogen. Wenn nicht ausgegebene
Aktien spater verkauft oder ausgegeben werden, wird die erhaltene Summe als Eigenkapitalerhdhung ausgewiesen und
daraus resultierende Uberschiisse oder Defizite fliessen in die Gewinnreserven ein.

34.16 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Ubrige Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert ausgewiesen. Der
so ausgewiesene Wert entspricht in etwa den amortisierten Kosten.

34.17 Finanzschulden

Finanzielle Schulden werden zum urspriinglichen Marktwert, nach Abzug der Transaktionskosten, ausgewiesen. In spateren
Perioden werden sie zum amortisierten Betrag bewertet. Die Differenz zwischen der geliehenen Summe (nach Abzug der
Transaktionskosten) und dem zuriickzahlbaren Betrag wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die Dauer des
Darlehens erfolgswirksam verbucht. Eine Finanzschuld wird als eine kurzfristige Verbindlichkeit klassifiziert, ausser der
Konzern hat das uneingeschrankte Recht, die Verbindlichkeit erst mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag
zurtickzuzahlen.

34.18 Laufende und latente Ertragssteuern

Die laufenden Ertragssteuern umfassen die erwarteten Steuerverbindlichkeiten oder -forderungen auf den steuerbaren Gewinn
oder Verlust fur das Geschéftsjahr und etwaige Anpassungen der Steuerverpflichtungen und -forderungen aus friiheren
Geschéftsjahren. Sie werden nach jenem Steuerrecht errechnet, das am Bilanzstichtag in dem Land, in dem sich die
Gruppengesellschaften jeweils befinden und steuerbares Einkommen generieren, ganz oder substanziell in Kraft ist. Die
Posten in den Steuererklarungen, bei denen das geltende Steuerrecht verschiedene Auslegungen zulésst, werden periodisch
von der Geschaftsleitung Uberprift. Wo nétig, wird eine Rickstellung in Hohe der zu erwartenden Steuerlast gebildet.

Zur Berechnung von latenten Steuern auf die temporéaren Differenzen zwischen der Steuerbasis der Bilanzwerte und deren

Buchwerten in der Konzernrechnung wird die Liability-Methode angewandt. Latente Steuern werden wie folgt bewertet: zu
jenen Steuersatzen (und Regulierungen), die am Bilanzstichtag zumindest verabschiedet worden sind und zum Zeitpunkt der
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Einforderung des latenten Steueranspruchs oder der Tilgung der latenten Steuerverbindlichkeiten voraussichtlich in Kraft sein
werden.

Ertragssteuern werden in der Erfolgsrechnung erfasst, ausser wenn diese zu Positionen im Eigenkapital oder der
Gesamtergebnisrechnung zuzuordnen sind. In diesen Féllen wird der Effekt direkt im Eigenkapital bzw. in der
Gesamtergebnisrechnung verbucht.

Latente Steueranspriiche fiir nicht verwendete steuerliche Verlustvortrage und von abzugsfahigen temporaren Differenzen
werden nur aktiviert, wenn klnftiger steuerbarer Gewinn wahrscheinlich ist und die temporéaren Differenzen angerechnet
werden kénnen. Latente Steuerverbindlichkeiten, die aufgrund einer temporéaren Differenz aus den Investitionen in die
Konzerngesellschaften und Beteiligungsgesellschaften entstehen, werden grundséatzlich angesetzt, es sei denn, der Konzern
kann selbst bestimmen, wann die temporéaren Differenzen riickgédngig gemacht werden, und es ist gleichzeitig
unwahrscheinlich, dass diese in absehbarer Zukunft rlickgédngig gemacht werden.

34.19 Leistungen an Arbeithehmer

a) Vorsorgepldne nach dem Leistungsprimat

Die Nettoverpflichtung des Unternehmens in Bezug auf die leistungsorientierten Vorsorgeplane wird fir jeden Plan einzeln
berechnet, indem die Héhe der zuklinftigen Leistungen, die Angestellte in laufenden und friiheren Perioden erworben haben,
berechnet wird. Dazu werden Zinsséatze von qualitativ hochwertigen Unternehmensanleihen verwendet, die auf die Wéahrung
lauten, aus denen auch die Pensionsverpflichtungen zur Auszahlung gelangen werden. Der daraus resultierende Betrag wird
abgezinst und der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens abgezogen.

Die Berechnung der leistungsorientierten Rentenanwartschaften wird jahrlich von einem qualifizierten
Versicherungsmathematiker, unter Verwendung der Projected-Unit-Credit-Methode, durchgefuhrt. Falls sich aus der
Berechnung eine Uberdeckung oder ein sonstiger Vermdgenswert fiir das Unternehmen ergibt, wird der erfasste Wert auf den
gegenwartigen Wert des wirtschaftlichen Vorteils beschrankt, verfligbar als zuktinftige Vergitungen oder zur Senkung
zukUnftiger Beitrdge. Um den gegenwértigen Wert der wirtschaftlichen Leistungen zu berechnen, werden alle anzuwendenden
Mindestfinanzierungsvorschriften berticksichtigt.

Die Wiederbewertung der Verpflichtungen aus den leistungsorientierten Planen, die versicherungsmathematische Gewinne
oder Verluste beinhalten, sowie Anlagenrenditen (ohne Zinseinkiinfte auf das Planvermdgen) und die Auswirkungen der
Vermoégensobergrenzen (wenn anwendbar ohne Zinsen) werden umgehend in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Das
Unternehmen bestimmt das Nettozinsergebnis auf die Nettoverpflichtung bzw. dem Nettovermdgen des leistungsorientierten
Plans fur die Periode, indem der Zinssatz angewendet wird, der auch fir die Berechnung der Verpflichtung aus dem
leistungsorientierten Plan zu Beginn der Periode angewendet worden ist. Jegliche Verénderung in der Nettoverpflichtung (dem
Nettovermdgen) aufgrund von Beitrdgen und Leistungszahlungen wahrend der Periode wird beriicksichtigt. Das
Nettozinsergebnis und andere Aufwendungen werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Wenn die Leistungen eines Plans verandert werden oder ein Plan gekurzt wird, werden die daraus entstehenden
Verénderungen in den Leistungen umgehend in der Erfolgsrechnung erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne oder Verluste aus
der Erflllung eines Plans zu dem Zeitpunkt, wenn die Erfullung des Plans stattfindet.

b) Vorsorgepldne nach dem Beitragsprimat

Vorsorgeplane nach dem Beitragsprimat sind reine Sparplane, bei denen der Arbeitgeber gewisse Beitrédge in eine rechtlich
separate Einheit (einen Fonds) leistet, die keine rechtlichen oder erweiterbaren (,konstruktiven®) Verpflichtungen zur
Erbringung zusétzlicher Beitrage birgt, falls die Einheit nicht genligend Mittel haben sollte, um den Unterstiitzungsleistungen
nachzukommen. Eine ,konstruktive® Verpflichtung existiert dann, wenn angenommen werden kann, dass der Arbeitgeber auf
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freiwilliger Basis bereit ist, weitere Beitrdge zu leisten, um die Beziehung zu den Arbeitnehmern nicht zu gefahrden. Beitrage
seitens des Arbeitgebers werden erfolgswirksam als Personalaufwand verbucht.

c) Andere Leistungen an Arbeitnehmer

Einige Konzerngesellschaften bieten ihren Arbeitnehmern andere Leistungen wie ,Vorruhestandsleistungen oder
»Dienstaltersgeschenke an. Vorruhestandsleistungen gelten als Leistungen an Arbeitnehmer, die eine freiwillige vorzeitige
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses im Austausch fir solche Leistungen akzeptieren. Dienstaltersgeschenke sind andere
langfristige Leistungen. Zum Beispiel bildet Sulzer in der Schweiz Rickstellungen fur Dienstaltersgeschenke, die auf einer
internen Schweizer Weisung basieren. Die Rickstellungen sind in der Kategorie ,Andere Personalzusagen” integriert
(Anmerkung 26).

Kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer werden innerhalb von zwdlf Monaten nach Ende der Periode, in der die Leistung
erbracht wurde, féllig. Flr langfristig fallige Verpflichtungen missen ein Diskontierungsfaktor und die Mitarbeiterfluktuation in
die Berechnung miteinbezogen werden.

Verpflichtungen gegenuiber Arbeithnehmern aufgrund von Reorganisationsmassnahmen sind in der Rickstellungskategorie
»Restrukturierung” erfasst.

34.20 Aktienbasierte Vergutung

Sulzer betreibt zwei aktienbasierte Beteiligungsplane mit Ausgleich Uber Eigenkapitalinstrumente. Ein Performance Share Plan
(PSP) deckt die Mitglieder der Geschéftsleitung und seit 2016 auch die Schlisselpositionen des Managements ab. Ein
Restricted Share Plan (RSP) deckt die Mitglieder des Verwaltungsrats und bis 2015 auch die Schliisselpositionen des
Managements ab.

a) Performance Share Plan (PSP)

Der Marktwert der erhaltenen Arbeitnehmerleistungen im Tausch gegen die Gewahrung der Performance Share Units wird als
Personalaufwand mit einer entsprechenden Zunahme im Eigenkapital verbucht. Der gesamte Aufwand, der Uber den
Vestingzeitraum der Share Units zu erfassen ist, ermittelt sich aus dem Marktwert der gewahrten Share Units, ungeachtet der
nicht marktorientierten Austibungsbedingungen (z. B. Rentabilitats- und Umsatzsteigerungsziele). An jedem Bilanzstichtag
mussen die Schatzungen der Anzahl Share Units, die erwartungsgemass zugeteilt werden kénnen, neu Uberprift werden. Falls
es eine Diskrepanz zur urspriinglichen Schétzung geben sollte, wird diese erfolgswirksam verbucht und es wird eine
Anpassung im Eigenkapital vorgenommen. Der Marktwert zugeteilter Performance Share Units wird von externen
Bewertungsspezialisten basierend auf der Monte-Carlo-Simulation bemessen.

Das Unternehmen bildet Ruckstellungen fir die erwarteten Sozialabgaben in Verbindung mit der Zuteilung von Aktien unter
dem PSP. Der Verwésserungseffekt der aktienbasierten Entschadigungen wird bei der Berechnung des verwasserten Gewinns
je Aktie bertcksichtigt.

b) Restricted Share Plan (RSP)

Der Marktwert der geleisteten Arbeitnehmerleistungen im Tausch gegen die Gewahrung der Share Units wird als
Personalaufwand mit einer entsprechenden Zunahme im Eigenkapital verbucht. Der gesamte angefallene Betrag wird tber
den Vestingzeitraum erfasst, der dem Zeitraum entspricht, in dem die Erfiillung der festgelegten Leistungskonditionen erwartet

wird.

Der Marktwert der zugeteilten Restricted Share Units fir geleistete Dienste wird mit dem Endkurs der Sulzer-Aktie am
Zuteilungsdatum bemessen und Uber den Vestingzeitraum mit einem Zinssatz abgezinst, der auf der Rendite von Schweizer
Staatsanleihen basiert, mit Laufzeiten, die der Dauer des Vestingzeitraums entsprechen. Teilnehmer haben keinen Anspruch
auf Dividenden, die wahrend des Vestingzeitraums festgesetzt werden. Der Marktwert der Restricted Share Units am
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Zuteilungsdatum wird somit um den gegenwaértigen Wert der Dividenden reduziert, deren Zahlung wahrend des
Vestingzeitraums erwartet wird.

Das Unternehmen bildet Ruckstellungen fir die erwarteten Sozialabgaben in Verbindung mit der Zuteilung von Aktien unter
dem RSP. Der verwassernde Effekt der aktienbasierten Entschadigungen wird bei der Berechnung des verwéasserten Gewinns
je Aktie bertcksichtigt.

34.21 Ruckstellungen

Ruckstellungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine gegenwartige rechtliche oder konstruktive Verpflichtung aufgrund
vorhergehender Geschehnisse hat und es offensichtlich ist, dass daraus ein Geldabfluss entstehen wird und dieser Betrag
verlasslich geschatzt werden kann. Restrukturierungsriickstellungen beinhalten Zahlungen fur die vorzeitige Kiindigung eines
Mietvertrags und Abfindungsentschadigungen fir gekiindigte Arbeithehmer. Fir zuklnftige operative Verluste werden keine
Ruckstellungen erfasst. Falls es mehrere &hnliche Verpflichtungen gibt, wird die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses fiir
s&mtliche Verpflichtungen zusammen ermittelt. Eine Rickstellung wird auch dann gebildet, wenn die Wahrscheinlichkeit eines
Mittelabflusses fir einzelne Posten in einer Klasse von Verpflichtungen eher gering ist.

Ruckstellungen werden zum Zeitwert der voraussichtlich anfallenden Ausgaben, die zur Erfullung der relevanten Verpflichtung
getétigt werden mussen, bewertet, unter Verwendung eines Zinssatzes vor Steuern, der die gegenwartigen Marktkonditionen
des Zeitwerts des Gelds und die Risiken dieser spezifischen Verpflichtung widerspiegelt. Eine Erhéhung der Rickstellungen
Uber die Zeitdauer wird als Zinsaufwand erfasst.

34.22 Umsatzrealisierung

Umsatzerlése umfassen den Marktwert erhaltener Zahlungen oder von Forderungen in Bezug auf den Verkauf von Waren oder
Leistungen im Rahmen des normalen Geschéftsablaufs des Konzerns. Ertrdge werden abzlglich Mehrwertsteuern,
Ricksendungen, Rabatten und Verguinstigungen sowie nach Elimination gruppeninterner Umséatze ausgewiesen. Der Konzern
erfasst Umsétze, wenn der Betrag verlasslich messbar ist, der zuklnftige wirtschaftliche Nutzen fir die Gesellschaft
wabhrscheinlich ist und spezifische Kriterien erflillt sind.

a) Verkauf von Waren/Produkten

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Waren/Produkten ergeben sich im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit. Waren
und Produkte gelten als gewdhnlich, wenn sie Bestandteil der offiziellen Produktpalette des Konzerns sind. Waren und
Produkte sind entweder selbst entwickelt und produziert oder sie sind fur den Weiterverkauf bestimmt eingekauft worden. Das
beinhaltet Standardprodukte sowie selbst entwickelte und/oder spezifisch angefertigte Produkte.

Umsatzerlds aus Verkauf von Waren wird gebucht, wenn alle der unten stehenden Kriterien erfllt sind. Die
Retournierungsrechte von Kunden werden ebenfalls berticksichtigt. Die Konditionen fur die Umsatzrealisierung aus dem
Verkauf von Waren/Produkten sind wie folgt:

— Es ist wahrscheinlich, dass zukulinftige Einnahmen, die mit dem Umsatz zusammenhéangen, der Gesellschaft zukommen,

— der Ertrag kann verlasslich ermittelt werden,

— die Kosten (auch solche, die noch erfolgen werden) kdnnen verlésslich gemessen werden,

— die verkaufende Gesellschaft hat die massgebenden Risiken und Eigentumsrechte an den Kaufer Ubertragen; Basis
betreffend Risiken/Eigentumsrechte sind die vertraglichen Vereinbarungen mit den Kunden in den Kaufvertragen, die sich
generell an die international anerkannten Incoterms anlehnen, und

— die verkaufende Gesellschaft behalt weder bestimmende Funktionen noch die effektive Kontrolle Uber die Guter.

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Konzernrechnung - Anmerkungen zur Konzernrechnung 171

Die Umsatzrealisierung erfolgt nur, wenn der Betrag auch realisierbar und messbar ist. Umsatz ist nur realisierbar, wenn dem
Geschéft ein gultiger Verkaufsvertrag zugrunde liegt. Wenn der Umsatz einmal erfasst ist, werden spéatere Unsicherheiten Uber
den effektiven Zahlungseingang als Korrektur von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und nicht mehr als Korrektur
des Umsatzes erfasst.

b) Erbringung von Dienstleistungen

Die Erbringung von Dienstleistungen erfolgt aufgrund einer Vereinbarung mit dem Kunden. Dienstleistungen umfassen
Instandhaltungsarbeiten an Anlagen, Mandatsdienstleistungen, gewerbsméssige Dienstleistungen, Konstruktionen und
kundenspezifische Anpassungen an Anlagen. Dienstleistungen kdnnen Einzelauftrage sein, mehrere Auftrdge umfassen oder
Warenlieferungen und Dienstleistungen zusammen beinhalten. Dienstleistungen werden oftmals innerhalb eines
Geschéftsjahres erledigt.

Dienstleistungen, die Uber den Zeitraum eines Geschaftsjahres hinaus erbracht werden, bendtigen Schatzungen. Der Umsatz
wird in diesen Fallen basierend auf dem Erflllungsgrad der Dienstleistung erfasst. Die Methode zur Bestimmung des
Erfillungsgrades der Dienstleistung hangt von der Natur des individuellen Auftrags ab. Ahnliche Dienstleistungsvertrage
werden bei der Umsatzerfassung anhand konsistenter Methoden behandelt.

Umsatz aus erbrachten Dienstleistungen erfolgt anteilsméassig zum Erfullungsgrad der Dienstleistung, wenn die folgenden
Kriterien kumulativ erflllt sind:

— Der Ertrag kann verlasslich ermittelt werden,

— es ist wahrscheinlich, dass die zukunftigen Einnahmen der Gesellschaft zukommen,

— der Erflllungsgrad der Dienstleistung kann am Ende des Geschéftsjahres verldsslich bestimmt werden und
— die erfolgten Kosten (auch solche, die noch erfolgen werden) kénnen verlasslich gemessen werden.

c) Fertigungsauftrédge

Wesentliche langfristige Fertigungsauftrage werden anhand der Percentage-of-Completion-Methode (PoC) erfasst, bei
welcher der Prozentsatz der aufgelaufenen Kosten mit den geschatzten Gesamtkosten des Vertrags, den vertraglichen
Meilensteinen oder den erbrachten Leistungen verglichen wird. In der Erfolgsrechnung wird ein Teil des Umsatzes erfasst,
inklusive einer Schatzung des Gewinnanteils. In der Bilanz wird die entsprechende Nettoforderung aus Lieferungen und
Leistungen (nach Anpassung aufgrund von Anzahlungen), wenn die Forderungen die erhaltenen Anzahlungen des Projektes
Ubersteigen, erfasst. Die selbe Vorgehensweise wird angewendet, wenn die Nettokundenvorauszahlungen (nach Anpassung
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen) die Forderungen des Projektes Ubersteigen. Wenn es wahrscheinlich ist,
dass die Gesamtkosten den zu erwartenden Umsatzerlds Ubersteigen, wird dieser Gesamtverlust sofort in der
Erfolgsrechnung verbucht.

34.23 Zur Verausserung gehaltene Vermdgenswerte

Anlagevermdgen oder eine Gruppe von Aktiven werden als ,,Zur Verdusserung gehalten” klassifiziert, wenn ihr Buchwert
anstatt durch fortlaufende Nutzung wahrscheinlich durch eine Verkaufstransaktion realisiert wird. Damit dies der Fall wird,
muss sich die Geschaéftsleitung dazu verpflichtet haben, diese Aktiven zu verkaufen. Die Aktiven missen aktiv dem Markt
zugefuhrt werden, und der Verkauf muss erwartungsgemass innerhalb eines Jahres stattfinden. Anlagevermégen oder eine
Gruppe von Aktiven, die als ,Zur Verdusserung gehalten® klassifiziert werden, werden zum niedrigeren Buchwert oder
Marktwert abzlglich der Verkaufskosten bewertet.

34.24 Dividendenausschittung

Die Dividende wird an der Generalversammlung der Sulzer AG beschlossen und in der gleichen Berichtsperiode
ausgeschuttet.
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35 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 11. Januar 2018 hat Sulzer 100% der Anteile von JWC Environmental LLC (,,JWC*) fir CHF 210 Mio., angepasst um
erworbene Steuergutschriften, gekauft. JWC hat den Hauptsitz in Santa Ana, Kalifornien, USA, und beschéftigt rund 230
Mitarbeiter.

JWC ist ein fihrender Anbieter von hochentwickelten, betriebskritischen Produkten zur Reduzierung und Entfernung von
Feststoffen aus kommunalen, industriellen und gewerblichen Abwé&ssern. Dazu gehdren Schredder, Siebe und verschiedene
Trennsysteme.

Die finanziellen Auswirkungen aus dieser Transaktion sind per 31. Dezember 2017 noch nicht genau definiert. Der Beitrag auf
die Erfolgsrechnung und die Bilanz durch die gekaufte Gesellschaft wird ab dem 11. Januar 2018 in der Konzernrechnung
beriicksichtigt. Die Ubernahmebilanz der akquirierten Gesellschaft liegt zum Zeitpunkt der Genehmigung dieser Publikation
durch den Verwaltungsrat noch nicht vollumfénglich vor.

Der Verwaltungsrat genehmigte am 27. Februar 2018 die vorliegende Konzernrechnung zur Publikation. Sie ist abhangig von
der Genehmigung durch die Generalversammlung, die am 4. April 2018 stattfinden wird. Weder dem Verwaltungsrat noch der
Konzernleitung sind zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Konzernrechnung nicht bertcksichtigte Ereignisse bekannt, welche
die Konzernrechnung materiell beeinflussen wirden.
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36 Wesentliche Beteiligungen
31. Dezember 2017

Stammbkapital
Sulzer (inklusive Paid-in Direkte
Beteiligung Capital in den Beteiligung Forschung Produktion
31.12.2017 und USA und in der Sulzer & &
Europa Gesellschaft Stimmrechte Kanada) AG Entwicklung Engineering  Verkauf  Service
Sulzer Chemtech AG,
Schweiz Winterthur 100%  CHF 10°000°000 4 L4 L4 L4 L4
Sulzer Mixpac AG, Haag 100% CHF 100°000 L 4 L4 L4
Sulzer Markets and
Technology AG, Winterthur 100% CHF 4°000°000 L4 L4 L4 L4
Sulzer Management AG,
Winterthur 100% CHF 500’000 L4
Tefag AG, Winterthur 100% CHF 500’000 L4
Sulzer International AG,
Winterthur 100% CHF 100’000 L4
Sulzer Pumps Wastewater
Belgium N.V./S.A., St.
Belgien Stevens-Woluwe 100% EUR 123'947 L4 L4 L4
Ensival Moret International SA
), Thimister-Clermont 100% EUR 9°400°000 b
Ensival Moret Belgium SA" ,
Thimister-Clermont 100% EUR 7°400°000
Sulzer Pumpen (Deutschland)
Deutschland GmbH, Bruchsal 100% EUR 3000°000 ° ° ° ° °
Sulzer Pumps Wastewater
Germany GmbH, Bonn 100% EUR 300°000 L4 4 4
Sulzer Pump Solutions
Germany GmbH, Lohmar 100% EUR 1°000°000 L4
Sulzer Chemtech GmbH,
Linden 100% EUR 300°000 b b b
Sulzer Pumps Grundbesitz
Germany GmbH, Lohmar 100% EUR 300°000 4 L4
Sulzer APS Deutschland
Holding GmbH, Bechhofen 100% EUR 870’000 4
Geka GmbH, Bechhofen 100% EUR 878’600 ° ° ° °
Transcodent GmbH & Co. KG
I, Kiel 100% EUR 2’000 L4 L4 4 4
Sulzer Mixpac Denmark A/S,
Dénemark Greve 100% DKK 5007000 L b ° ° °
Sulzer Pumps Denmark A/S,
Farum 100% DKK 500°000 b b b
Sulzer Pumps Finland Oy,
Finnland Kotka 100%  EUR 16°000°000 4 L4 L4 L4 L4
Sulzer Pompes France SASU,
Frankreich Buchelay 100% EUR 6'600°000 L4 L4 L4 i i
Ensival Moret France SASU"
, Saint-Quentin 100% EUR 10°000°000
Sulzer Pumps Wastewater
Griechenland Greece A.E., Athens 100% EUR 117’400 L
Sulzer Pumps (UK) Ltd.,
Grossbritannien Leeds 100% GBP 9'610°000 ° ° ° °
Sulzer Chemtech (UK) Ltd.,
Stockton on Tees 100% GBP 100’000 4 4
Sulzer Electro Mechanical
Services (UK) Ltd.,
Birmingham 100% GBP 48’756 L4 4 4
Sulzer (UK) Holdings Ltd.,
Leeds 100% GBP 6'100°000 L
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Sulzer Mixpac (UK) Ltd.,
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Hungerford 100% GBP 1'000°000
Sulzer Pump Solutions

Irland Ireland Ltd., Wexford 100% EUR 2°222°500
Sulzer Finance (Ireland)
Limited, Wexford 100% EUR 100
Sulzer Italy S.r.l., Casalecchio

Italien di Reno 100% EUR 600’000
Sulzer Pumps Wastewater

Norwegen Norway A/S, Sandvika 100% NOK 502’000
Sulzer Pumps Norway A/S,
Klepp Stasjon 100% NOK 500’000
Sulzer Pumps Wastewater
Netherlands B.V., Maastricht-

Niederlande Airport 100% EUR 15’882
Sulzer Chemtech Nederland
B.V., Breda 100% EUR 1'134°451
Sulzer Turbo Services
Rotterdam B.V., Europoort 100% EUR 18’000
Advanced Separation
Company (Ascom) B.V.,
Arnhem 100% EUR 18’000
Process Laboratories
Netherlands (PROLAB NL)
B.V., Arnhem 100% EUR 18’000
Sulzer Turbo Services Venlo
B.V., Lomm 100% EUR 444’704
Sulzer Netherlands Holding
B.V., Breda 100% EUR 10°010°260
Sulzer Capital B.V., Breda 100% EUR 50’000

R Sulzer Austria GmbH, Wiener

Osterreich Neudorf 100% EUR 350’000
Sulzer Turbo Services Poland

Polen Sp. z 0.0., Lublin 100% PLN 2’427°000
Sulzer Pumps Wastewater
Poland Sp. z 0.0., Warsaw 100% PLN 800’000
Sulzer Mixpac Poland Sp. z
0.0., Nowa Wies Wroclawska 100% PLN 5’000
ZAO Sulzer Pumps, St.

Russland Petersburg 100% RUB 8°000°000
Sulzer Pumps Rus LLC,
Moscow 100% RUB 6°000°600
Sulzer Turbo Services Rus
LLC, Moscow 51% RUB 14'705’882
Sulzer Chemtech LLC,
Serpukhov 100% RUB 55’500°000
Sulzer Pumps Sweden AB,

Schweden Vadstena 100% SEK 3°000°000
Sulzer Pumps Spain S.A.,

Spanien Madrid 100% EUR 1°'750’497
Sulzer Pumps Wastewater
Spain S.A., Rivas
Vaciamadrid 100% EUR 2’000°000
Sulzer Pompa Goziimleri Ltd.

Trkei Sti., Istanbul 100% TRY 800’000

Nordamerika
Sulzer Pumps (Canada) Inc.,

Kanada Burnaby 100% CAD 2'771°588
Sulzer Chemtech Canada
Inc., Edmonton 100% CAD 1°000°000
Sulzer Rotating Equipment
Services (Canada) Ltd.,
Edmonton 100% CAD 7°000°000
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USA Houston, Texas 100% USD 40’381°108
Sulzer Pumps Solutions Inc.,

Easley, South Carolina 100% USD 27°146°250
Sulzer Pump Services (US)

Inc., Houston, Texas 100% USD 1’000
Sulzer Chemtech USA, Inc.,

Tulsa, Oklahoma 100% USD 47’895°000
Sulzer Mixpac USA Inc.,

Salem, New Hampshire 100% USD 100
Sulzer Turbo Services

Houston Inc., La Porte, Texas 100% USD 18’840°000
Sulzer Turbo Services New

Orleans Inc., Belle Chasse,

Louisiana 100% USD 4°006’122
Sulzer Electro-Mechanical

Services (US) Inc., Pasadena,

Texas 100% USD 12'461°286
Sulzer US Holding Inc., uUsbD
Houston, Texas 100% 200°'561°040
Geka Manufacturing

Corporation, Elgin 100% USD 603’719
Sulzer Pumps México, S.A.

Mexiko de C.V., Cuautitlan Izcalli 100% MXN 4’887°413
Sulzer Chemtech, S. de R.L. MXN
de C.V., Cuautitlan Izcalli 100% 231’345°500

Mittel- und

Siidamerika
Sulzer Turbo Services

Argentinien Argentina S.A., Buenos Aires 100% ARS 9'730°091

Brasilien Sulzer Brasil S.A., Jundiai 100% BRL 82°054’659
Sulzer Pumps Wastewater
Brasil Ltda., Jundiai 100% BRL 30°166°785
Sulzer Services Brasil, Triunfo 100% BRL 40’675’856
Geka do Brasil Industria e
Comércio de Embalagens
Ltda., Sao Paulo 100% BRL 15’009°794
Sulzer Bombas Chile Ltda.,

Chile Vitacura 100% CLP 46°400°000

Ecuador Sulzer-Ecuador S.A., Quito 100% USD 12’500
Sulzer Pumps Colombia COP

Kolumbien S.A.S., Cota 100% 7°142’000°000
Sulzer Pumps (Venezuela)

Venezuela S.A., Barcelona 100% VEB 200°’000’000
Sulzer Turbo Services
Venezuela S.A., Caracas 100% VEB 5’000

Afrika
Sulzer Pumps (South Africa) ZAR

Sudafrika (Pty) Ltd., Elandsfontein 75% 100°450°000
Sulzer (South Africa) Holdings
(Pty) Ltd., Elandsfontein 100% ZAR 16’476
Sulzer Chemtech (Pty) Ltd.,

Johannesburg 100% ZAR 121
Sulzer Pumps Wastewater

South Africa (Pty) Ltd.,

Johannesburg 100% ZAR 1°001
Sulzer Maroc S.A.R.L. A.U.,

Marokko Ain Sebaa 100% MAD 3’380°000
Sulzer Pumps (Nigeria) Ltd.,

Nigeria Lagos 100% NGN 10°000°000

Sambia Sulzer Zambia Ltd., Chingola 100% ZMK 15’000°000
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Naher Osten
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Sulzer Pumps Middle East

Arabische Emirate FZCO, Dubai 100% AED 500’000
Sulzer Rotating Equipment
FZE, Dubai 100% USD 272’000
Sulzer Saudi Pump Company
Saudi-Arabien Limited, Riyadh 75% SAR 44'617°000
Sulzer Chemtech Middle East
Bahrain S.P.C., Al Seef 100% BHD 50’000
Asien
Sulzer Pumps India Ltd., Navi
Indien Mumbai 99% INR 25’000°000
Sulzer India Pvt. Ltd., Pune 100% INR 34’'500°000
Sulzer Tech India Pvt. Ltd.,
Navi Mumbai 100% INR 100’000
PT. Sulzer Indonesia, IDR
Indonesien Purwakarta 100% 28’234’800°000
PT Sulzer Pumps Indonesia,
Purwakarta 100% USD 300’000
Japan Sulzer Daiichi K.K., Tokyo 60% JPY 30°000°000
Sulzer Japan Ltd., Tokyo 100% JPY 10’000
Sulzer Pumps Wastewater
Malaysia Sdn. Bhd., Selangor
Malaysia Darul Ehsan 100% MYR 500’000
Advanced Separation
Company Asia SDN BHD,
Kuala Lumpur 100% MYR 2
Sulzer Singapore Pte. Ltd.,
Singapur Singapore 100% SGD 1°000°000
KRW
Sldkorea Sulzer Korea Ltd., Seoul 100% 222'440’000
Sulzer Chemtech Co., Ltd.,
Thailand Rayong 100% THB 25°000°000
Sulzer Dalian Pumps &
Volksrepublik China Compressors Ltd., Dalian 100% CHF 21°290°000
Sulzer Pumps Suzhou Ltd.,
Suzhou 100% CNY 82'069'324
Sulzer Pump Solutions
(Kunshan) Co., Ltd., Kunshan 100% USD 5°760°000
Sulzer Shanghai Eng. &
Mach. Works Ltd., Shanghai 100% CNY 61'432’607
Sulzer Pumps Wastewater
Shanghai Co. Ltd., Shanghai 100% USD 1°550’000
Australien
Sulzer Chemtech Pty Ltd.,
Brisbane 100% AUD 500’000
Sulzer Australia Pty Ltd.,
Brisbane 100% AUD 5’308°890
Sulzer Australia Holding Pty
Ltd., Brendale 100% AUD 34’820°100

1) Akquiriert in 2017.

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Konzernrechnung - Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung 177

KPMG!
PENCNT der RevisIonsStele

An die Generalversammlung der Sulzer AG, Winterthur

Bericht zur Prifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Sulzer AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
»Konzernbilanz* zum 31. Dezember 2017, der ,,Konzernerfolgsrechnung®, der ,konsolidierten Gesamtergebnisrechnung®, der
»Entwicklung des Konzerneigenkapitals® und der ,Konzernmittelflussrechnung” fir das dann endende Jahr sowie den
LSAnmerkungen zur Konzernrechnung®, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden —
gepruft.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2017 sowie dessen Ertragslage und Cashflows flir das dann
endende Jahr in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz, den International Standards on Auditing
(ISA) sowie den Schweizer Prifungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung“ unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands sowie dem Code of Ethics for Professional Accountants des
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA Code), und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prufungsurteil zu dienen.

Key Audit Matters
firt-] Kundenauftrage — Richtigkeit der Umsatzrealisierung, Bewertung der Auftrage in Arbeit und der
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

g»?b Riickstellungen fir Schadenersatz und Gewahrleistung

G'I Bewertung des Goodwills

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Er-
messen am bedeutsamsten flir unsere Prifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berticksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.
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Prufungssachverhalt

Per 31. Dezember 2017 betragen die Umsatzerlése aus
Kundenauftragen CHF 3,049.0 Millionen, die Auftrage in
Arbeit CHF 178.0 Millionen und die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen CHF 901.8 Millionen.

Erlése und die dazugehdérenden Kosten langfristiger
Kundenauftrage (Fertigungs- und Dienstleistungsauftrage)
werden unter Anwendung der Percentage-of-Completion
Methode (PoC Methode) verbucht, sofern die Kriterien
gemass den International Financial Reporting Standards
erflllt sind. Die PoC Methode ermdglicht die Erfassung von
Umsatzerl6sen nach Massgabe des Fertigstellungsgrads des
Auftrags. Die Anwendung der PoC Methode ist komplex und
erfordert seitens des Managements Ermessen bei der
Schétzung des Fertigstellungsgrads, der gesamten
Auftragskosten und der bis zur Fertigstellung des Auftrags
noch anfallenden Kosten. Fehlerhafte Annahmen kénnen
dazu flhren, dass Erlése in der falschen Berichtsperiode oder
nicht gemass dem tatséchlichen Fertigstellungsgrad erfasst
werden und somit das Ergebnis der Periode nicht korrekt
ausgewiesen wird.

Im Projektverlauf kdnnen sich Verpflichtungen aus
Kundenauftragen verédndern, zudem missen
Anderungsauftrage und Stornierungen beriicksichtigt
werden. Dies kann dazu flhren, dass die geschétzten
Auftragskosten die gesamten Auftragserlése Ubersteigen und
somit eine Wertberichtigung der Auftrage in Arbeit oder der
PoC Forderungen notwendig beziehungsweise, dass die
sofortige Erfassung des zu erwartenden Verlustes erforderlich

wird.

Im Weiteren verbucht Sulzer den Umsatz aus dem Verkauf
von Gltern, wenn die massgeblichen Risiken und Chancen,
die mit dem Eigentum der verkauften Guter verbunden sind,
auf den Kaufer Ubertragen wurden und alle anderen
relevanten Kriterien erflllt sind.

Bezlglich der nicht-PoC Projekte besteht das Risiko einer
fehlerhaften Umsatzrealisierung, wenn Umsétze in der
falschen Berichtsperiode oder in nicht gerechtfertigter Hohe
verbucht werden.

report.sulzer.com/gb17
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Kundenauftrdge — Richtigkeit der Umsatzrealisierung, Bewertung der
Auftrage in Arbeit und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Unsere Vorgehensweise

Unsere Priifungshandlungen umfassten unter anderem die
Erlangung eines Verstandnisses der Prozesse zur
Auftragsabwicklung und der relevanten Kontrollen bezlglich
der Bilanzierung von Kundenauftragen. Wir priften die
operative Wirksamkeit ausgewahlter Schlisselkontrollen
inklusive der vom Management durchgefiihrten
Ergebnisanalysen und flhrten Prifungshandlungen durch,
um ausreichende Priifungsnachweise hinsichtlich der
Richtigkeit der Bilanzierung von Kundenauftrdgen und den
zugehdrigen Jahresabschlusspositionen zu erlangen.

Diese Prufungshandlungen umfassten das Lesen
wesentlicher neuer Vertrage, um die Konditionen und
Bedingungen und deren Einfluss auf die Umsatzrealisierung
zu verstehen. Wir befragten das Management, um deren
Projektbeurteilungen zu verstehen und studierten
Sitzungsprotokolle der Projektreviews, um relevante
Anderungen in ihren Beurteilungen und Einschatzungen zu
identifizieren. Wir hinterfragten diese Einschatzungen und
Ermessensentscheide flir PoC Projekte kritisch, verglichen
erwartete Projektergebnisse in verschiedenen
Berichtsperioden und beurteilten die Prognosegenauigkeit
der Schéatzungen vorheriger Perioden.

Auf Stichprobenbasis stimmten wir die Erldse mit den
dazugehdrigen Unterlagen ab, verifizierten geschéatzte Kosten
bis zur Fertigstellung, priften die mathematische Richtigkeit
von Berechnungen sowie die Angemessenheit der
projektbezogenen Buchungen.

Wir Uberprtiften auf Stichprobenbasis die in den Auftragen in
Arbeit aktivierten Kosten, indem wir diese mit den
entsprechenden Detailunterlagen abstimmten. Die
Einbringbarkeit der Auftrage in Arbeit verifizierten wir mittels
Vergleich des Nettoverdusserungswerts geméass den
Vertradgen mit den geschatzten Kosten bis zu deren
Fertigstellung.

Weiter priften wir die korrekte Anwendung der Prinzipien zur
Umsatzerfassung bei den nicht-PoC Projekten auf
Stichprobenbasis. Dies beinhaltete auch die Abstimmung der
Buchungen mit den entsprechenden Belegen. Um
ausreichende Nachweise Uber die Periodenabgrenzung zu
erhalten, legten wir dabei den Schwerpunkt auf
Transaktionen kurz vor und nach dem Bilanzstichtag.
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Weitere Informationen zu Kundenauftrdgen — Richtigkeit der Umsatzerfassung, Bewertung der Auftréage in Arbeit und der

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 19 zur Konzernrechnung

ﬁ Rickstellungen fir Schadenersatz und Gewéhrleistung

N —

Prifungssachverhalt

Per 31. Dezember 2017 betragen die Rickstellungen zur
Deckung erwarteter Kosten aus ungewissen
Vertragsergebnissen, insbesondere fiir Schadenersatz und
Gewabhrleistungen, CHF 92.3 Millionen.

Sulzer ist bei Nichterfullung von Vertragsverpflichtungen
Schadenersatzforderungen von Kunden ausgesetzt.
Massnahmen zur Méngelbehebung, die Adressierung
technischer Unzulénglichkeiten oder
Vergleichsverhandlungen mit Kunden kénnen mehrere
Monate dauern und zusétzliche Kosten verursachen. Die
Schéatzung dieser zusatzlichen Kosten zur Erflllung der
vertraglichen Verpflichtungen enthalten Annahmen seitens
des Managements, die mit einem erhéhten Risiko einer

wesentlichen Fehleinschatzung behaftet sind.

Unsere Vorgehensweise

Wir beurteilten den Ruckstellungsbedarf und die
Angemessenheit der Rickstellungen unter Berticksichtigung
unserer durch Vertrags- und Projektreviews gewonnenen
Erkenntnisse. Des Weiteren hinterfragten wir die
vertragsspezifischen Risikoeinschétzungen des
Managements mittels Befragungen, Durchsicht von
Besprechungsprotokollen sowie Korrespondenz mit Kunden,
sofern verfligbar.

Falls Projektmeilensteine oder andere Vertrags-
spezifikationen nicht eingehalten wurden, beurteilten wir die
Verbuchung und die Angemessenheit der damit verbundenen
Ruckstellungen kritisch. Dabei Uberpriften wir
Berechnungen, holten Stellungnahmen des Managements ein
und, wo notwendig, weitere Nachweise, wie Korrespondenz
mit den Kunden oder Einsch&tzungen von externen
Rechtsberatern, sofern verfligbar.

Des Weiteren beurteilten wir die Prognosegenauigkeit von
Schatzungen des Managements mittels retrospektiver
Vergleiche. Um ein umfassendes und vertieftes Verstandnis
von Rechtsféllen zu erlangen, befragten wir zudem
Mitarbeitende der Rechtsabteilung von Sulzer und nahmen
Einblick in relevante Dokumente.

Weitere Informationen zu Rickstellungen fur Schadenersatz und Gewéhrleistungen sind an folgenden Stellen im Anhang der

Konzernrechnung enthalten:

— Anmerkung 26 zur Konzernrechnung
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Bewertung des Goodwills

G

&

/

Prifungssachverhalt

Per 31. Dezember 2017 hat Sulzer Goodwill in der H6he von
CHF 865.7 Millionen bilanziert.

Das Management hat den Goodwill jahrlich auf
Wertminderung zu Uberprifen, indem die Nutzungswerte der
einzelnen Goodwillpositionen unter Verwendung eines
Discounted-Cash-Flow-Modells ermittelt werden. Dies
erfordert die Anwendung mehrerer wesentlicher Annahmen
und Ermessensentscheidungen einschliesslich der
Schéatzungen zukunftiger Geldflusse, langfristiger
Wachstumsraten, Profitabilitdtsiiberlegungen, verwendeter
Diskontséatze sowie der Bestimmung der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten (Cash Generating Units ,,CGUs") fur
den Goodwill Werthaltigkeitstest.

Der bilanzierte Goodwill ist im Vergleich zu den gesamten
Aktiven wesentlich und die Uberpriifung der Werthaltigkeit
erfordert mehrere Ermessensentscheide. Dazu kommt, dass
das wirtschaftliche Umfeld in einigen Schllisselmarkten von
Sulzer, insbesondere in der Ol- und Gasbranche, nach wie
vor schwierig ist. Da Sulzer die Hélfte des Umsatzes
innerhalb dieses Marktsegments erwirtschaftet, wird das
wirtschaftliche Ergebnis von Sulzer wesentlich von den
niedrigen Olpreisen und der daraus resultierenden
abgeschwéchten Nachfrage sowie dem kundenseitigen
Preisdruck im Ol- und Gasmarkt beeinflusst.

Unsere Vorgehensweise

In einem ersten Schritt, beurteilten wir die Angemessenheit
der identifizierten CGUs. Unsere Prifungshandlungen
umfassten danach unter anderem eine Beurteilung der
methodischen und rechnerischen Richtigkeit des zur
Bestimmung der Werthaltigkeit verwendeten Modells, der
Angemessenheit der getroffenen Annahmen sowie der vom
Management angewandten Methodik zur Schatzung der
kinftigen Geldfliisse. Zur Unterstiitzung unserer Prifungs-
handlungen setzten wir unsere Bewertungsspezialisten ein.

Wir konzentrierten uns auf diejenigen CGUs mit den
wesentlichsten Goodwillpositionen oder auf solche, bei
denen realistischerweise mégliche Anderungen der
wichtigsten Annahmen zu einer Wertberichtigung fiihren
wrden. Dabei fihrten wir unter anderem die folgenden
Prifungshandlungen durch:

e Erlangen eines Versténdnisses zu den Planzahlen und die
Beurteilung deren Angemessenheit mittels Vergleich mit
Annahmen der Vorjahre; Abstimmung der Planzahlen mit
den durch das Management verabschiedeten Budgets
und Zweijahresplénen;

¢ rechnerischer Nachvollzug der
Nutzungswertberechnungen;

e kritisches Hinterfragen der wichtigsten Annahmen fir die
Berechnung des Nutzungswerts einschliesslich der
Bestimmung der CGUs, der kiinftigen Geldfllisse, der
langfristigen Wachstumsraten und der Diskontsétze auf
Basis unserer Einschatzung der wirtschaftlichen
Aussichten der entsprechenden CGUs sowie mittels
Vergleich mit 6ffentlich verfiigbaren Informationen;

e Vornahme von Sensitivitdtsanalysen unter
BerUcksichtigung der bisher erreichten
Prognosegenauigkeit; und

¢ Vergleich der Summe der berechneten Nutzungswerte
mit der Marktkapitalisierung der Gruppe.

Wir beurteilten zudem die Angemessenheit der Offenlegung
in der Konzernrechnung.

Weitere Informationen zur Bewertung des Goodwills sind an folgenden Stellen im Anhang der Konzernrechnung enthalten:
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— Anmerkung 14 zur Konzernrechnung

Ubrige Informationen im Geschiftsbericht
Der Verwaltungsrat ist fur die Gbrigen Informationen im Geschéftsbericht verantwortlich. Die tbrigen Informationen umfassen
alle im Geschéftsbericht dargestellten Informationen, mit Ausnahme der Konzernrechnung, der Jahresrechnung, des

VergUtungsberichtes und unserer dazugehdrigen Berichte.

Die Ubrigen Informationen im Geschéaftsbericht sind nicht Gegenstand unseres Prifungsurteils zur Konzernrechnung und wir

machen keine Prifungsaussage zu diesen Informationen.

Im Rahmen unserer Prifung der Konzernrechnung ist es unsere Aufgabe, die tbrigen Informationen zu lesen und zu
beurteilen, ob wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder zu unseren Erkenntnissen aus der Priifung bestehen
oder ob die ubrigen Informationen anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen. Falls wir auf der Basis unserer
Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung der Uibrigen Informationen vorliegt, haben wir

daritiber zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang keine Bemerkungen anzubringen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich filr die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den IFRS und
den gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten

einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den ISA sowie den PS iiben wir wahrend der
gesamten Priufung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariliber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in
der Konzernrechnung, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdher als ein
aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen betrligerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte
Unvollstéandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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— gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&ngenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Geschéftstétigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschéaftstatigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehoérigen Angaben im
Anhang der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des
Konzerns von der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt der Konzernrechnung einschliesslich der Angaben im
Anhang sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

— erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschéftstéatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir tragen die
Alleinverantwortung flr unser Prifungsurteil.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie Uber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Uber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen vernlinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere

Unabhéangigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenh&ngende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Konzernrechnung des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil
vernlnftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile flr das &ffentliche Interesse

Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein

gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem flr die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
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Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative (,KPMG International®), einer juristischen Person schweizerischen

Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Mehrjahrestbersichten Konzern
Kennzahlen Konzernerfolgsrechnung und Mittelflussrechnung

184

in Mio. CHF 2017 2016 2015 2014 2013
Bestellungseingang 3'155.7 2'797.5 2'895.8 3’160.8 3'249.9
Bruttomarge des Bestellungseingangs 34.4% 34.0% 33.8% 33.5% 33.5%
Auftragsbestand 1'593.5 1°439.1 1’510.7 1699.6 1'672.1
Umsatzerlos 3°049.0 2'876.7 2'971.0 32121 3'263.9
Betriebsergebnis EBIT 136.5 1153 120.9 -69.0 264.0
Operativer EBITA OpEBITA 255.4 238.9 2541 302.9 304.1
Operative EBITA Rendite (operativer EBITA/Umsatz) opROSA 8.4% 8.3% 8.6% 9.4% 9.3%
Rendite des Betriebsvermdgens vor Amortisationen

(operativer EBITA in % des durchschnittlichen

Betriebsvermégens) ) opROCEA 15.8% 15.7% 17.0% 17.1% 14.6%
Nettogewinn, den Aktionadren der Sulzer AG zustehend 83.2 59.0 73.9 275 234.4
—in Prozent des Eigenkapitals, den Aktionéren der Sulzer

AG zustehend ROE 5.0% 3.7% 3.3% 11.3% 10.0%
Reported EPS EPS 2.44 1.73 217 8.09 6.89
Abschreibungen -71.7 —69.5 -74.1 -79.2 -73.0
Amortisation -53.8 -47.3 -42.3 -43.3 -41.6
Wertminderungen? -15.4 -18.4 -13.0 -0.4 0.0
Forschungs- und Entwicklungskosten -81.0 -71.4 -73.4 -76.2 -70.6
Investitionen in immaterielle Anlagen und Sachanlagen 81.2 74.9 73.7 96.0 80.5
Free Cash Flow 127.0 200.5 155.8 98.0 218.7
Verhaltnis Free Cash Flow zu Nettogewinn 1.46 3.34 2.08 0.35 0.93
Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 31. Dezember 14’732 14’005 14’253 15’494 15’382
Personalaufwand 1°078.2 971.1 1°020.8 1°046.2 1'047.4
1) Seit 2014 opEBITA/operatives Betriebsvermdgen (ohne sonstige immaterielle Anlagen). Fiir 2013 und friiher das Betriebsvermdgen.

2) Wertminderungen beinhalten keine Wertberichtigungen (Impairment) auf Goodwiill.

Kennzahlen Konzernbilanz

in Mio. CHF 2017 2016 2015 2014 2013
Anlagevermoégen 1'990.5 1'809.9 1'574.0 1'681.9 1'891.5
- davon Sachanlagen 531.6 511.0 491.4 530.7 492.0
Umlaufvermégen 2'126.8 1°926.0 2'680.8 2'971.1 2'652.4
— davon flissige Mittel und Wertschriften 488.8 429.5 12173 1301.5 528.7
Total Aktiven 4117.3 3'735.9 4'254.8 4°653.0 4'543.9
Eigenkapital, den Aktionéren der Sulzer AG zustehend 1°680.1 1'5681.2 2'224.7 2'435.4 2’334.4
Langfristige Verbindlichkeiten 900.1 980.3 4721 994.5 825.3
— davon langfristige Finanzschulden 458.7 458.3 7.2 510.3 515.9
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1'514.8 1'164.6 1'548.5 1'216.5 1'377.9
- davon kurzfristige Finanzschulden 255.1 71 514.4 17.7 56.6
Nettoliquiditat" -225.0 -35.9 695.7 773.5 -36.2
Eigenkapitalquote? 40.8% 42.3% 52.3% 52.4% 51.4%
Finanzschulden/Eigenkapital (Gearing) 0.42 0.29 0.23 0.22 0.25

1) Flussige Mittel und Wertschriften abzuglich kurz- und langfristiger Finanzschulden

2) Eigenkapital, den Aktionéren der Sulzer AG zustehend, im Verhéltnis zur Bilanzsumme.
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Mehrjahresubersichten nach Divisionen
Bestellungseingang Umsatzerlos
in Mio. CHF 2017°% 2016 2015 2014 2013 20179 2016 2015 2014 2013
Divisionen 3'189.0 2'844.6 2'907.9 3'169.1 3250.7 3'059.1 2'888.4 2'983.8 3221.0 3'270.9
Pumps Equipment 1'189.7 1°090.4 1'500.8 1'725.5 1'801.5 1'122.7 1'159.0 1'621.0 1'754.9 1'821.6
Rotating Equipment Services 1°071.0 1’009.7 698.2 725.2 699.3 1’034.5 1'011.3 693.2 724.6 705.6
Chemtech 502.0 471.9 708.9 718.4 749.9 478.4 446.1 669.6 7415 743.7
Applicator Systems 426.3 272.6 0.0 0.0 0.0 423.5 272.0 0.0 0.0 0.0
Ubrige -33.3 -47.1 -12.1 -8.3 -0.8 -10.1 -11.7 -12.8 -8.9 -7.0
Total 3'155.7 2'797.5 2'895.8 3'160.8 3'249.9 3°049.0 2'876.7 2'971.0 3212.1 3'263.9
Auftragsbestand Mitarbeitende"
in Mio. CHF 20179 20163 2015 2014 2013 2017% 20163 2015 2014 2013
Divisionen 1’591.4 1’439.0 1’510.7 1'703.6 1°672.1 14’532 13’829 14’073 15’361 15’198
Pumps Equipment 847.0 697.4 998.0 1'209.4 1'190.9 5’453 5’156 6’996 7°365 7°389
Rotating Equipment Services 364.4 378.7 205.0 212.2 190.7 4485 4’541 3’538 3’709 3’642
Chemtech 315.3 304.9 307.7 282.0 290.5 2’878 2’570 3’539 4287 4167
Applicator Systems 64.7 58.0 0.0 0.0 0.0 1716 1562 0 0 0
Ubrige 2.1 0.1 0.0 -4.0 0.0 200 176 180 133 184
Total 1’593.5 1°439.1 1’510.7 1°699.6 1672.1 14’732 14005 14’253 15’494 15’382
Operativer EBITA Operatives Reinvermdgen

in Mio. CHF 2017% 20162 2015 2014 2013 2017%) 2016% 2015 2014 20132
Divisionen 252.1 234.6 256.3 318.7 332.9 1'727.8 1°605.0 1’574.6 1’866.9 2°158.7
Pumps Equipment -3.7 13.0 118.1 160.6 166.9 617.3 760.6 746.3 1’115.6 n/a
Rotating Equipment Services 144.0 139.5 70.8 64.5 71.0 506.5 400.6 422.0 408.7 n/a
Chemtech 25.0 18.0 67.4 93.6 95.0 221.5 223.8 406.3 342.6 412.8
Applicator Systems 86.8 64.1 0.0 0.0 0.0 382.5 220.0 0.0 0.0 0.0
Ubrige 3.3 4.3 -2.2 -15.8 -28.8 -113.0 -85.1 -76.8 -99.6 -68.9
Total 255.4 238.9 254.1 302.9 304.1 1°614.8 1’519.9 1'497.8 1'767.3 2089.8

1) Anzahl Vollzeitstellen am 31. Dezember.

2) Seit 2014 das operative Betriebsvermogen (ohne sonstige immaterielle Anlagen). Fir 2013 und friiher das Betriebsvermogen.

3) Angepasste Zahlen geméass der neuen Organisationsstruktur, in Kraft seit dem 1. Januar 2017.
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Mehrjahresubersichten nach geografischen Gebieten
Bestellungseingang nach Region

in Mio. CHF 2017 2016 2015 2014 2013
Europa, Naher Osten, Afrika 1°422.1 1'254.8 1’308.7 1’305.5 1°329.7
Nord-, Mittel- und Stidamerika 1°038.2 949.8 1°065.3 1’165.4 1’123.2
Asien-Pazifik 695.4 592.9 526.8 689.9 797.0
Total 3’155.7 2'797.5 2’'895.8 3'160.8 3'249.9

Umsatzerlés nach Absatzgebieten

in Mio. CHF 2017 2016 2015 2014 2013
Europa, Naher Osten, Afrika 1’411.6 1°'271.8 1'214.0 1'264.7 1'402.4
Nord-, Mittel- und Stidamerika 1°003.5 1°041.9 1'134.9 1177.4 1’130.0
Asien-Pazifik 633.9 563.0 622.1 770.0 7315
Total 3'049.0 2'876.7 2'971.0 3212.1 3'263.9

Betriebsvermdgen (Durchschnitt) nach Standorten

in Mio. CHF 2017 2016 2015 2014 20137
Europa, Naher Osten, Afrika 1°061.5 941.8 875.5 1"152.4 1'365.1
Nord-, Mittel- und Stidamerika 384.5 391.8 415.8 406.6 481.0
Asien-Pazifik 168.8 186.3 206.5 208.3 243.7
Total 1614.8 1°519.9 1°497.8 1'767.3 2'089.8

1) Seit 2014 das operative Betriebsvermbgen (ohne sonstige immaterielle Anlagen). Fiir 2013 und friiher das Betriebsvermdgen.

Mitarbeitende nach Standorten®

2017 2016 2015 2014 2013
Europa, Naher Osten, Afrika 7°279 6’804 6’504 6’607 6’749
Nord-, Mittel- und Stidamerika 3911 3'822 4’139 4'545 4°361
Asien-Pazifik 3’542 3’379 3610 4'342 4272
Total 14’732 14’005 14’253 15’494 15’382

1) Anzahl Vollzeitstellen am 31. Dezember.

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Jahresrechnung der Sulzer AG - Bilanz der Sulzer AG 187
Bilanz ulz

anz der Sulzer AG
31. Dezember
in Mio. CHF Anmerkung 2017 2016
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 3 125.8 1.9
Forderungen an Konzerngesellschaften 44.4 65.8
Aktive Rechnungsabgrenzungen und Ubrige kurzfristige
Forderungen 2.7 2.4
Total Umlaufvermogen 172.9 70.1
Anlagevermégen
Darlehen an Konzerngesellschaften 652.6 819.1
Finanzanlagen 9.1 9.2
Beteiligungen an Konzerngesellschaften 4 1'785.6 1497 1
Total Anlagevermogen 2’447.3 2’325.4
Total Aktiven 2°620.2 2'395.5
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten 224.6 -
Verzinsliche Verbindlichkeiten mit Konzerngesellschaften 38.0 43.7
Verbindlichkeiten mit Konzerngesellschaften 45.1 78.6
Passive Rechnungsabgrenzungen und Ubrige Verbindlichkeiten 13.0 17.2
Ruickstellungen 4.7 5.3
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 325.4 144.8
Langfristige Verbindlichkeiten
Verzinsliche Verbindlichkeiten 6 450.4 450.4
Verbindlichkeiten mit Konzerngesellschaften 79.1 -
Riickstellungen 38.2 37.9
Total langfristige Verbindlichkeiten 567.7 488.3
Total Fremdkapital 893.1 633.1
Eigenkapital
Aktienkapital 5 0.3 0.3
Gesetzliche Kapitalreserven 205.5 205.5
Freiwillige Gewinnreserven
- Freie Reserven 1’386.5 1°486.5
- Gewinnvortrag 67.6 82.2
- Jahresergebnis 89.3 4.8
Eigene Aktien 5 -22.1 -16.9
Total Eigenkapital 1’7271 1'762.4
Total Passiven 2'620.2 2’395.5

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Jahresrechnung der Sulzer AG - Erfolgsrechnung der Sulzer AG 188
1. Januar —31. Dezember

in Mio. CHF Anmerkung 2017 2016
Ertrag

Beteiligungsertrag 9 122.9 86.2
Finanzertrag 45.2 42.8
Sonstiger Ertrag 37.3 38.0
Total Ertrag 205.4 167.0
Aufwand

Verwaltungsaufwand 8 61.8 60.9
Finanzaufwand 13.5 14.2
Aufwand aus Beteiligungen und Darlehen 9 36.8 82.3
Sonstiger Aufwand 3.9 3.5
Steuern 0.1 1.3
Total Aufwand 116.1 162.2
Jahresergebnis 89.3 4.8
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Entwicklung Eigenkapital der Sulzer AG

1. Januar-31. Dezember

Aktien- Gesetzliche Freie Gewinn- Jahres- Eigene
in Mio. CHF kapital Kapitalreserven Reserven vortrag ergebnis Aktien Total
Eigenkapital am 1. Januar 2016 0.3 205.5 1°786.5 170.6 229.2 -17.9 2'374.2
Dividende -617.6 -617.6
Gewinnverwendung -300.0 -88.4 388.4 -
Jahresergebnis 4.8 4.8
Verénderung eigene Aktien 1.0 1.0
Eigenkapital am 31. Dezember 2016 0.3 205.5 1’486.5 82.2 4.8 -16.9 1'762.4
Dividende -119.4 -119.4
Gewinnverwendung -100.0 -14.6 114.6 —
Jahresergebnis 89.3 89.3
Verénderung eigene Aktien -5.2 5.2
Eigenkapital am 31. Dezember 2017 0.3 205.5 1°386.5 67.6 89.3 -22.1 1’7271
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1 Bewertungsgrundsatze
Sulzer AG, Winterthur, Schweiz (die Gesellschaft) ist die Muttergesellschaft des Sulzer-Konzerns. Ihre nicht konsolidierte
Jahresrechnung wurde gemass Schweizer Gesetz erstellt und dient als zusatzliche Information zur konsolidierten

Jahresrechnung.

Diese Jahresrechnung wurde geméss den Vorgaben des Schweizerischen Gesetzes zur kaufmannischen Buchfiihrung und
Rechnungslegung (32. Titel des Obligationenrechts) erstellt. Wo keine gesetzlichen Vorgaben bestehen, werden die
bedeutenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze unten beschrieben.

2 Grundsatze

Eigene Aktien

Die eigenen Aktien werden zum Anschaffungswert bewertet und zum Zeitpunkt der Anschaffung vom Eigenkapital abgezogen.
Im Falle eines Wiederverkaufs werden der Gewinn oder Verlust als finanzieller Ertrag oder Aufwand in der Erfolgsrechnung
berucksichtigt.

Beteiligungen
Die Beteiligungen werden unter Verwendung von allgemein anerkannten Bewertungsgrundséatzen zu Anschaffungskosten bzw.

zu dem am Bilanzstichtag niedrigeren Nutzwert bewertet.

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Das Agio und Disagio sowie
die Emissionskosten von Anleihen werden vom Nominalwert abgezogen und Uber die Laufzeit der Anleihe linear amortisiert.

Aktienbasierte Vergtitung

Die Sulzer AG unterhalt ein aktienbasiertes Vergutungsprogramm fir den Verwaltungsrat. Restricted Share Units (RSU)
werden jahrlich gewéhrt. Der Plan weist ein gestaffeltes Vesting Uber eine Dreijahresperiode hinweg auf. Ein RSU wird am
Ende der Zuteilungsperiode mit einer Sulzer-Aktie beglichen. Entschadigungen an Verwaltungsratsmitglieder werden
automatisch mit dem Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat zugeteilt. Der Marktwert der Sulzer-Aktie am Tag des Vestings
wird als Entschadigung an den Verwaltungsrat verbucht.

Verzicht auf Geldflussrechnung und zusétzliche Angaben im Anhang

Da die Sulzer AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt (IFRS), hat sie in der
vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften auf die Anhangsangaben zu
Revisionshonoraren und verzinslichen Verbindlichkeiten sowie die Darstellung einer Geldflussrechnung verzichtet.

3 FlUssige Mittel

Die Sulzer AG hat eine syndizierte Kreditlinie Gber CHF 500 Mio. mit Laufzeit bis Mai 2020 abgeschlossen. Die Kreditlinie
verfugt Uber zwei je einjahrige Verldngerungsoptionen. Wahrend des Berichtsjahres wurde die Option ausgetbt und die
Kreditlinie bis in den Mai 2022 verlangert. Die Kreditlinie ist fir allgemeine Unternehmenszwecke verfligbar, inklusive der
Finanzierung von Akquisitionen. Die entsprechenden Financial Covenants, die sich aus der Nettoverschuldung und EBITDA
errechnen, wurden im Berichtsjahr eingehalten. Im Berichtsjahr wurde die Kreditlinie, ausgewiesen in den kurzfristigen
verzinslichen Verbindlichkeiten, in Anspruch genommen und betrug CHF 224.6 Mio. per 31. Dezember 2017 (31. Dezember
2016: CHF 0.0 Mio.).

4 Beteiligungen

Eine Ubersicht Giber die wesentlichen durch die Sulzer AG direkt oder indirekt gehaltenen Beteiligungen ist in Anmerkung 36
aufgefiihrt.
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5 Aktienkapital
Das Aktienkapital betragt CHF 342’623.70 und ist eingeteilt in 34’°262’370 Aktien zu CHF 0.01 Nennwert. Alle Aktien lauten auf

den Namen und sind voll einbezahlt.

Aktionare mit einem Anteil grosser als 3%

31. Dez. 2017 31. Dez. 2016

Anzahl Anzahl
Aktien in % Aktien in %
Renova-Gruppe 21°728'914 63.42 21'728’414 63.42

Bestand an eigenen Aktien Sulzer AG

2017 2016
Anzahl Transaktions- Anzahl Transaktions-
Aktien betrag Aktien betrag
Bestand am 1. Januar 177°461 16.9 187191 17.9
Kauf 109’720 11.8 33’989 3.1
Aktienbasierte Verglitungen -67°904 -6.6 -43'719 -4.1
Bestand am 31. Dezember 219’277 221 177461 16.9

Die Gesamtanzahl an eigenen Aktien, gehalten von der Sulzer AG am 31. Dezember 2017, betrug 219’277 (31. Dezember
2016: 177°461), hauptsachlich gehalten, um Aktien unter dem aktienbasierten Vergltungsprogramm fiir das Management

auszugeben.

6 Langfristige Anleihen

2017 2016
in Mio. CHF Buchwert Nominal Buchwert Nominal
0.375% 07/2016-07/2022 325.4 325.0 325.5 325.0
0.875% 07/2016-07/2026 125.0 125.0 124.9 125.0
Total am 31. Dezember 450.4 450.0 450.4 450.0

Am 11. Juli 2016 gab Sulzer neue Anleihen in zwei Tranchen von total CHF 450 Mio. aus. Die erste Tranche von CHF 325 Mio.
hat eine Laufzeit von sechs Jahren und tragt einen Coupon von 0.375% und der Effektivzins ist 0.35%. Die zweite Tranche
Uber CHF 125 Mio. hat eine Laufzeit von zehn Jahren und tragt einen Coupon von 0.875% und der Effektivzins betrégt 0.88%.
Der Zweck der Ausgabe dieser Anleihen war die Refinanzierung der im Juli 2016 féllig gewordenen Anleihe tber CHF 500 Mio.
Die Anleihen sind an der SIX Swiss Exchange kotiert.

7 Eventualverbindlichkeiten

in Mio. CHF 2017 2016

Garantien, Burgschaften, Patronatserklarungen fir Konzerngesellschaften

—an Banken und Versicherungen 1'393.4 1'316.4
—an Kunden 268.8 404.4
- an Sonstige 251.1 110.9
Garantien gegenuber Dritten 10.0 10.0
Total Eventualverbindlichkeiten am 31. Dezember 1°923.3 1°841.7
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Am 31. Dezember 2017 waren CHF 342.0 Mio. (2016: CHF 272.8 Mio.) der Garantien, Blrgschaften und Patronatserkléarungen
fur Konzerngesellschaften an Banken und Versicherungen benutzt.

8 Verwaltungsaufwand

in Mio. CHF 2017 2016
Vergiitung des Verwaltungsrates 2.3 21
Sonstige Verwaltungskosten BIE5 58.8
Total Verwaltungsaufwand 61.8 60.9

Sulzer AG hat keine Mitarbeiter angestellt. Die Vergltung an den Verwaltungsrat enthalt Leistungsentgelt des
Verwaltungsrates inklusive aktienbasierter Vergitung. Sonstige Verwaltungskosten enthalten Management-Dienstleistungen
und Kosten, bezogen auf das Sulzer Full Potential-Programm.

9 Beteiligungsertrag und Aufwand aus Beteiligungen und Darlehen

Im Jahr 2017 besteht der Beteiligungsertrag aus ordentlichen sowie ausserordentlichen Dividenden von
Konzerngesellschaften im Betrag von CHF 122.9 Mio. (2016: CHF 86.2 Mio.).

Der Aufwand aus Beteiligungen und Darlehen beinhaltet im Berichtsjahr hauptséchlich Wertberichtigungen auf Beteiligungen
Uber CHF 36.8 Mio. (2016: CHF 82.3 Mio.).

10 Beteiligungen von Verwaltungsrat, Konzernleitung und nahestehenden Personen
Restricted Share Units des Verwaltungsrates

Die Vergutung des Verwaltungsrats setzt sich aus einer fixen Bar- und einer RSU-Komponente (Restricted Share Unit) mit
einem fixen Zuteilungswert zusammen. Die Anzahl der zugeteilten RSU errechnet sich aus dem festgeschriebenen
Zuteilungsbetrag geteilt durch den volumengewichteten Aktienkurs der letzten zehn Tage vor dem Zuteilungsdatum. Nach
einem, dem zweiten und dem dritten Jahr der Zuteilung wird jeweils ein Drittel der RSU an die Verwaltungsratsmitglieder
ausgegeben. Bei Zuteilung wird ein RSU in eine Aktie der Sulzer AG umgewandelt. Die Leistungsperiode flr RSU, die an
Mitglieder des Verwaltungsrates ausgegeben wurden, endet spatestens an dem Tag, an dem das Mitglied den Verwaltungsrat
verlasst.

report.sulzer.com/gb17



Sulzer Geschéftsbericht 2017 - Finanzberichterstattung - Jahresrechnung der Sulzer AG - Anhang zur Jahresrechnung der Sulzer AG 193
2017
Restricted Performance Performance Performance
Share Units Share Units Share Units Share Units
Sulzer-Aktien (RSU)" (PSU) 20152 (PSU) 2016°) (PSU) 20174
Verwaltungsrat 31’044 23’483 - - -
Peter Léscher - 5244 - - -
Matthias Bichsel 3’624 3’253 - - -
Thomas Glanzmann 6'841 2’625 - - -
Axel C. Heitmann 526 2243 = = =
Jill Lee 5’320 2625 - - -
Mikhail Lifshitz 526 2'243 - - -
Marco Musetti 4917 2’625 - - -
Gerhard Roiss 9’290 2’625 = = =
Konzernleitung 46’835 22’546 6’594 37’266 32’624
Greg Poux-Guillaume 9’682 15’121 942 18’641 13’196
Daniel Bischofberger - - - 1’424 3024
Thomas Dittrich 21°000 - 2’826 5178 3666
Frédéric Lalanne - 7°026 - 2'314 3’024
César Montenegro 14’844 - 2’826 5’178 3’666
Armand Sohet - - - 3’560 3024
Torsten Wintergerste 1’309 399 - 971 3’024

1) Restricted Share Units, zugeteilt durch Sulzer.

)

2) Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer Performance Share Unit 2015 betrug zum Gewahrungszeitpunkt CHF 193.97.

3) Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer Performance Share Unit 2016 betrug zum Gewahrungszeitpunkt CHF 118.05.
)

4) Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer Performance Share Unit 2017 betrug zum Gewahrungszeitpunkt CHF 116.02.
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2016
Restricted Performance Performance Performance
Share Units Share Units Share Units Share Units
Sulzer-Aktien (RSU)" (PSU) 20142 (PSU) 20159 (PSU) 20164
Verwaltungsrat 50’998 22’157 - - -
Peter Léscher 28’131 5363 - - -
Matthias Bichsel 1157 3'244 - - -
Thomas Glanzmann 5591 2'684 - - -
Axel C. Heitmann - 1’578 - - -
Jill Lee 4’070 2’684 - - -
Mikhail Lifshitz - 1’578 - - -
Marco Musetti 3’667 2'684 - - -
Gerhard Roiss 8’382 2’342 - - -
Konzernleitung 28’726 43029 3278 6’594 37’266
Greg Poux-Guillaume - 30°242 - 942 18’641
Daniel Bischofberger - - - - 1’424
Thomas Dittrich 14°000 4’921 964 2'826 5178
Frédéric Lalanne - 7°026 - - 2’314
César Montenegro 13’858 - 2’314 2’826 5’178
Armand Sohet - - - - 3’560
Torsten Wintergerste 868 840 - - 971
1) Restricted Share Units, zugeteilt durch Sulzer.
2) Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer Performance Share Unit 2014 betrug zum Gewahrungszeitpunkt CHF 206.63.
3) Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer Performance Share Unit 2015 betrug zum Gewahrungszeitpunkt CHF 193.97.
4) Der durchschnittliche beizulegende Zeitwert einer Performance Share Unit 2016 betrug zum Gewahrungszeitpunkt CHF 118.05.
Zugeteilte Sulzer-Aktien an Mitglieder des Verwaltungsrates
2017 2016
Anzahl Wert in CHF Anzahl Wert in CHF
Zugeteilt an die Mitglieder des Verwaltungsrates 11’001 1°156°119 14’577 1°156°248

11 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zum Zeitpunkt der Genehmigung zur Verdffentlichung dieser Jahresrechnung waren dem Verwaltungsrat keinerlei Ereignisse
bekannt, die diese Jahresrechnung materiell beeinflussen wirden.
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Verwendung des Bilanzgewinns

in CHF 2017 2016
Jahresergebnis 89’300°000 4’800°000
Gewinnvortrag vom Vorjahr 67°624’595 82’184’595
Bilanzgewinn 156’924°595 86’984°595
Der Verwaltungsrat beantragt folgende Verwendung:

Zuweisung aus den freien Reserven - 100°000°000
Ordentliche Dividende -119'150’826 -119’360°001
Vortrag auf neue Rechnung 37'773'769 67'624°595
Auszahlung je Aktie zu CHF 0.01

Bruttodividende 3.50 3.50
abzlglich 35% Verrechnungssteuer 1.23 1.23
Nettoauszahlung 2.27 2.27

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung vom 4. April 2018, eine Dividende von CHF 3.50 pro Namenaktie zu

entrichten. Die Gesellschaft wird keine Dividenden auf eigene Aktien, die von der Sulzer AG oder einer Tochtergesellschaft

gehalten werden, auszahlen.
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KPMG!
PENCNT der RevisIonsStele

An die Generalversammlung der Sulzer AG, Winterthur

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Sulzer AG — bestehend aus den Kapiteln ,,Bilanz der Sulzer AG* zum 31. Dezember 2017,
sErfolgsrechnung der Sulzer AG*, ,,Entwicklung des Eigenkapitals der Sulzer AG* fir das dann endende Jahr sowie dem
LAnhang zur Jahresrechnung der Sulzer AG*, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2017 endende Jahr dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards (PS)
durchgeflhrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten
der Revisionsstelle flr die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des
Berufsstands und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der
Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehdrde

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméassen Ermessen am

bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Wir haben bestimmt, dass es keine
besonders wichtigen Prifungssachverhalte gibt, die in unserem Bericht mitzuteilen sind.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit der Gesellschaft zur

Fortfihrung der Geschéftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Geschéftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit
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anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie daflir, dass eine in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernilinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den PS {iben wir wahrend der gesamten
Prifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen in
der Jahresrechnung, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko,
dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein
aus Irrtimern resultierendes, da dolose Handlungen betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung relevanten internen Kontrollsystem, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenh&ngenden Angaben.

— schlussfolgern wir Uber die Angemessenheit der Anwendung des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Geschéftstétigkeit durch den Verwaltungsrat sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstétigkeit aufwerfen kann. Falls wir die Schlussfolgerung treffen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben im
Anhang der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten
Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir tauschen uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustadndigem Ausschuss aus, unter anderem Uber den geplanten
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie lber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliesslich
etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung erkennen.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss auch eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben und uns mit ihnen Uber alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte austauschen, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhéngigkeit und — sofern zutreffend — damit zusammenh&ngende Schutzmassnahmen auswirken.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, Uber die wir uns mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustédndigem Ausschuss
ausgetauscht haben, diejenigen Sachverhalte, die am bedeutsamsten fiir die Priifung der Jahresrechnung des aktuellen
Zeitraums waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte in
unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
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aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fallen, dass ein Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil
vernunftigerweise erwartet wird, dass die negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fir das 6ffentliche Interesse
Ubersteigen wirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestétigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG AG
Francois Rouiller Nanda Buess
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

ZUrich, 27. Februar 2018
KPMG AG, Badenerstrasse 172, Postfach, CH-8036 Zirich
KPMG AG ist eine Konzerngesellschaft der KPMG Holding AG und Mitglied des KPMG Netzwerks unabhangiger

Mitgliedsfirmen, der KPMG International Cooperative (,KPMG International”), einer juristischen Person schweizerischen
Rechts. Alle Rechte vorbehalten.
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Kontakt fur Investoren

Head of Investor Relations

Christoph Ladner
Head of Investor Relations

Sulzer AG
Neuwiesenstrasse 15
8401 Winterthur

Schweiz

Telefon +41 52 262 30 22
Fax +41 52 262 32 62
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Disclaimer

Diese Webseite kann Aussagen enthalten, die zukunftsorientiert sind, wie zum Beispiel Voraussagen von finanziellen
Entwicklungen und in die Zukunft gerichtete Aussagen Uber die Entwicklung von Materialien und Produkten, wobei diese
Aufzéhlung nicht abschliessend ist. Diese Aussagen kénnen sich &ndern, und die effektiven Ergebnisse oder Leistungen
kénnen aufgrund bekannter oder unbekannter Risiken oder verschiedener anderer Faktoren erheblich von den in diesem
Dokument gemachten Aussagen abweichen.

Der Sulzer-Geschéftsbericht 2017 ist auch in englischer Sprache verfiigbar. Das Original ist in englischer Sprache verfasst.
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