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Sulzer macht empfohlenes Kaufangebot in bar 
für die Übernahme von Dowding & Mills –
Stärkung des Servicegeschäfts 
 
Sulzer und der Verwaltungsrat von Castle Support Services plc, die 
alleinige Besitzerin von Dowding & Mills, haben sich auf die 
Bedingungen für ein empfohlenes Kaufangebot von Sulzer (UK) 
Holdings Ltd für Castle Support Services plc über insgesamt rund 
GBP 127,5 Millionen (CHF 217 Millionen) geeinigt. Sulzer (UK) 
Holdings Ltd hat unwiderrufliche Zusagen für die Annahme dieses 
Angebots von 94,09% aller Aktien von Castle Support Services plc 
erhalten. Mit der geplanten Akquisition will Sulzer das Servicegeschäft 
stärken. Dowding & Mills ist ein führender Anbieter von Unterhalts- 
und Reparaturservice für Generatoren und Motoren mit einem 
Jahresumsatz von GBP 125,5 Millionen (CHF 213 Millionen). Das 
elektromechanische Know-how von Dowding & Mills wird Sulzers 
technische Kompetenzen erweitern und ergänzt die heutigen 
Aktivitäten von Sulzer Turbo Services. Die geplante Akquisition wird 
einen führenden unabhängigen Anbieter von Unterhalts- und 
Reparaturservice für Turbomaschinen, Generatoren und Motoren mit 
Potential für weitere geografische Expansion schaffen. Sulzer behält 
dabei eine starke finanzielle Position, die weiteres externes Wachstum 
erlaubt.  
 
Sulzer und der Verwaltungsrat von Castle Support Services plc erzielten 
eine Einigung über die Bedingungen für ein empfohlenes Kaufangebot von 
Sulzer (UK) Holdings Ltd für das gesamte Aktienkapital von Castle Support 
Services plc, der alleinigen Besitzerin von Dowding & Mills. Das Angebot 
beträgt 108 Pence in bar pro Aktie von Castle Support Services plc. Das 
gesamte ausstehende Aktienkapital von Castle Support Services plc wird 
damit mit rund GBP 127,5 Millionen (CHF 217 Millionen) bewertet. 
 
Dowding & Mills, 1919 gegründet, ist ein führender Anbieter von Reparatur- 
und Unterhaltsservice für Generatoren und Motoren sowie verwandte 
Anlagen. Das Unternehmen bietet eine schnelle Alternative zum Ersatz von 
Motoren und Generatoren mit hochstehendem Service für die Reparatur 
und Nachproduktion unter Wiederverwendung von Material und 
Komponenten. Dowding & Mills erzielte in den zwölf Monaten des am 30. 
Juni 2009 endenden Geschäftsjahres einen Jahresumsatz von GBP 125,5 
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Millionen (CHF 213 Millionen) und beschäftigt rund 1 400 Mitarbeitende in 
Grossbritannien, den USA, Australien und den Vereinigten Arabischen 
Emiraten. Ein Teil der Geschäftstätigkeit von Dowding & Mills erfolgt auch 
unter den Namen Boothams Engineers, EMS und Dickson Dowding & Mills. 
 
Die geplante Akquisition des Servicegeschäfts Dowding & Mills steigert 
Sulzers Umsatz im Kundenservicegeschäft und erhöht den Serviceanteil 
am Gesamtumsatz entsprechend. Die Verbindung von Dowding & Mills mit 
Sulzer Turbo Services dürfte die Wachstumsaussichten der 
zusammengelegten Geschäfte verbessern. Der Ausbau des 
Servicegeschäfts ist einer der fünf Schwerpunkte von Sulzer. Das 
Kundenservicegeschäft ist im Allgemeinen weniger zyklisch und erzielt 
daher stabilere Umsätze, Erträge und Mittelflüsse.  
 
Die geplante Akquisition von Dowding & Mills wird Sulzers technische 
Kompetenzen in den angrenzenden Markt für elektromechanischen Service 
erweitern und ergänzt die Kompetenzen von Sulzer Turbo Services im 
mechanischen Service für Turbomaschinen. Sie schafft einen führenden 
unabhängigen Anbieter von Unterhalts- und Reparaturservice für 
Turbomaschinen, Generatoren und Motoren. Das breitere Serviceangebot 
wird es erlauben, die Beziehungen zu gemeinsamen Kunden wie auch zu 
potentiellen neuen Kunden weiter zu stärken. 
 
Die geplante Akquisition verbessert die Grundlagen für zukünftiges 
geografisches Wachstum. Dowding & Mills erweitert die geografische 
Präsenz von Sulzer Turbo Services. Sulzers Stärke im Technologietransfer 
wird eine beschleunigte Ausweitung der internationalen Präsenz über die 
heutigen Standorte hinaus erleichtern. Der elektromechanische Service 
bietet das Potential, das Serviceangebot durch gestaffelte Investitionen in 
neue Standorte in aufstrebenden Märkten auszuweiten.  
 
Das Kaufangebot für Dowding & Mills bekräftigt Sulzers Ausrichtung auf 
externes Wachstum. Die geplante Akquisition entspricht der Strategie von 
Sulzer, das aktuelle Portfolio zu ergänzen und zu stärken – unter 
Einhaltung der Akquisitionsdisziplin mit klaren Kriterien der strategischen 
Eignung, Wertschaffung und Integrationsfähigkeit. Die Akquisition wird mit 
vorhandenen flüssigen Mitteln finanziert. Sulzer behält dabei eine gesunde 
finanzielle Position, die weiteres externes Wachstum erlaubt. 
 
Die Verwaltungsräte von Castle Support Services plc haben die 
Bedingungen des Angebots als fair und angemessen beurteilt und 
empfehlen den Aktionärinnen und Aktionären von Castle Support Services 
plc, das Angebot anzunehmen. Einschliesslich der Aktien der 
Verwaltungsräte von Castle Support Services plc hat Sulzer (UK) Holdings 
Ltd insgesamt unwiderrufliche Zusagen zur Annahme des Angebots für 
94.09% aller Aktien von Castle Support Services plc erhalten. 
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Wenn Sulzer 90% oder mehr der Aktien von Castle Support Services plc 
angedient werden, und falls alle anderen Bedingungen erfüllt oder 
aufgehoben werden, beabsichtigt Sulzer, das Recht geltend zu machen, 
die verbleibenden Aktien von Castle Support Services plc zu den gleichen 
Bedingungen des Kaufangebots zu übernehmen.  
 
Sulzer Turbo Services ist ein unabhängiger Anbieter von Reparatur- und 
Unterhaltsservice für thermische Turbomaschinen und andere rotierende 
Maschinen. Zudem fertigt und verkauft die Division Ersatzteile für Gas- und 
Dampfturbinen und Kompressoren. Die Kunden von Sulzer Turbo Services 
kommen aus den Industrien Öl und Gas, Kohlenwasserstoffverarbeitung, 
Energieerzeugung und anderen Industriebranchen. Sulzer Turbo Services 
erzielte 2009 einen Umsatz von CHF 291 Millionen mit rund 1 200 
Mitarbeitenden. 
 
 
Hinweis: weitere Details zum empfohlenen Kaufangebot mit den offiziellen 
Angebotsdokumenten in englischer Sprache sind auf www.sulzer.com 
publiziert. 
 
Sulzer wurde 1834 in Winterthur, Schweiz, gegründet und ist heute global an über 120 
Standorten im Maschinen- und Anlagenbau sowie in der Oberflächentechnik tätig. Die 
Divisionen nehmen weltweit eine Spitzenposition in ihren Kundensegmenten ein. Dazu 
gehören unter anderem die Branchen Öl und Gas, Kohlenwasserstoff verarbeitende 
Industrie, Energieerzeugung, Papier und Zellstoff sowie Luftfahrt und Automobil. 
www.sulzer.com  
 
 
Rückfragen: 
 
Medien: Verena Gölkel, Mediensprecherin 
Telefon +41 52 262 26 82, Fax +41 52 262 00 25, news@sulzer.com 
 
Rückfragen Investor Relations: Philippe Dewitz, Head of Investor Relations 
Telefon +41 52 262 20 22, Fax +41 52 262 00 25, investor.relations@sulzer.com  
 
 
Dealing Disclosure Requirements 
Under Rule 8.3(a) of the Code, any person who is interested in 1% or more of any class of 
relevant securities of Castle Support Services plc must make an Opening Position 
Disclosure following the commencement of the offer period. An Opening Position Disclosure 
must contain details of the person’s interests and short positions in, and rights to subscribe 
for, any relevant securities of Castle Support Services plc. An Opening Position Disclosure 
by a person to whom Rule 8.3(a) applies must be made by no later than 3.30 pm (London 
time) on the 10th business day following the commencement of the offer period. Relevant 
persons who deal in the relevant securities of Castle Support Services plc prior to the 
deadline for making an Opening Position Disclosure must instead make a Dealing 
Disclosure.  
Under Rule 8.3(b) of the Code, any person who is, or becomes, interested in 1% or more of 
any class of relevant securities of Castle Support Services plc must make a Dealing 
Disclosure if the person deals in any relevant securities of Castle Support Services plc. A 
Dealing Disclosure must contain details of the dealing concerned and of the person’s 
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interests and short positions in, and rights to subscribe for, any relevant securities of Castle 
Support Services plc, save to the extent that these details have previously been disclosed 
under Rule 8. A Dealing Disclosure by a person to whom Rule 8.3(b) applies must be made 
by no later than 3.30 pm (London time) on the business day following the date of the 
relevant dealing.  
If two or more persons act together pursuant to an agreement or understanding, whether 
formal or informal, to acquire or control an interest in relevant securities of Castle Support 
Services plc, they will be deemed to be a single person for the purpose of Rule 8.3. 
Opening Position Disclosures must also be made by Castle Support Services plc and by 
Sulzer and the Offeror and Dealing Disclosures must also be made by Castle Support 
Services plc and Sulzer and the Offeror and by any persons acting in concert with any of 
them (see Rules 8.1, 8.2 and 8.4). 
Details of the companies in respect of whose relevant securities Opening Position 
Disclosures and Dealing Disclosures must be made can be found in the Disclosure Table on 
the Takeover Panel’s website at www.thetakeoverpanel.org.uk, including details of the 
number of relevant securities in issue, when the offer period commenced. If you are in any 
doubt as to whether you are required to make an Opening Position Disclosure or a Dealing 
Disclosure, you should contact the Panel’s Market Surveillance Unit on +44 (0)20 7638 
0129.  
The defined terms used in this paragraph “Dealing Disclosure Requirements” are defined in 
the Code which can be found on the Takeover Panel’s website. 
 
Information notice 
This document has been prepared solely for its use at the announcement to be made on 
June 2, 2010 in connection with the proposed acquisition by Sulzer (UK) Holdings Ltd. 
(“Sulzer”) of all of the issued and to be issued shares of Castle Support Services plc (the 
“Acquisition”). 
N M Rothschild & Sons Limited is authorized and regulated in the United Kingdom by the 
Financial Services Authority, is acting as financial adviser to Sulzer and no-one else in 
connection with the contents of this document and will not be responsible to any person 
other than Sulzer for providing the protections afforded to clients of N M Rothschild & Sons 
Limited nor for providing advice in relation to any matter referred to herein. 
This document is being supplied to you solely for your information. This document does not 
constitute a prospectus or a prospectus equivalent document. This document is not intended 
to, and does not constitute, or form part of, an offer to sell or an invitation to purchase or 
subscribe for any securities, or a solicitation of any vote or approval in any jurisdiction. No 
representation or warranty, express or implied, as to the accuracy or completeness of the 
information contained in this document is made by any of N M Rothschild & Sons Limited or 
Sulzer and no responsibility, obligation or liability (whether direct or indirect, in contract, tort 
or otherwise) is accepted by any of them, their respective affiliates or their respective 
officers, employees, agents or advisers in relation to it or any other information made 
available in connection with the document. 
This document includes "forward-looking statements" which are based on the current 
expectations of the management of Castle Support Services plc and Sulzer and are subject 
to uncertainty and changes in circumstances. The forward-looking statements contained 
herein may include statements about the expected effects on Sulzer of the Acquisition, the 
expected timing and scope of the Acquisition, anticipated earnings enhancements, 
estimated cost savings and other synergies, costs to be incurred in achieving synergies, 
potential divestitures and other strategic options and all other statements in this document 
other than historical facts. Forward-looking statements include, without limitation, statements 
typically containing words such as "intends", "expects", "anticipates", "targets", "estimates" 
and words of similar import. By their nature, forward-looking statements are not guarantees 
of future performance or results and involve risks and uncertainties because they relate to 
events and depend on circumstances that will occur in the future. Although the board of 
Sulzer believes the expectations in such forward-looking statements are reasonable, there 
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are a number of factors that could cause actual results and developments to differ materially 
from those expressed or implied by such forward-looking statements. These factors include, 
but are not limited to, unanticipated issues associated with the satisfaction of the conditions 
to the Acquisition; issues associated with obtaining necessary regulatory approvals and the 
terms and conditions of such approvals; the inability to integrate successfully Castle Support 
Services plc within Sulzer or to realize synergies from such integration within the time 
periods anticipated; and changes in anticipated costs related to the acquisition of Castle 
Support Services plc. Additional factors that could cause actual results and developments to 
differ materially include, among other things: unanticipated changes in revenue, margins, 
costs, and capital expenditures; issues associated with new product introductions; foreign 
currency fluctuations; increased raw material prices; unexpected issues associated with the 
availability of local suppliers and skilled labor; the risks associated with growth, geographic 
factors and political and economic risks; actions of competitors; changes in economic or 
industry conditions generally or in the markets served by Castle Support Services plc and 
Sulzer; the state of financial and credit markets; efficiencies and capacity utilization of 
facilities; issues related to new facilities and expansion of existing facilities; work stoppages, 
labor negotiations, and labor rates; government approval and funding of projects; the ability 
of our customers to receive financing; and the ability to complete and appropriately integrate 
restructurings, consolidations, acquisitions, divestitures, strategic alliances, and joint 
ventures. Forward-looking statements only speak as of the date on which they are made.  
None of N M Rothschild & Sons Limited or Sulzer undertakes any obligation (except as 
required by law or regulation) to revise or update any information contained in this 
document, regardless of whether that information is affected as a result of new information, 
future events or otherwise. 
To the extent that this document is being distributed in the United Kingdom it is only being 
distributed to those (a) who have professional experience in matters relating to investments 
who fall within Article 19(1) of the Financial Services and Markets Act 2000 (Financial 
Promotion) Order 2005 (the “Order”) or (b) high net worth entities and other persons to 
whom it may otherwise lawfully be communicated falling within Article 49(1) of the Order (all 
such persons together being referred to as “relevant persons”). Any person who is not a 
relevant person should not act or rely on this document or any of its contents. 
 
 
 


