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Robuste Performance dank Aftermarket-Aktivitaten, Realisierung von
Einsparungen verlauft planmassig

HIGHLIGHTS zum ersten Halbjahr 2020

- Bestellungseingang +1.7% einschliesslich Akquisitionen (-0.6% organisch)

- Bestellungseingang in Rotating Equipment Services +10.2% (+6.3% organisch)

- Umsatz -3.9% einschliesslich Akquisitionen (-5.5% organisch) aufgrund von
Lockdowns und Unterbrechungen entlang der Lieferketten

- Rekordauftragsbestand von fast CHF 2 Milliarden

- 7.5% opEBITA-Marge (opROSA), Rickgang um 160 Basispunkte im Jahresvergleich,
davon entfallen 80% auf den Nachfragestopp in den Endmarkten von Applicator
Systems im zweiten Quartal

- OPEX-Einsparungen schreiten voran: CHF 21 Millionen im 2. Quartal 2020

- Strukturelle Einsparungen in H6he von CHF 70 Mio. bei energiebezogenen
Aktivitaten initiilert, CHF 50 Mio. sollen bis 2021 erreicht werden. Einmalige Kosten
von CHF 80 Millionen, wovon CHF 53 Millionen in H1 verbucht wurden

- Wiederaufschwung im Gange mit einer erwarteten opEBITA-Marge von 8.5-9.0% fur
das Gesamtjahr 2020, im Jahr 2021 auf Vor-Pandemie-Niveau

CEO Greg Poux-Guillaume: ,Wir haben unsere Widerstandsfahigkeit erneut unter Beweis
gestellt, die auf unserer weltweiten Pradsenz und auf einem ausgewogenen Verhaltnis
zwischen friih- und spatzyklischen Geschaften griindet. Unsere Aftermarket-Aktivitaten
fuhrten das Auftragswachstum an und unser Auftragsbestand erreichte einen Hochststand,
trotz beispielloser Marktstérungen, die durch die Pandemie verursacht wurden. Wir sind auf
gutem Weg mit unseren strukturellen Kostenmassnahmen und gut aufgestellt, wenn sich der
Markt wieder erholt.*

Kennzahlen fur die erste Jahreshalfte 2020 (1. Januar — 30. Juni)

Veranderung +-% +-%
in Mio. CHF 2020 2019 in +/-~% bereinigt? organisch?
Bestellungseingang 1'840.5 1'933.3 -4.8 1.7 -0.6
Bruttomarge des Bestellungseingangs 33.3% 33.8%

Auftragsbestand am 30. Juni/ 31. Dezember 1'946.2 1'792.6 8.6

Umsatz 1'598.5 1'773.8 -9.9 -3.9 -5.5
EBIT 36.0 98.9 —63.6

OpEBITA 120.2 161.5 —-25.6 -20.5 —22.5
OpROSA 7.5% 9.1%

Kern-Nettogewinn 81.5 114.7 —28.9

Nettogewinn, den Aktionaren der Sulzer AG

zustehend 154 65.1 —76.3

Unverwasserter Gewinn je Aktie 0.5 1.9 —-76.3

www.sulzer.com
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Free Cash Flow 36.8 -7.8 n/a
Nettoverschuldung am 30. Juni/ 31.

Dezember 474.6 346.9 36.8
Mitarbeitende (Anzahl Vollzeitstellen) am 30.

Juni/ 31. Dezember 15600 16506 -5.5

1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.

Abkurzungen: EBIT: Ergebnis vor Zinsen und Steuern, opEBITA: Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Amortisationen, opROSA: Bereinigte operative Umsatzrendite

Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Veranderungen zum Vorjahr auf wahrungsbereinigten Werten.

Solide Auftragsdynamik in den Divisionen Pumps Equipment und Rotating Equipment
Services

Trotz der Pandemie konnte Sulzer sein Auftragswachstum in der ersten Jahreshalfte 2020
fortsetzen. Der Bestellungseingang in Héhe von CHF 1°840.5 erhdhte sich gegenlber dem
Vorjahreszeitraum um 1.7%. Auf organischer Basis blieb der Bestellungseingang stabil

(- 0.6%), wahrend mit Akquisitionen ein Plus von CHF 42.3 Millionen verbucht wurde. Die
Bruttomarge des Bestellungseingangs ging um 50 Basispunkte auf 33.3% zuriick.
Massgeblich hierfiir war der Mixeffekt aufgrund eines geringeren relativen Anteils an
Auftragen aus der Division Applicator Systems.

Der Bestellungseingang in der Division Rotating Equipment Services zog um 10.2% an,
wovon 3.9% auf die Akquisition von Alba zuriickzufiihren waren. Trotz Marktstérungen und
des eingeschrankten Zugangs zu Kundenstandorten trugen alle drei Produktlinien und
Regionen zum Wachstum bei.

Der Bestellungseingang in der Division Pumps Equipment legte mit 6.0% kraftig zu. Die
Dynamik im kommunalen Wasser- und Abwassersegment setzte sich mit einem organischen
Anstieg von 2.5% fort. Der Bestellungseingang im Energiesegment nahm dank der starken
Marktstellung im Nahen Osten, China und Brasilien zu und tberkompensierte den markanten
Rickgang in den USA. Die Bestellungen im Industriesegment gingen um 6.3% zurtick,
begrindet im schwacheren Marktumfeld aufgrund von Covid-19.

Die Bestellungen von Chemtech gingen in der ersten Jahreshélfte 2020 um 3.2% zurlick, da
Kunden gréssere Projekte auf einen spateren Zeitpunkt verlegten und der Vergleichswert im
ersten Halbjahr 2019 hoch war. Die Akquisition von GTC erhohte den Bestellungseingang
um CHF 20.1 Millionen.

In der Division Applicator Systems brach der Bestellungseingang unvermittelt um 27.3% ein,
da Kosmetikgeschéafte und Zahnarztpraxen weltweit ihren Betrieb voriibergehend einstellen
mussten.

Der Bestellungseingang wurde aufgrund von Wahrungseffekten um CHF 125.8 Millionen
geschmalert. Ausschlaggebend hierfur war die Aufwertung des Schweizer Frankens
gegenlber anderen Wahrungen.

Per 30. Juni 2020 hatte sich der Auftragsbestand um CHF 153.6 Millionen auf CHF 1°946.2
Millionen erhéht, ausgehend von CHF 1°792.6 Millionen am 31. Dezember 2019.

www.sulzer.com
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Umsatzriickgang durch Lockdowns

Der Umsatz belief sich auf CHF 1°598.5 Millionen und ging damit um 3.9% zurtck. Mit
Akquisitionen wurde gegenuber 2019 ein Plus von CHF 27.1 Millionen erzielt. Negative
Wahrungseffekte verringerten den Umsatz dagegen um CHF 106.8 Millionen.

Die Umsatze aller Divisionen litten unter den Schutzmassnahmen, die den Kunden auferlegt
wurden. So war der Zugang zu Standorten eingeschrankt und Fabriken und Outlets mit
direktem Kundenkontakt mussten voriibergehend schliessen. Der Umsatz in der Division
Rotating Equipment Services zog um 1.3% an, angetrieben durch die Akquisition von Alba.
Der Umsatz der Division Pumps Equipment ging um 4.4% zurtick. Der Riickgang in den
Bereichen Energie und Industrie konnte nicht durch den héheren Umsatz im Wassersegment
wettgemacht werden. In der Division Chemtech blieb der Umsatz stabil — trotz der spirbaren
Auswirkungen von Covid-19. So musste das Werk in Indien seinen Betrieb zwischen Ende
Marz und Anfang Mai fur sechs Wochen einstellen. Die Division Applicator Systems
verbuchte einen Umsatzriickgang von 21.0%. Ausschlaggebend hierfir war die weltweite
Schliessung von Einzelhandelsgeschaften und Zahnarztpraxen.

Bereinigte operative Umsatzrendite bei 7.5%

Das operative EBITA belief sich im ersten Halbjahr 2020 auf CHF 120.2 Millionen und lag
damit um 20.5% unter dem Vorjahresergebnis von CHF 161.5 Millionen. Eine geringere
Bruttomarge und Kostenunterdeckung aufgrund des ricklaufigen Umsatzvolumens sowie der
ungunstige Mixeffekt durch den geringeren Anteil von Applicator Systems konnten zum Tell
durch Kosteneinsparungen ausgeglichen werden. Die Betriebskosten ohne Amortisation,
Wertminderungen von immateriellen Anlagen und Sachanlagen, Restrukturierungsaufwand
sowie Ubrige nicht operative Positionen sanken im Jahresvergleich um CHF 21.7 Millionen.
Geringere organische Vertriebs-, Verwaltungs- und Gemeinkosten wurden teilweise durch
die hoheren Betriebskosten der akquirierten Unternehmen wettgemacht. Die operative
EBITA-Marge fiel im ersten Halbjahr 2020 von 9.1% in der Vorjahresperiode auf 7.5%.

Strukturelle Massnahmen zur Anpassung an das sich verdndernde Energieumfeld
Wie bereits angekiindigt, hat Sulzer umfassende Massnahmen ergriffen, um die durch die
Pandemie bedingten Marktstorungen auf die Geschéftsaktivitaten im Energiebereich zu
mindern. Damit werden strukturelle Einsparungen von CHF 70 Millionen erzielt werden,
wovon CHF 50 Millionen auf das Jahr 2021 fallen werden. Damit verbunden sind einmalige
Implementierungskosten von CHF 80 Millionen, wovon CHF 53 Millionen im ersten Halbjahr
2020 verbucht wurden. Diese beinhalteten Restrukturierungskosten in Hohe von CHF 42.0
Millionen, nicht operative Kosten in Héhe von CHF 6.4 Millionen und Wertminderungen in
Hohe von CHF 4.2 Millionen. Die Kosten standen hauptsachlich im Zusammenhang mit der
Schliessung oder Restrukturierung von Anlagen in Europa und den USA sowie mit der
Skalierung unterstitzender Ressourcen.

Folglich belief sich das EBIT auf CHF 36.0 Millionen, was gegeniiber CHF 98.9 Millionen in
der ersten Jahreshélfte 2019 einem Rickgang entspricht und hauptsachlich auf die
einmaligen Implementierungskosten von CHF 53 Millionen zurlckzufihren ist. Die
Umsatzrendite (ROS) betrug daher 2.3%, verglichen mit 5.6% im ersten Halbjahr 2019.

Ausblick far 2020

Das aktuelle Geschéaftsumfeld ist mit einer hohen Unsicherheit behaftet, die durch Covid-19
und seine wirtschaftlichen Auswirkungen verursacht wird. Wir haben umfassende
Kostenmassnahmen ergriffen, um die Auswirkungen der Pandemie abzufedern, und

www.sulzer.com
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verfligen Uber einen hohen Auftragsbestand. Aus diesen Grinden sind wir optimistisch, dass
wir weiterhin eine gute Leistung erzielen werden. Wir gehen davon aus, dass die operative
EBITA-Marge fiir das Gesamtjahr 2020 bei 8.5 — 9.0% liegen wird und sich fur das gesamte
Jahr 2021 wieder auf dem Niveau vor der Pandemie bewegen wird.

Kennzahlen Divisionen fir das erste Halbjahr 2020 (1. Januar — 30. Juni)

Veranderung +-% +-%
in Mio. CHF 2020 2019 in +/~% bereinigt! organisch?
Pumps Equipment
Bestellungseingang 744.0 752.5 -1.1 6.0 7.3
Umsatz 616.6 690.3 -10.7 -4.4 -3.1
OpEBITA 19.2 20.0 -3.8 -4.5 6.3
OopROSA 3.1% 2.9%

Mitarbeitende® am 30. Juni / 31. Dezember 5623 5759 2.4

Rotating Equipment Services

Bestellungseingang 617.0 602.2 2.5 10.2 6.3
Umsatz 528.1 561.4 -5.9 1.3 -1.2
OpEBITA 64.0 67.9 5.7 3.8 1.0
OpROSA 12.1% 12.1%

Mitarbeitende® am 30. Juni / 31. Dezember 4’795 4900 -2.1

Chemtech

Bestellungseingang 319.4 350.3 -8.8 -3.2 -12.0
Umsatz 287.8 303.8 -5.3 0.2 —7.7
OpEBITA 23.0 27.3 -15.8 -9.6 —22.3
opROSA 8.0% 9.0%

Mitarbeitende® am 30. Juni / 31. Dezember 3’206 3'803 -15.7

Applicator Systems

Bestellungseingang 160.2 228.4 -29.9 -27.3 -27.3
Umsatz 166.1 218.2 -23.9 -21.0 -21.0
OpEBITA 19.5 47.3 -58.7 -58.3 -58.3
O0pROSA 11.8% 21.7%

Mitarbeitende® am 30. Juni / 31. Dezember 1'769 1’821 -2.9

1) Bereinigt um Wahrungseffekte.
2) Bereinigt um Akquisitions- und Wahrungseffekte.
3) Anzahl Vollzeitstellen.

Abkurzungen: opEBITA: Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Amortisationen, opROSA: Bereinigte operative

Umsatzrendite

Weitere Informationen zu den Divisionen finden Sie im Halbjahresbericht 2020.

www.sulzer.com
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Prasentation der Halbjahresergebnisse

Sulzer wird heute um 11:00 Uhr CEST einen Conference Call im Rahmen der Halbjahresergebnisse 2020
durchfuhren.

Die Prasentation kann auch via Webcast (Audio-Prasentation) oder Konferenzschaltung verfolgt werden. Um auf
den Webcast zuzugreifen oder sich in die Konferenzschaltung einzuwahlen, benutzen Sie folgende Links bzw.
Telefonnummern:

Webcast https://www.sulzer.com/myr20-webcast
Einwahl

Local — London, United Kingdom: +44 (0) 207 107 0613

Local — New York, United States of America: +1 (1) 631 570 5613

Local — Geneva, Switzerland: +41 (0 )58 310 5000

Weitere internationale Nummern hier erhaltlich

Teilnehmer werden gebeten, sich 5 Minuten vor Beginn des Conference Calls einzuwéahlen.

Playback Webcast
Das Playback wird kurz nach dem Conference Call unter obenstehendem Webcast-Link aufgeschaltet.

Wichtige Termine 2020
29. Oktober Bestellungseingang Jan. — Sept. 2020

Sulzer ist ein weltweit fihrendes Unternehmen im Fluid-Engineering. Wir sind spezialisiert auf Pumpen, Rihren,
Mischen, Trennen und Anwendungstechnologien fir Flussigkeiten aller Art. Unsere Kunden profitieren von
unserer Verpflichtung zu Innovation, Leistung und Qualitét sowie von unserem reaktionsschnellen Netzwerk aus
180 modernen Produktionsstétten und Servicezentren auf der ganzen Welt. Seit 1834 hat Sulzer seinen Hauptsitz
in Winterthur, Schweiz. Im Jahr 2019 erzielte das Unternehmen mit 16'500 Mitarbeitenden einen Umsatz von rund
CHF 3.7 Milliarden. Unsere Aktien werden an der SIX Swiss Exchange gehandelt (SIX: SUN). www.sulzer.com

Ruckfragen:

Media Relations: Domenico Truncellito, Head External Communications
Telefon +41 52 262 31 68, domenico.truncellito@sulzer.com

Investor Relations: Christoph Ladner, Head of Investor Relations
Telefon +41 52 262 30 22, christoph.ladner@sulzer.com

Dieses Dokument kann zukunftsbezogene Aussagen enthalten, die Risiken und Unsicherheiten beinhalten, wie
zum Beispiel Voraussagen von finanziellen Entwicklungen, Marktentwicklungen oder Leistungsentwicklungen von
Produkten und Lésungen. Diese zukunftshezogenen Aussagen kénnen sich andern, und die effektiven
Ergebnisse oder Leistungen kénnen aufgrund bekannter oder unbekannter Risiken oder verschiedener anderer
Faktoren erheblich von den in diesem Dokument gemachten Aussagen abweichen.

www.sulzer.com
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