Informationen fur Aktionare zu den
Abstimmungen uber die Vergutung an der
Generalversammiung 2017

Traktandum 4



Abstimmung 4.1

Bindende Abstimmung Uber die maximale Gesamtvergutung
des Verwaltungsrats von der Generalversammlung 2017 bis
zur Generalversammlung 2018

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fur die Vergtitung des
Verwaltungsrats fir die Amtsdauer von der ordentlichen Generalversammlung 2017 bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2018 in der Hohe von maximal CHF 2 897 000.

Erlauterung: Diese nach dem Inkrafttreten der VegiV durchzufiihrende bindende Abstimmung
ermaoglicht den Aktionaren, direkt iber den maximalen Gesamtbetrag der Vergitung des
Verwaltungsrats fir die kommende Amtsperiode abzustimmen. Der vorgeschlagene Betrag erlaubt
eine Gesamtvergltung des Verwaltungsrats fur die Amtsperiode von der GV 2017 bis zur GV 2018
von maximal CHF 2 897 000.

Damit ihre Unabhangigkeit garantiert wird, erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats von Sulzer
ausschliesslich eine fixe Vergltung. Sie beziehen keine variable oder leistungsabhangige Vergiitung
und sind nicht berechtigt, an den Vorsorgeplanen von Sulzer teilzunehmen. Die Vergutung des
Verwaltungsrats wird teilweise in bar und teilweise in Restricted Stock Units (RSU) ausgerichtet und
ist im Folgenden zusammengefasst:

Vergiitung des Verwaltungsrats'

Zuteilungswert von
Restricted Stock Units

Barbetrage (nach Abzug (nach Abzug von
von Beitrégen fiir die Beitrégen fiir die
in Tausend CHF Sozialversicherung) Sozialversicherung)
Mitglied des Verwaltungsrats 70 125
Prasident des Verwaltungsrats? 420 250
Vize-Prasident des Verwaltungsrats 100 155
Zusiétzliche Ausschussgelder:
Préasident eines Ausschusses 40
Mitglied eines Ausschusses 25

"Verglitung fiir die Amtsperiode von GV zur GV.
2 Der Verwaltungsratsprasident ist nicht berechtigt Ausschussgelder zu beziehen.

Die folgende Tabelle illustriert die Zusammensetzung des vorgeschlagenen maximalen Betrags von
CHF 2 897 000 fur die Vergutung des Verwaltungsrats fur die Amtsperiode von der GV 2017 bis zur
GV 2018.

Vergiitung des Verwaltungsrats Genehmigt Vergiitet* Vorschlag
GV 2016 - GV 2016 - GV 2017 -
in Tausend CHF GV 2017 GV 2017 GV 2018
Barvergitung' 1340 1272 1340
Ubrige? - 11 -
Marktwert der Restricted Stock Units 1155
(RSU) 1155 1155
Obl|gator|§che o 180 227 275
Sozialversicherungsbeitrage
Reservebetrag® 127 - 127
Gesamtvergiitung 2802 2765 2897

T Beinhaltet Basisvergiitung und Ausschussgelder.

2 Besondere Barauszahlung von CHF 14.60 pro RSU, um fiir die Tatsache zu kompensieren, dass die 2014 und 2015

zugeteilten RSU die Verwaltungsratsmitglieder nicht zur ausserordentlichen Dividende berechtigten, die 2016 an die

Aktionare ausgeschittet wurde.

3 Entschadigung fiir ad hoc Ausschiisse und zusétzlichen erheblichen Aufwand.

41m Februar 2016 wurde ein zusétzliches Mitglied des Verwaltungsrates angekiindigt.
Die tatsachlich ausbezahlte Vergltung, einschliesslich der Aufteilung auf diese unverbindlichen
Komponenten, wird in den Vergutungsberichten 2017 und 2018 offengelegt, die den Aktionaren zur

konsultativen Abstimmung vorgelegt werden.

Weitere Informationen Uber die Vergltung des Verwaltungsrats sind dem Vergutungsbericht 2016
(www.sulzer.com/GB16) zu entnehmen.



Abstimmung 4.2

Bindende Abstimmung uber die maximale Gesamtvergutung
der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2018

Antrag: Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fir die Vergitung der
Konzernleitung fir das Geschéaftsjahr 2018 in der H6he von maximal CHF 21 163 000.

Erlauterung: Diese nach dem Inkrafttreten der VegUV durchzufiihrende bindende Abstimmung
ermoglicht den Aktionaren, direkt Uber den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung der
Konzernleitung fir das kommende Geschaftsjahr abzustimmen. Der vorgeschlagene Betrag erlaubt
eine Gesamtvergutung der Geschéftsleitung fur das Jahr 2018 von maximal CHF 21 163 000.

Die Vergutungspolitik von Sulzer basiert auf der Leistungsorientierung des Unternehmens sowie der
starken Ausrichtung auf langfristigen Shareholder Value und nachhaltigem Wachstum. Deshalb setzt
sich die Gesamtverglitung der Mitglieder der Konzernleitung aus einem fixen Basissalar und einer
variablen Komponente zusammen. Die variable Komponente umfasst einen kurzfristigen
leistungsabhangigen Bonus (in bar) und einen langfristigen erfolgsabhangigen Performance Share
Unit (PSU) Plan. Dieses System soll zu tberdurchschnittlicher Leistung motivieren und diese
entsprechend anerkennen.

Zusammensetzung der Vergiitung der Konzernleitung

Basissalar Vorsorge und andere Bonus (bar) Performance Share Unit (PSU)
Nebenleistungen Plan

Richtet sich nach der Position und  Dient der Absicherung von Honoriert Leistung und Honoriert Unternehmenserfolg

der Verantwortung, sowie nach Mitarbeitenden und ihren Erreichung geschéftlicher, Uber einen dreijahrigen Zeitraum

dem personlichen Profil Angehorigen im Alter und gegen finanzieller und personlicher Ziele und fordert somit den langfristige!

(Erfahrung und Kompetenzen) Risiken wie Todesfall und Uber einen einjahrigen Zeitraum Shareholder Value. Verbindet die

des Mitarbeitenden Invaliditat, gestutzt auf die lokalen Vergiitung mit der langfristigen
Gesetzgebung und Marktpraxis Entwicklung der Sulzer Aktie

Die folgende Tabelle zeigt zu lllustrationszwecken die Zusammensetzung des vorgeschlagenen
maximalen Gesamtbetrags von CHF 21 163 000 fur die Vergitung der Konzernleitung fir das
Geschaftsjahr 2018. Ferner zeigt die Tabelle die in den Geschaftsjahren 2015 und 2016 gewahrte
Vergltung sowie diejenige Vergutung, die unter den anwendbaren Verglitungsplanen bei Erreichung
der maximalen Leistungsziele hatte ausgerichtet werden kénnen.

Jahrliche Vergiitung der Geschaftsleitung 2015° 2015 2016° 2016 2017 2018
in Tausend CHF Max Effektiv Max Effektiv Max Max Vorschlag
Basissalar 3142 3349 3702 4727 3913 3695
Bonus in bar 4 264 1841 5012 3579 5262 4936
Ubrige' 245 185 350 1523 380 458
Marktwert der Restricted Stock Units (RSU)? - 2923 - 600 - -
Héchstwert der Performance Share Units (PSU)? 8 370 4204 8 940 6 529 8940 9230
Pensions- und Sozialversicherungsbeitrage* 2175 1781 2294 2517 2315 2844
Gesamtvergiitung 18 196 14 283 20 298 19 477 20 810 21 163

12015 Effektiv und 2016 Effektiv: Der Posten ,Ubrige* umfasst Wohn- und Schulgeldzuschiisse, private Nutzung des Firmenwagens, Steuerberatung, Ferienauszahlung
und Kinderzulagen. Beinhaltet eine Sonderzahlung von CHF 98 730 in bar an ein neues Mitglied der Konzernleitung als Ausgleich fiir den Verfall von Anreizleistungen
beim ehemaligen Arbeitgeber infolge des Eintritts bei Sulzer.

22015 Effektiv und 2016 Effektiv: Ersatzpramien, um verfallene vertragliche Anspriiche bei friiheren Arbeitgebern infolge des Eintritts bei Sulzer zu kompensieren. Der
ausgewiesene Betrag stellt den vollen beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Zuteilung dar.

32015 Effektiv und 2016 Effektiv: Stellt den vollen beizulegenden Zeitwert der zugeteilten Performance Share Units dar.

4 Arbeitgeberbeitrige. Sozialversicherungsbeitrdge miissen aufgrund zwingender gesetzlicher Bestimmungen geleistet werden. Der fiir das Jahr 2018 ausgewiesene
maximale Betrag deckt die zu leistenden (oder erwarteten) obligatorischen Sozialversicherungsbeitrage auf dem Basissalar und Bonus, der tibrigen Vergiitung sowie der
PSU ab (auf der Basis des Hochstwertes) und beinhaltet auch die Pensionsbeitrage.

° Ohne die Vergiitung des neuen CEO im Dezember und die entsprechende RSU Ersatzprémie.

% Im Februar 2016 wurde ein zusatzliches Mitglied in die Konzernleitung ernannt.

Die tatsachlich ausbezahlte Vergltung, einschliesslich der Aufteilung auf diese unverbindlichen
Komponenten, wird im Vergutungsbericht 2018 offengelegt, der den Aktionaren zur konsultativen
Abstimmung vorgelegt wird.

Weitere Informationen Uber die Verglitung der Konzernleitung sind dem Vergutungsbericht 2016
(www.sulzer.com/GB16) zu enthehmen.



