SULZER

MEDIENMITTEILUNG Sulzer Management Ltd

Neuwiesenstrasse 15
8401 Winterthur
Switzerland

Phone +41 52 262 30 00
Fax +41 52 262 31 00

Ad-hoc-Mitteilung geméss Art. 53 LR

15. Oktober 2025
Bestellungseingang stabilisiert sich trotz Aufschub von Grossprojekten

HIGHLIGHTS

- Bestellungseingang der ersten neun Monate bei -1.2%, leichte Erholung gegeniber dem
ersten Halbjahr 2025 (-2.4%)

- Positive Geschaftsentwicklung ausser bei einigen Grossprojekten, die auf 2026 verschoben
wurden

- Prognose fir 2025 bestatigt

Hinweis: Sofern nicht anders angegeben, basieren alle Verdnderungen in % zum Vorjahr auf organischen Werten (bereinigt um Wéhrungseffekte,
Akquisitionen/Devestitionen und Entkonsolidierungen).

Bestellungseingang

) Jan - Sep Jan - Sep Verdnderung
Mio. CHF 2025 2024 +- %
Flow 1°139 1219 -2.3%
Services 1°106 1'022 +13.2%
Chemtech 533 694 -20.3%
Sulzer gesamt 2’777 2’934 -1.2%

Das Geschaft mit kleineren Projekten sowie das Aftermarket- und Basisgeschéaft der
Divisionen Flow und Services zeigten kontinuierliches Wachstum. Aufgrund der allgemeinen
unsicheren Wirtschaftslage verzégern Kunden jedoch Entscheidungen flr gewisse grossere
Projekte. Dieses unguinstige Investitionsklima beeinflusste die Division Flow leicht und die
Division Chemtech erheblich.

In der Division Flow lag der Bestellungseingang bei -2.3% fur die ersten neun Monate
(H1: -3.1%). Die Division verzeichnete generell solides Wachstum, wurde jedoch durch die
Verschiebung von Grossauftragen in beiden Geschéaftsbereichen beeintrachtigt.

Services erzielte wiederum zweistellige Wachstumszahlen mit 13.2% (H1: 12.0%) beim
Bestellungseingang. Die Division konnte mit ihren Reparatur-, Unterhalts- und
Energieeffizienz-Losungen (Retrofit) vor allem in Amerika sowie in Europa, dem Mittleren
Osten und Afrika (EMEA) zulegen.

Bei der Division Chemtech blieb der Bestellungseingang bei -20.3%. Dies vor allem

aufgrund aufgeschobener Grossprojekte. Das Mass Transfer Komponenten und Service
Geschéft sieht sich weiterhin mit wenig Nachfrage in China konfrontiert, wahrend das
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zunehmende Interesse nach Biopolymeren, Carbon Capture oder Sustainable Aviation Fuel
positive Aussichten fur nachstes Jahr verspricht.

Aussicht

In einem Umfeld wirtschaftlicher Volatilitdt mit einem ungunstigen Investitionsklima bestatigt
Sulzer die Prognose fiir das Gesamtjahr — mit einem organischen Wachstum gegeniber
dem Vorjahr beim Bestellungseingang von 2% bis 5% und beim Umsatz von 5% bis 8%. Die
EBITDA-Marge soll weiter auf Uber 15% des Umsatzes steigen.

Wichtige Termine
e Jahresresultate 2025: 26. Februar 2026
e Generalversammiung: 15. April 2026

Sulzer ist ein international fiihrender Anbieter von kritischen Anwendungen fiir Kerinfrastrukturen und -prozesse
in den weltweit wichtigsten Industrien. Wir gewéhrleisten die Sicherheit, Qualitdt und Langlebigkeit wichtiger
Gter und Dienstleistungen, indem wir die Energiesicherheit, die Bewirtschaftung natiirlicher Ressourcen und die
Effizienz in der Prozessindustrie unterstiitzen. Dies wiederum unterstiitzt den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft.
Unsere integrierten Lésungen schaffen einen erheblichen Mehrwert, indem sie Energieeffizienz, die Reduzierung
von Kohlenstoffemissionen und Umweltverschmutzung sowie eine bessere Prozesseffizienz erméglichen. Unsere
Kunden profitieren von unserem Engagement fiir Innovation, Leistung und Qualitét durch unser
reaktionsschnelles Netzwerk von 160 erstklassigen Produktionsstétten und Servicezentren auf der ganzen Welt.
Der Hauptsitz von Sulzer befindet sich seit 1834 in Winterthur, Schweiz. 2024 erwirtschafteten unsere 13'500
Mitarbeitenden einen Umsatz von 3,5 Milliarden CHF. Unsere Aktien werden an der SIX Swiss Exchange
gehandelt (SIX: SUN). www.sulzer.com

Riickfragen:
Investor Relations: Thomas Zickler, CFO
Telefon +41 52 262 3315, thomas.zickler@sulzer.com

Media Relations: Marlene Betschart, Head of Communications
Telefon +41 52 262 38 73, marlene.betschart@sulzer.com

Dieses Dokument kann zukunftsbezogene Aussagen enthalten, die Risiken und Unsicherheiten beinhalten, wie
zum Beispiel Voraussagen von finanziellen Entwicklungen, Marktentwicklungen oder Leistungsentwicklungen
von Produkten und Lésungen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen kénnen sich dndern, und die effektiven
Ergebnisse oder Leistungen kénnen aufgrund bekannter oder unbekannter Risiken oder verschiedener anderer
Faktoren erheblich von den in diesem Dokument gemachten Aussagen abweichen.
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