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Einladung zur ordentlichen Generalversammliung

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Die ordentliche Generalversammlung wird am
Mittwoch, 15. April 2020, 10.00 Uhr, an der Neuwiesenstrasse 15, in Winterthur, stattfinden.

Tagesordnung
Begriissung und Feststellungen zur Generalversammiung

1.
1.1

1.2

Geschaftsbericht 2019

Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2019, Berichte der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung
2019 zu genehmigen.

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2019
Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergttungsbericht 2019, der im Geschéftsbericht 2019 ent-
halten ist, zuzustimmen (unverbindliche Konsultativabstimmung).

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den Gesamtsaldo von CHF 186'691'210, bestehend aus dem
Ergebnis des Jahres 2019 von CHF 133'900'000 und dem Gewinnvortrag von CHF 52'791'210,
wie folgt zu verteilen:

— Ausschuttung als Dividende CHF 136'085°'784
— Vortrag auf neue Rechnung CHF 50'605’426

Bei der Annahme dieses Antrags betragt die Bruttodividende (vor Abzug von 35% schweizeri-
scher Verrechnungssteuer) CHF 4.00 pro Aktie, welche am 21. April 2020 zur Auszahlung gelangt.
Samtliche Aktien, welche von der Sulzer AG und ihren Tochtergesellschaften am Stichtag im
Eigenbestand gehalten werden, sind nicht dividendenberechtigt.

Entlastung
Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fur
das Geschéftsjahr 2019 Entlastung zu erteilen.



4. Vergltung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

4.1 Vergiitung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fir die Vergltung des Ver-
waltungsrats fur die Amtsdauer von der ordentlichen Generalversammlung 2020 bis zum Ab-
schluss der ordentlichen Generalversammlung 2021 in der H6he von maximal CHF 2°984’°000.
Erlduterung: Weitere Angaben zu diesem Antrag finden Sie in der beiliegenden
Zusammenfassung. Das Verglitungssystem von Sulzer ist zudem im Vergltungsbericht unter
https://report.sulzer.com/gb19 beschrieben.

4.2 Vergitung der Konzernleitung
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Gesamtbetrags fur die Vergitung der Kon-
zernleitung fir das Geschéftsjahr 2021 in der H6he von maximal CHF 19°500°000.
Erlduterung: Weitere Angaben zu diesem Antrag finden Sie in der beiliegenden
Zusammenfassung. Das Verglitungssystem von Sulzer ist zudem im Vergltungsbericht unter
https://report.sulzer.com/gb19 beschrieben.
Wahl des Verwaltungsrats

5.1 Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Peter Loscher fiir eine einjdhrige Amtsdauer als Verwal-
tungsrat und Prasident des Verwaltungsrats wieder zu wahlen.

5.2 Wiederwahlen
Der Verwaltungsrat beantragt, die bisherigen Verwaltungsrate Hanne Birgitte Breinbjerg Seren-
sen, Matthias Bichsel, Lukas Braunschweiler, Mikhail Lifshitz, Marco Musetti und Gerhard Roiss
je fur eine einjahrige Amtsdauer wieder zu wéahlen. Die Wahlen finden einzeln statt.

5.3 Zuwahl eines neuen Mitglieds
Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Alexey Moskov neu fir eine einjahrige Amtsdauer in den
Verwaltungsrat zu wahlen. Informationen zum vorgeschlagenen Mitglied des Verwaltungsrates
finden Sie unter www.sulzer.com/gv.
Wahl des Verglitungsausschusses

6.1 Wiederwahl von drei Mitgliedern in den Vergiitungsausschuss
Der Verwaltungsrat beantragt, die Verwaltungsrate Hanne Birgitte Breinbjerg Serensen, Marco
Musetti und Gerhard Roiss fir eine einjahrige Amtsdauer als Mitglieder des VerglUtungsaus-
schusses wieder zu wahlen. Die Wahlen finden einzeln statt.

7. Wiederwahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG, Zirich, als Revisionsstelle fir eine einjahrige Amtszeit
wieder zu wéhlen.

8. Wiederwahl der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin
Der Verwaltungsrat beantragt, flr eine einjahrige Amtsdauer Proxy Voting Services GmbH,
ZUrich, als unabhdngige Stimmrechtsvertreterin wieder zu wahlen. Weitere Informationen finden
Sie unter www.proxyvotingservices.ch.

Verschiedenes

Der Geschéftsbericht, inkl. Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2019, der Vergu-
tungsbericht sowie die Revisionsberichte fir 2019 liegen zur Einsicht am Sitz der Gesellschaft in
Winterthur auf und sind auch im Internet unter https://report.sulzer.com/gb19 einsehbar.



An der Generalversammlung kénnen die am 2. April 2020 im Aktienregister als stimmberechtigt ein-
getragenen Aktiondrinnen und Aktionére das Stimmrecht ausiiben, indem sie die unabh&ngige Stimm-
rechtsvertreterin beauftragen und instruieren, in ihrem Namen entsprechend ihren Vorgaben abzustim-
men. Die Beauftragung und Instruktion der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin hat keinen Einfluss
auf die Handelbarkeit der betreffenden Aktien. Allerdings fallen die Beauftragung oder Instruktion der
unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin automatisch dahin, wenn die betreffenden Aktien in der Zeit zwi-
schen dem 2. April 2020 und dem Datum der Generalversammlung veraussert werden.

Damit Instruktionen noch berlcksichtigt werden kénnen, muss das Antwortformular per Post spéates-
tens am 8. April 2020 um 16.00 Uhr bei der Nimbus AG eingetroffen sein. Instruktionen Uber die elek-
tronische Plattform Nimbus ShApp® kénnen bis zum 13. April 2020 um 23.59 Uhr abgegeben werden.

Besondere Massnahmen in Zusammenhang mit der
COVID-19-Notverordnung ("Corona-Virus")

Aufgrund der COVID-19-Verordnung 2 vom 16. Méarz 2020 ist es Aktiondrinnen und Aktiondren nicht
mehr erlaubt, dieses Jahr persénlich an der Generalversammlung teilzunehmen. Daher werden keine
Zutrittskarten zugestellt.

Aktiondrinnen und Aktionadre kdnnen sich vertreten lassen durch die unabhéngige Stimmrechtsvertre-
terin Proxy Voting Services GmbH, Grossminsterplatz 1, 8001 Zirich, Schweiz.

Allfallige Weisungen zu den Abstimmungen sind auf dem Antwortformular anzubringen. Soweit Sie auf
dem Antwortformular keine Optionen fir Weisungen markieren, weisen Sie mit Unterzeichnung des
Antwortformulars die unabhangige Stimmrechtsvertreterin an, geméss den Antrdgen des Verwaltungs-
rats zu stimmen.

FUr Fragen, welche die Generalversammlung betreffen, wenden Sie sich bitte direkt an
Nimbus AG, Tel. +41 (0)55 617 37 37.

Das Beschlussprotokoll der Generalversammlung liegt nach der Generalversammlung am Sitz der Ge-
sellschaft auf und wird unter www.sulzer.com/gv veréffentlicht.

Mit freundlichen Grissen
Im Namen des Verwaltungsrats der Sulzer AG

7t [

Peter Loscher
Prasident

Beilagen:

Antwortformular sowie Retourcouvert

Erlduterungen zum Antwortformular

Information zu den Abstimmungen Uber die Vergitung



